
ŤŝŞőŖŤŝőŸƹ
ŠŗŖœśřśşšŤťŮ
ţƊƍƍƄơ
III ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

https://vk.com/ibcrealestate
https://www.youtube.com/channel/UCX0B5F2XjXnemzso0mSPkmw
https://www.linkedin.com/company/ibcrealestate/
https://t.me/ibcrealestate
https://ibcrealestate.ru/research/
https://ibcrealestate.ru/research/


œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ
ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



ŢƀƌƀƍƈƊƎƌƹƋƌƊŽƉƊƃƊżƹƄƹƎƌźƀƆƎƊƌƄƄƹƌƊƍƎźƹƥƣƥƨ- 2028

śƍƎƊƓƉƄƆƄǀƹţƊƍƍƎźƎƿƹşƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƿƹūŒƹţŨƾƹ
ǉŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆźƹƏƆźƃźƉźƹƉźƹƤƨƾƤƣƾƥƣƥƨƹżƹȗƹŽƊſƊżƘƒƾ 3

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ
2022 2023 2024 ŸƉżƾ-źżŽƾƹ

2025 ƥƣƥƨŢ ƥƣƥƩŢ ƥƣƥƪŢ ƥƣƥƫŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹœœŢ
ȗƹŽǋŽ

-1,4 4,1 4,3 1,0 1,0 1,3 2,8 2,5

ŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆź
żƹƍƌƀſƉƀƈƹƋƊƹŽƊſƏƿƹȗ

10,6 9,9 17,5 17,0* 18,8-19,6 12,0-13,0 7,5-8,5 7,5-8,5

śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,9 7,4 9,5 9,6 6,8 4,0 4,0 4,0

śƉſƀƆƍƹƔƀƉƹƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,4 4,0 12,1 3,4 3,0 6,1 5,1 4,3

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ȗƹŽǋŽ

-6,5 8,0 7,7 2,2 2,5 1,1 3,9 3,6

ŦƌƊżƀƉƗƹŻƀƃƌźŻƊƎƄƔƘ
ȗƹŽǋŽ

4,0 3,2 2,5 2,3 2,3 2,6 2,5 2,3

œ III ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ 
ƜƆƊƉƊƈƄƆƄ ƋƌƊſƊƇƂƄƇƊƍƗ. ŢƌƄƌƊƍƎ œœŢ 
ƃź ơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎ ƍƊƍƎźżƄƇ 1,0% ƋƊƍƇƀ 
4,3% ƃź 2024  ŽƊſ ż ƔƀƇƊƈ. ŢƌƄƓƄƉźƈƄ 
ƊƒƇźƂſƀƉƄơ ƍƎźƇƄ ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ ſƀƇƊżƊƅ 
Ƅ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ. 

Ť ƉźƓźƇź 2025  ŽƊſź ƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơ 
ƎƀƉſƀƉƔƄơ Ɖź ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź 
ƃźƌźŻƊƎƉƘƒ ƋƇźƎ Ɖź ƑƊƉƀ ƍƉƄƂƀƉƄơ 
ƍƋƌƊƍź Ɖź ƆźſƌƘ ż ƜƆƊƉƊƈƄƆƀ Ƅ ƊŻƖƀŽƊ 
ƏƌƊżƉơ ƉźƋƌơƂƀƉƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƎƌƏſź. 
ŢƌƄ ƜƎƊƈ ƍƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ 
ſƀƉƀƂƉƘƒ ſƊƒƊſƊż ƉźƍƀƇƀƉƄơ 
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎ ƌźƍƎƄ żƘƍƊƆƄƈƄ ƎƀƈƋźƈƄƿ 
ż ƋƀƌżƏƠ ƊƓƀƌƀſƗƿ żżƄſƏ ƍƊƒƌźƉƀƉƄơ 
żƘƍƊƆƄƒ ƍƎźżƊƆ ƋƊ ŻźƉƆƊżƍƆƄƈ żƆƇźſźƈ.

ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơ ƄƉƑƇơƔƄƄ ƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ 
ǖ 3,4% ƃź ơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎ 2025  ŽƊſź ǖ 
ƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇź ƃźƈƀſƇƀƉƄƠ ƎƀƈƋź 
ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź 
Ƅƿ ƆźƆ ƍƇƀſƍƎżƄƀƿ ƍƊƒƌźƉƀƉƄƠ żƘƍƊƆƊƅ 
ſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ. 

œ 2026  ƎƀƈƋ ƌƊƍƎź œœŢ 
ŻƏſƀƎ ƍſƀƌƂźƉƉƘƈƿ ƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźż 
żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀ Ɖƀ ƌźƉƀƀ 2027 ŽƊſź. 

ŤƊƒƌźƉơƎƗƹƏƈƀƌƀƉƉƘƅƹƊƋƎƄƈƄƃƈ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊƹſƀƇƊżƊƅƹƄƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹ
ƄƿƹƆźƆƹƍƇƀſƍƎżƄƀƿƹƍƋƌƊƍźƹƉźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹƋƊƃżƊƇơƠƎƹſżźƹƑźƆƎƊƌźǀ

ŠźƓƄƉźơƹƍƹƄƠƇơƹƥƣƥƨƹƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƹ
ƌƊƍƎƹƆƊƌƋƊƌźƎƄżƉƊŽƊƹƆƌƀſƄƎƊżźƉƄơ, 
ƓƎƊƹŻƏſƀƎƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƎƗƹ
ƍƊƒƌźƉƀƉƄƠƹƏƌƊżƉơƹſƀƇƊżƊƅƹ
źƆƎƄżƉƊƍƎƄƹżƹƍƌƀſƉƀƍƌƊƓƉƊƅƹ
ƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƀƾ

ŢƊƹƈƀƌƀƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƇƠƓƀżƊƅƹƍƎźżƆƄƹ
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹŻƏſƀƎƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźƎƗƹƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊƀƹ
żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀƹżżƄſƏƹƌƀźƇƄƃźƔƄƄƹ
ƉźƆƊƋƇƀƉƉƊŽƊƹƋƊƎƀƉƔƄźƇźƾ
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œƘƍƊƆƄƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍź

śƃƈƀƉƀƉƄƀƹſƇơƹżƍƀƒƹƄƉſƄƆźƎƊƌƊżƹƏƆźƃźƉƊƹƃźƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƀƌƄƊſƹƋƌƊƕƇƊŽƊƹŽƊſźƾ
ƤƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœƾƹœƹƄƉſƄƆźƎƊƌƹƋƊƹşƊƍƆżƀƹƎźƆƂƀƹżƆƇƠƓƀƉƘƹƔƄƑƌƘƹşƊƍƆƊżƍƆƊƅƹƊŻƇźƍƎƄƾ
ƥƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹnėéāÖƿƹ ƿƹ)ȉƹƄƹœ- .
ƦƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƋƇƊƖźſƄƾ
ƧƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƍƀƎƀżƘƀƹƄƹƉƀƍƀƎƀżƘƀƹƆƇźƍƍƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƦ-ƨǉƿƹƉƊƈƀƌƉƊƅƹƑƊƉſƹƆƊƎƊƌƘƒƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹŻƊƇƀƀƹƤƣƣƹƉƊƈƀƌƊżƾ

šŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƹſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹƌƊƍƎƿƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹźƆƎƄżƉƊƹƃźơżƇơƎƗƍơƹƉźƹƌƘƉƊƆƾƹšſƉźƆƊƹƉźƹƑƊƉƀƹƃźƈƀſƇƀƉƄơƹƜƆƊƉƊƈƄƆƄƹ
ƍƋƌƊƍƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƾƹ2026  ŽƊſƹſƇơƹƌƘƉƆźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƍƎźƉƀƎƹŽƊſƊƈƹƋƊƄƍƆźƹŻźƇźƉƍźƹƍƋƌƊƍźƹƄƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƾ

ţƊƍƍƄơ
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

şƊƍƆżź
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ūƄƆƇƹƌƘƉƆź
śƃƈƀƉƀƉƄƀƹƔƄƆƇźƹƌƘƉƆźƹIII ƆżƾƹƥƣƥƧƹ/ III Ɔżƾƹƥƣƥ5

ŤƆƇźſƘƹ1 5 872 1 948
őŻƍƊƇƠƎƉƘƅƹƌƀƆƊƌſƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹżżƊſźƹ
ƍƊżƊƆƏƋƉƊƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƾƹŢƌƄƹƜƎƊƈƹƍƋƌƊƍƹ
ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƿƹźƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹƍƉƄƂƀƉƄƀƹƍƹƉźƓźƇźƹŽƊſźƾ

šƑƄƍƘƹ2 672 531
ŢƊżƘƕƀƉƉƘƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƘƹ
ƃźżƀƌƕƀƉƄƀƈƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌƿƹ
ƓƎƊƹƋƊſſƀƌƂƄżźƀƎƹŻźƇźƉƍƹƌƘƉƆźƾƹŤƌƊƆƄƹżżƊſźƹ
ƋƊƹƈƉƊŽƄƈƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƈƹƋƌƊƀƆƎźƈƹƋƀƌƀƉƊƍơƎƍơƹ
ƉźƹƑƊƉƀƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍźƾ

ťƊƌŽƊżƘƀƹ
ƔƀƉƎƌƘ 3 352 106

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƧƹŽƊſźƿƹźƹżƹşƊƍƆżƀƹǖ 
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƨƹƇƀƎƿƹƓƎƊƹƍƎźƇƊƹƋƌƄƓƄƉƊƅƹ
ƌƊƍƎźƹƏƌƊżƉơƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƾƹ

ŔƊƍƎƄƉƄƔƘƹ4 5 176 467
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƪƹƇƀƎ. ŢƌƄƹƜƎƊƈƹƃźŽƌƏƃƆźƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƀƎƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƀƹƍƉƄƂƀƉƄƀƿƹ
źƹƎźƌƄƑƘƹƃźƈƀſƇƄƇƄƹƌƊƍƎƾ

+80%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+33%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+34%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ƒƦ
ƉƊƈƀƌƊż

+98%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+31%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+26%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-9%
ƉƊƈƀƌƊż
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ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŪźƍƘƹƌƘƉƆźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
śƉƍƎƌƏƈƀƉƎƿƹƋƊƃżƊƇơƠƖƄƅƹƊƔƀƉƄżźƎƗƹƍƊƍƎƊơƉƄƀƹƌƘƉƆźƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ
ſƊƍƎƄŽźƠƎƹſƉź

ţƊƍƎƹƍƎźżƊƆ 
ƏƍƆƊƌơƀƎƍơ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋźſźƠƎ

ŠźƹƆźƆƊƈƹƜƎźƋƀƹ
ƉźƒƊſƄƎƍơƹƌƘƉƊƆƹ
ƍƀŽƊſƉơǅ



ţƊƍƍƄơ
ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ţƘƉƊƆƹƍƆƇźſƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹţƊƍƍƄƄ
śƎƊŽƄƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ǉţƀŽƄƊƉƘƿƹŽſƀƹƊŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒƹƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹƈƀƉƀƀƹƤƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƾ

šŻƖƄƅƹƊŻƙƀƈƹƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅŖƄƉźƈƄƆźƹƍƋƌƊƍź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƉƊżƊŽƊƹżżƊſź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ţƊƍƍƄơƹżƹƔƀƇƊƈ 70,9 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

şƊƍƆżźƹƄƹşš 35,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ 7,1 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƒźŻƘ 13,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŗƆźƎƀƌƄƉŻƏƌŽ2,7 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝźƃźƉƗ 2,2 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŠƊżƊƍƄŻƄƌƍƆ 2,1 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ţƊƍƎƊż-Ɖź-ŖƊƉƏ 1,8 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

Ťźƈźƌź 1,6 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝƌźƍƉƊſźƌ 1,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

œƊƌƊƉƀƂ 1,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹƒźŻƘǉ14,8 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

2,0
2,7

1,5

3,6 3,0
1,6

0,5

0,4

0,9
0,5

0,6

0,8

0,8

1,0

1,2

0,8

1,7

1,5

0,9
3,1

4,3

3,0

7,2

6,2

4,5

2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

şƊƍƆżźƹƄƹşšŝƇƠƓƀżƘƀƹƒźŻƘ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹƒźŻƘ

şƊƍƆżźƹƄƹşšŝƇƠƓƀżƘƀƹƒźŻƘ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹƒźŻƘ

šŻƙƀƈ żżƊſź ƋƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź 
ƍƊżƊƆƏƋƉƊ ƋƊ ƍƎƌźƉƀ ƍƊƍƎźżƄƇ 5,9 ƈƇƉ Ɔż. ƈƿ 
ƓƎƊ Ɖź 80 % ƋƌƀżƘƕźƀƎ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ 
ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. Šź ƌƀŽƄƊƉƘ 
ǜƃź ƄƍƆƇƠƓƀƉƄƀƈ şƊƍƆżƘ Ƅ şšǝ ƋƌƄƕƇƊƍƗ 67% 
ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈźƿ ƓƎƊ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƊ ƌƀźƇƄƃźƔƄƀƅ 
ƆƌƏƋƉƘƒ BTS Ƅ ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ſƇơ ƊƉƇźƅƉ-
ƊƋƀƌźƎƊƌƊż Ƅ ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƒ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊż.

šŻƙƀƈ ƍƋƌƊƍź ƋƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź 
ƍƊżƊƆƏƋƉƊ ƋƊ ƍƎƌźƉƀ ƍƊƍƎźżƄƇ 3,4 ƈƇƉ Ɔż. ƈƿ 
ƓƎƊ Ɖź 27% ƉƄƂƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ 
ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. ŞƄſƀƌźƈƄ ż ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ 
ƍƋƌƊƍź ơżƇơƠƎƍơ ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ (38% 
ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈźǝ Ƅ ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ 
(25% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈźǝ.

1,3
2,2 2,1 2,1 1,9 1,9

0,5 0,4 0,8 0,50,6

1,0 1,0 0,9
1,3 1,4

0,5 0,5 0,8

1,6 2,0

2,6

3,9
4,2 4,3

5,6

7,0

2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ
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śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹżƹƍƆƇźſƍƆƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

Šź ƆƊƉƀƔ ƍƀƉƎơŻƌơ 2025  ŽƊſź ƊŻƙƀƈ ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ ż ƍƆƇźſƍƆƏƠ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ ƍƊƍƎźżƄƇ 100 ƈƇƌſ ƌƏŻ., 
ƓƎƊ ƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄ Ɖź ƎƌƀƎƗ ƉƄƂƀ ƏƌƊżƉơ ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź (-32% ŽǋŽǝ. ŢƌƄ ƜƎƊƈ ż III ƆżźƌƎźƇƀ ƊŻƙƀƈ 
żƇƊƂƀƉƄƅ ƍƊƆƌźƎƄƇƍơ ż 5,5 ƌźƃ ƋƊ ƍƌźżƉƀƉƄƠ ƍ źƉźƇƊŽƄƓƉƘƈ ƋƀƌƄƊſƊƈ 2024  ŽƊſź Ƅ ƍƎźƇ ƊſƉƄƈ 
Ƅƃ ƍźƈƘƒ ƉƄƃƆƄƒ ƌƀƃƏƇƗƎźƎƊż ƃź ƋƊƍƇƀſƉƄƀ 5 ƇƀƎ.

ŤƉƄƂƀƉƄƀ żƇƊƂƀƉƄƅ ż ƍƆƇźſƍƆƊƅ ƍƀŽƈƀƉƎ ƍżơƃźƉƊ ƍ ƄƃƈƀƉƀƉƄƀƈ ƍƎƌźƎƀŽƄƄ ƄƉżƀƍƎƊƌƊż Ƅ ƌƘƉƊƓƉƘƒ 
ƏƍƇƊżƄƅ. ţźƉƀƀ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉźơ ƓźƍƎƗ ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƅ ƋƌƄƒƊſƄƇźƍƗ Ɖź ƊŻƙƀƆƎƘ ƍ ƉƄƃƆƄƈ źƌƀƉſƉƘƈ 
ƋƊƎƊƆƊƈƿ ƆƊƎƊƌƘƀ ƌźƍƍƈźƎƌƄżźƇƄƍƗ ƆźƆ źƆƎƄżƘ ƍ ƋƊƎƀƉƔƄźƇƊƈ ƌƊƍƎź: ƋƀƌƀƍƊŽƇźƍƊżźƉƄƀ ƏƍƇƊżƄƅ 
ƍ źƌƀƉſźƎƊƌźƈƄ Ƅ ƋƊƍƇƀſƏƠƖźơ ƄƉſƀƆƍźƔƄơ ƍƎźżƊƆ ƋƊƃżƊƇơƇƄ ƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊ ƋƊżƘƍƄƎƗ ſƊƒƊſƉƊƍƎƗ 
ƊŻƙƀƆƎź. œ ƎƀƆƏƖƄƒ ƏƍƇƊżƄơƒ ƌƘƉƊƆ ſƊƍƎƄŽ ƍƎźſƄƄ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊŽƊ ƌźżƉƊżƀƍƄơ: ƍƎźżƆƄ 
ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƄƍƗƿ ź żƊƃƈƊƂƉƊƍƎƄ ſƇơ ƋƀƌƀƍƈƊƎƌź ſƊŽƊżƊƌƉƘƒ ƏƍƇƊżƄƅ ƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄ ƄƍƓƀƌƋźƉƘƿ 
ƓƎƊ ſƀƇźƀƎ ƉƊżƘƀ ƄƉżƀƍƎƄƔƄƄ ƈƀƉƀƀ ƋƌƄżƇƀƆźƎƀƇƗƉƘƈƄ Ƅ ƊŽƌźƉƄƓƄżźƀƎ ƓƄƍƇƊ ƍſƀƇƊƆ.

ŢƊƇƊżƄƉź ƍƊżƊƆƏƋƉƊŽƊ ƊŻƙƀƈź ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ ż ƍƀŽƈƀƉƎ ƋƌƄƕƇźƍƗ Ɖź ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƀ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƊŻƙƀƆƎƊż 
ƍ ƋƊƍƇƀſƏƠƖƄƈ żƆƇƠƓƀƉƄƀƈ Ƅƒ ż ƍƊƍƎźż ŚŢśŨ. šſƉźƆƊ ż źŻƍƊƇƠƎƉƊƈ żƘƌźƂƀƉƄƄ ƊŻƙƀƈ ƋƊſƊŻƉƘƒ 
ƍſƀƇƊƆ ƍƉƄƃƄƇƍơ ƍ 57 ſƊ 50  ƈƇƌſ ƌƏŻ. ƋƊ ƍƌźżƉƀƉƄƠ ƍ źƉźƇƊŽƄƓƉƘƈ ƋƀƌƄƊſƊƈ 2024  ŽƊſź.

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƍſƀƇƊƆƍƊƹƍƆƇźſƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƠƿƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƍſƀƇƆƄƹ

šŻƙƀƆƎ ŢƊƆƏƋźƎƀƇƗ ŢƇƊƖźſƗƿƹƹ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŖƈƄƎƌƊżƹŞŢ
şƊƍƆżź

Central Properties 243

ŤŝƹǨšŻƏƒƊżƊǩ
şƊƍƆżź

ŤŨŠ 109

ŤŝƹǨŤźƌźƎƊżǩ
ŤźƌźƎƊż

ŤŨŠ 104

16%

ŖƊƇơƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹ
żƹƍƆƇźſƍƆƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

607 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ţƊƍƍƄƄ

100 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹ
żƹƍƆƇźſƍƆƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ

53
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƎƌźƉƃźƆƔƄƅ

33 27 29 28 31 39
84 87

107
135

270

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I- III Ɔżƾƹ
2025

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ



şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇźƍƎƗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

*śƉſƄƆźƎƊƌƹƃźƹI- III ƆżźƌƎźƇƘƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƹƉźƆƊƋƇƀƉƉƘƈƹƄƎƊŽƊƈƾ
ǉǉŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅ.

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

1. NK ŢźƌƆƹŖƊƈƊſƀſƊżƊƹƥƹǜƆƾƬǝƹƤƧƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
2. RBNA ŢźƌƆƹş-4  ƬƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
3. ŢƌƊƈƘƕƇƀƉƉƘƅƹƋźƌƆƹŝƏżƀƆƄƉƊ ƪƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
4. VS-ŠƄƆƊƇƗƍƆƊƀƹƧƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
5. śƉſƏƍƎƌƄźƇƗƉƘƅƹŢźƌƆƹţƏſƉƀżƊ ƧƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹ
ƃźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƉƊżƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘǀ

ŤƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƘƅƹƌƊƍƎƹ
żźƆźƉƎƉƊƍƎƄ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹżƹşƊƍƆƊżƍƆƊƈƹƌƀŽƄƊƉƀƹ
żƹŽƊƎƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎźƒƹżźƆźƉƎƉƊƹƤƿƫƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƹƄƇƄƹƨƿƣȗƾƹ
śƉſƄƆźƎƊƌƹżƋƀƌżƘƀƹƃźƹƪƹƇƀƎƹſƊƍƎƄŽƹƋƊſƊŻƉƊŽƊƹƏƌƊżƉơƾ

ŒƏƈ ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź
ŚźƹƬƹƈƀƍơƔƀżƹƥƣƥƨƹżƹşƊƍƆƊżƍƆƊƈƹƌƀŽƄƊƉƀƹŻƘƇƊƹżżƀſƀƉƊƹ
żƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹŻƊƇƀƀƹƤƿƬƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƿƹƓƎƊƹƉźƹƬƫȗƹ
ƋƌƀżƘƕźƀƎƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƋƌƊƕƇƊŽƊƹŽƊſźƾƹ
ƪƥȗƿƹƄƇƄƹƤƿƧƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƿƹƊƎƹżƍƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹżżƊſźƹƃźƹƋƀƌƄƊſƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƄƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾƹŚƉźƓƄƎƀƇƗƉƏƠƹſƊƇƠƿƹ
źƹƄƈƀƉƉƊƹƥƦȗƹǜƣƿƦƹƈƇƉƹƆżƾƹƈǝƿƹżƹƊŻƙƀƈƀƹżżƊſźƹ
ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƃźƉƄƈźƀƎƹźƆƎƄżƉƊƹ
ƌźƃżƄżźƠƖƄƅƍơƹƑƊƌƈźƎƹLight Industrial.  

2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025 ƥƣƥƨŢ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹ
ƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅ,
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

31 679 33 596 34 102 34 606 35 544 36 096

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊǉ, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

2 127 1 916 506 1 010 1 948 2 500

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹ
źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅǉ, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

3 589 3 003 600 1 072 1 589 2 200

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ
ȗƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

0,3% 1,5% 2,5% 4,2% 5,0% 5,5%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
ƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 700 12 500 13 000 11 500 11 000 10 500

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
Ɖź ƍƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 600 13 000 13 000 12 000 11 500 11 000

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ* 
ƉźƹBTSƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 500 12 000 12 500 12 000 12 000 11 000



ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơƹƍƋƌƊƍź

ǉťźƆƂƀƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹŻƘƇƊƹƌƀźƇƄƃƊżźƉƊƹƥƨƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹźƌƀƉſźƎƊƌźƈƄƿƹƊƎƉƊƍơƖƄƈƄƍơƹƆƹƎƄƋƏƹǨſƌƏŽƊƀǩǀƹ
ƆƊƈƋźƉƄƄƿƹƋƌƀſƊƍƎźżƇơƠƖƄƀƹƏƍƇƏŽƄƹƆźƌƕƀƌƄƉŽźƿƹIT-ƆƊƈƋźƉƄƄƿƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƉƘƀƹƆƊƈƋźƉƄƄƹƄƹƎƾſƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍƋƌƊƍźǉŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż şƊƍƆƊżƍƆƊƈ 
ƌƀŽƄƊƉƀ ƍƊƍƎźżƄƇź 1 589  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƓƎƊ Ɖź 25% ƉƄƂƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ 
ŽƊſź.

ŤƄƎƏźƔƄơ ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƏƀƎƍơ ƋƊƍƇƀ źƂƄƊƎźƂƉƊŽƊ ƍƋƌƊƍź ż ƋƌƀſƘſƏƖƄƀ 2 ŽƊſź: ƋƊ ƄƎƊŽźƈ 9 ƈƀƍơƔƀż 
2025  ƍƊ ƍƎƊƌƊƉƘ żƍƀƒ ƄŽƌƊƆƊż ƌƘƉƆź ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƊ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƊŻƙƀƈƊż ƍſƀƇƊƆ. ŞƄſƀƌźƈƄ 
ż ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ ƍƋƌƊƍź ƊƍƎźƠƎƍơ ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ (36% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈźǝƿ Ɖź żƎƊƌƊƈ ƈƀƍƎƀ ƉźƒƊſơƎƍơ 
ƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƄ (15%), Ɖź ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƒ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊżƿ ƇƊŽƄƍƎƊż Ƅ ſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƊż ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ 13%, 
13% Ƅ 8% ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ. ŤƊżƊƆƏƋƉƊ ƋƊ żƍƀƈ ƆźƎƀŽƊƌƄơƈ źƌƀƉſźƎƊƌƊż Ƅ ƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊ 
ƍſƀƇƊƆ ƎźƆƂƀ ƍƊƆƌźƎƄƇƊƍƗ Ɖź 38% ŽƊſ Ɔ ŽƊſƏ Ƅ ƍƊƍƎźżƄƇƊ 108 ƕƎ. ŠƀƍƈƊƎƌơ Ɖź ƇƄſƀƌƍƎżƊ ƊƉƇźƅƉ-
ƊƋƀƌźƎƊƌƊż ƍ ƎƊƓƆƄ ƃƌƀƉƄơ ƊŻƙƀƈź ƍſƀƇƊƆƿ ƋƀƌżƀƉƍƎżƊ ƋƊ Ƅƒ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƏ ƃźƉƄƈźƠƎ ƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƄ 
ǖ ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź ƄƈƄ ŻƘƇƊ ƋƊſƋƄƍźƉƊ 33 ƍſƀƇƆƄ.

ŝƇƠƓƀżƘƀ ƄŽƌƊƆƄ ƌƘƉƆź ƍƑƊƆƏƍƄƌƊżźƇƄƍƗ Ɖź ƊƋƎƄƈƄƃźƔƄƄ ƄƍƋƊƇƗƃƊżźƉƄơ ƎƀƆƏƖƄƒ ƍƆƇźſƍƆƄƒ 
ƋƇƊƖźſƀƅƿ ź Ɖƀ Ɖź ƌźƍƕƄƌƀƉƄƄƿ ƃź ƍƓƀƎ ƓƀŽƊ Ƅ ƉźŻƇƠſźƀƎƍơ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄơ ƊŻƙƀƈƊż ƍƋƌƊƍź. Šź ƆƊƉƀƔ 
2025  ŽƊſź ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅ ƊŻƙƀƈ ƍƋƌƊƍź ƍƊƍƎźżƇơƀƎ Ɖƀ ŻƊƇƀƀ 2,2 ƈƇƉ Ɔż. ƈ.

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƋƌƊƍź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

237 258 367 346 598 477 421 600284 322
289 548

336

747 1037 1132 472782
252

558 286
657

824

463

1017
565

517
740

306

386 227
809

565

639

1060

885

1 410 1 534 

1 004 

1 600 
1 406 

1 955 

2 734 

1 499 

3 589 

3 003 

2 200 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ

680 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-17%

šƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ

565 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

323 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-27%

ŢƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƄ

237 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

324 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-38%

şƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƀƹƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

200 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

601ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-45%

ŞƊŽƄƍƎƘƿƹſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƘ

331ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

11
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ƊŻƙƀƈ żżƊſź ż şƊƍƆƊżƍƆƊƈ ƌƀŽƄƊƉƀ 
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ Ɖź ƏƌƊżƉƀ 1 948  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƓƎƊ Ɖź 98% żƘƕƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ 
ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. œ ƌƀŽƄƊƉƀ ƉźŻƇƠſźƀƎƍơ ŻƏƈ ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź: 
ƊŻƙƀƈ ſźƉƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ƍƊƍƎźżƄƇ 1 401 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƄƇƄ 72% ż ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ ƊŻƖƀŽƊ żżƊſź 
ƃź 9 ƈƀƍơƔƀż. ŚƉźƓƄƎƀƇƗƉƏƠ ſƊƇƠƿ ź ƄƈƀƉƉƊ 23% (329 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ż ƊŻƙƀƈƀ żżƊſź 
ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ƃźƉƄƈźƀƎ źƆƎƄżƉƊ ƌźƃżƄżźƠƖƄƅƍơ ƑƊƌƈźƎ Light Industrial . 
Šź BTS Ƅ ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƀ ƊŻƙƀƆƎƘ ż ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ żżƊſź ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ 20% (398  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ 
Ƅ 8% (149 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ. 

šſƉźƆƊ Ɖź ƜƎźƋƀ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƍ ƃźơżƇƀƉƉƘƈƄ ƍƌƊƆźƈƄ żżƊſź ſƊ ƆƊƉƔź 2025  
ƉźƒƊſƄƎƍơ ƀƖƀ 2,8 ƈƇƉ Ɔż. ƈ ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƿ ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƒ Ƅ BTS ƊŻƙƀƆƎƊż. Ť ƏƓƀƎƊƈ 
ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƎƀƈƋƊż ƍƋƌƊƍź Ƅ żƘƍƊƆƊƅ ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƍƏƖƀƍƎżƏƠƎ 
ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƘƀ ƌƄƍƆƄ ƋƀƌƀƉƊƍź ƍƌƊƆƊż żżƊſź ƌơſź ƊŻƙƀƆƎƊż Ɖź 2026  ŽƊſ. ŢƊƜƎƊƈƏ 
ƋƊ ƄƎƊŽźƈ 2025  ŽƊſź Ɔ żżƊſƏ ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ ƊƂƄſźƀƎƍơ ƍƊżƊƆƏƋƉƊ 2,5 ƈƇƉ Ɔż. ƈƿ ƓƎƊ 
ƍƎźƉƀƎ ƌƀƆƊƌſƉƘƈ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƈ ƃź ƋƊƍƇƀſƉƄƀ 10 ƇƀƎ Ƅ ƋƌƀżƘƍƄƎ ƋƌƊƕƇƊŽƊſƉƀƀ 
ƃƉźƓƀƉƄƀ Ɖź 30 %. šƂƄſźƀƈƘƀ ƋƊżƘƕƀƉƉƘƀ ƊŻƙƀƈƘ ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ǖ ƌƀƃƏƇƗƎźƎ 
ſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ ż ƋƌƀſƘſƏƖƄƀ 2 ŽƊſź ż ƏƍƇƊżƄơƒ ƌƀƆƊƌſƉƘƒ 
ƊŻƙƀƈƊż ƍƋƌƊƍź Ƅ ƊƍƎƌƊŽƊ ſƀƑƄƔƄƎź ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ. 

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘƿ żżƀſƀƉƉƘƀ ż IIIƆż. 2025

NK ŢźƌƆƹŖƊƈƊſƀſƊżƊƹƥƹǜƆƾƬǝ
ƤƧƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƄƈƑƀƌƊƋƊƇƗƍƆƊƀƹƕƊƍƍƀ

ő

RBNA ŢźƌƆƹş-4
90  ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ťƌźƍƍźƹş-4

ő
504 353 291 195 278 265 435 320 365 425 506 

391 
302 234 176 

278 224 
243 611 419 182 

504 
177 497 

361 
502 

279 

629 
412 

323 
377 

938 
399 268 

377 
477 

429 
565 

866 791 1 020 
932 

1 472 1 420 

979 
1 209 

1 487 
1 333 

2 172 2 135 2 127 
1 916 

2 500 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢƌƊƈƋźƌƆƹŝƏżƀƆƄƉƊ
76 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŝźƇƏƂƍƆƊƀƹƕƊƍƍƀ

ő
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œźƆźƉƎƉƊƍƎƗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ſƊƇơ żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƍƆƇźſƍƆƊƅ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ 
şƊƍƆƊżƍƆƊŽƊ ƌƀŽƄƊƉź ƍƊƍƎźżƄƇź 5,0%. ŔƊſ Ɔ ŽƊſƏ ƄƉſƄƆźƎƊƌ żƘƌƊƍ Ɖź 3,8 Ƌ.Ƌ., ź ż źŻƍƊƇƠƎƉƘƒ 
ƃƉźƓƀƉƄơƒ ŻƊƇƀƀ Ɠƀƈ Ɖź 1,4 ƈƇƉ Ɔż. ƈ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅ. ŝƇƠƓƀżƘƈƄ ƑźƆƎƊƌźƈƄ ƌƊƍƎź 
ſƊƇƄ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƍƎźƇƄ ƈźƍƍƊżƘƅ żżƊſ ƉƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż Ƅ ƊƍżƊŻƊƂſƀƉƄƀ ƆƌƏƋƉƘƒ żźƆźƉƎƉƘƒ 
ŻƇƊƆƊż ż ƌźƉƀƀ żżƀſƀƉƉƘƒ. 

ťźƆƿ ŻƊƇƀƀ 0 ,5 ƈƇƉ Ɔż. ƈ ƄƇƄ 30 % ƊƎ żƍƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żźƆźƉƎƉƊŽƊ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ƍƊƍƎźżƇơƠƎ ƊƋƔƄƄ 
ż ƊŻƙƀƆƎźƒƿ żżƀſƀƉƉƘƒ ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ ƃź ơƉżźƌƗ-ƍƀƉƎơŻƌƗ 2025  ŽƊſź. ŢƊ ƎƄƋźƈ ƊŻƙƀƆƎƊż ƍƎƌƏƆƎƏƌź 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ żƘŽƇơſƄƎ ƍƇƀſƏƠƖƄƈ ƊŻƌźƃƊƈ: Ɖź ƊƋƔƄƄ ż ƊŻƙƀƆƎźƒ ƑƊƌƈźƎź Big-Box ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ 94%, 
ƊƍƎźżƕƄƀƍơ 6% -  ż ƊŻƙƀƆƎźƒ Light Industrial . ťźƆƂƀ ƋƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿ ƓƎƊ 70% 
ƊƎ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż Big-Box ƊŻƙƀƆƎźƒ ƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƊ ŻƇƊƆźƈƄ ŻƊƇƗƕƀ 10 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ŢƌƄ ƜƎƊƈ 79% 
ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƋƌƀſƇźŽźƠƎƍơ ż ƋƌơƈƏƠ źƌƀƉſƏƿ Ɖź ƍƏŻźƌƀƉſƏ ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ 21%. 

ŢƊƈƄƈƊ ƜƎƊŽƊƿ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƈźƌƆƀƎƄƌƏƠƎƍơ 271 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ż źƌƀƉſƏ Ƅ ƍƏŻźƌƀƉſƏ ƍ ſźƎƊƅ ſƊƍƎƏƋź 
ż ŻƇƄƂźƅƕƄƀ 6 ƈƀƍơƔƀż ż ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒ ƊŻƙƀƆƎźƒ. šŻƖƄƅ ƊŻƙƀƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅƿ ƋƌƀſƇźŽźƀƈƘƒ 
ż ƌƊƎźƔƄƠƿ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 162 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ťźƆƂƀ ƈźƌƆƀƎƄƌƏƠƎƍơ 1,7 ƈƇƉ Ɔż. ƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅ Ɖź ƜƎźƋƀ 
ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƿ ƃźơżƇƀƉƉƘƒ Ɔ żżƊſƏ ż ŻƇƄƂźƅƕƄƀ 6 ƈƀƍơƔƀż.

ťźƆƄƈ ƊŻƌźƃƊƈƿ ƍƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƊŻƙƀƈ ƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƈƊŽƊ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ſƊƍƎƄŽ 3,9 ƈƇƉ Ɔż. ƈƿ 
ż 1,7 ƌźƃź ƋƌƀżƘƍƄż ƄƉſƄƆźƎƊƌ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. 

1 793 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

œźƆźƉƎƉƊƹƍƀƅƓźƍ
żƹŽƊƎƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎźƒ

5,0 %

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹ
ƋƇƊƖźſƀƅ

271ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

őƉƊƉƍƄƌƊżźƉƊƹƆƹƊƍżƊŻƊƂſƀƉƄƠƹ
żƹŽƊƎƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎźƒƹƍƹſźƎƊƅƹſƊƍƎƏƋźƹ
żƹŻƇƄƂźƅƕƄƀƹƩƹƈƀƍơƔƀż

ƒƤƿƨƹŽ/Ž

162ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

ŢƌƀſƇźŽźƀƎƍơƹ
żƹƌƊƎźƔƄƠ

-ƧƤȗƹŽ/Ž

1 714ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢƌƀſƇźŽźƀƎƍơƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƊŻƙƀƆƎźƒƿƹ
ƃźơżƇƀƉƉƘƒƹƆƹżżƊſƏƹżƹŻƇƄƂźƅƕƄƀƹƩƹƈƀƍơƔƀż

ȉƤƥȗƹŽ/Ž

3 940 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

ŤƊżƊƆƏƋƉƊƹƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƎƍơ ƉźƹƌƘƉƆƀ
şƊƍƆżƘƹƄƹşƊƍƆƊżƍƆƊƅƹƊŻƇźƍƎƄ

ƒƤƿƪƹŽ/Ž

8,3%
9,5%

3,0%
1,5%

2,5%
4,2% 5,0% 5,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025

ƥƣƥƨŢ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹȗ



ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

15,0ƎƘƍƾƹƌƏŻƾƹ
ƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ŔƊƌƊſƍƆƊƅƹƋƊơƍ

12,0ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ
ƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ŔƊƌƊſƹ-  ūŝőŖ

11,4ƎƘƍƾƹƌƏŻƾƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ūŝőŖ

9,8 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾƹ
ƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ŖźƇƀƀƹūŝőŖ

şŝőŖ

ūŝőŖ

ő-108

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƊ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅ 
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƊƅ ƍƎźżƆƄ źƌƀƉſƘ ż şƊƍƆƊżƍƆƊƈ ƌƀŽƄƊƉƀ. ťźƆƿ ƍƎźżƆź źƌƀƉſƘ Ɖź ƍƏƒƄƀ 
ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀ ƍƆƇźſƍƆƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘ ƆƇźƍƍź ő ƍƊƍƎźżƄƇź 11 000  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſƿ 
ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗ ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź Ɖź 12%. šƍƉƊżƉƘƀ ƋƌƄƓƄƉƘ ƆƊƌƌƀƆƎƄƌƊżƆƄ ƄƉſƄƆźƎƊƌź ǖ 
ƋƌƊſƊƇƂźƠƖƄƅƍơ ƌƊƍƎ żźƆźƉƎƉƊŽƊ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ Ɖź ƌƘƉƆƀ Ƅ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƍƋƌƊƍź Ɖź ƍƆƇźſƍƆƄƀ 
ƋƇƊƖźſƄ. 

ŚƉźƓƄƎƀƇƗƉƘƅ ƊŻƙƀƈ ƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƈƊŽƊ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ƊŻƙƀƆƎźƒƿ ƉźƒƊſơƖƄƒƍơ Ɖź ƜƎźƋƀ 
ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƿ ƎźƆƂƀ żƇƄơƀƎ Ɖź ƄƃƈƀƉƀƉƄƀ ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅ ƍƎźżƆƄ źƌƀƉſƘ 
Ɖź ƍƎƌƊơƖƄƀƍơ ƍƆƇźſƘ. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź ƄƉſƄƆźƎƊƌ ƍƊƍƎźżƄƇ 11 500  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ 
ż ŽƊſƿ ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗ ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź Ɖź 12%.

šƂƄſźƀƈźơ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄơ ƍƋƌƊƍź Ɔ ƆƊƉƔƏ 2025  ŽƊſź Ƅ ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅ ſźƇƗƉƀƅƕƄƅ ƌƊƍƎ 
żźƆźƉƎƉƊŽƊ ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ŽƊƎƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎźƒ ŻƏſƏƎ ƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƎƗ ſźƇƗƉƀƅƕƀƈƏ ƍƉƄƂƀƉƄƠ 
ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅ ƍƎźżƆƄ. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 2025  ŽƊſź ƄƉſƄƆźƎƊƌ ſƇơ ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒ ƊŻƙƀƆƎƊż 
ƊƂƄſźƀƎƍơ Ɖź ƏƌƊżƉƀ 10 500  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſ (-16% ŽǋŽǝƿ ſƇơ ƍƎƌƊơƖƄƒƍơ ƊŻƙƀƆƎƊż ǖ 
Ɖź ƏƌƊżƉƀ 11 000  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ (-15% ŽǋŽǝ. 

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ*
ƆƇźƍƍƹőƿƹƌƏŻƾƹ/  Ɔżƾƹƈƹ/  ŽƊſ

ŤƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘŤƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘšŻƙƀƆƎƘƹBTS

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘ

8 700

12500 13000

11500

11000

10 500

13000 13000

12000

11500

11000

4 200

12000 12500

12000

12000
11000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025

ƥƣƥƨŢ

ŔƊƌƊſƍƆƊƅ ƋƊơƍ

ǉŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹ
ŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅƾƹŤƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƌźƍƍƓƄƎƘżźƀƎƍơƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƊƋƔƄƅƹżƹŽƊƌƊſƍƆƊƈƹƋƊơƍƀƾ

ŔƊƌƊſ -  ūŝőŖ ūŝőŖ ŖźƇƀƀ ūŝőŖ

14
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šƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƀƹƌźƍƒƊſƘ

ǉŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƌźƃƈƀƌ ƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒ ƌźƍƒƊſƊż Ɖź żƍƀ ƍƆƇźſƍƆƄƀ 
ƊŻƙƀƆƎƘ ƍƊƒƌźƉƄƇƍơ Ɖź ƏƌƊżƉƀ I ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź. ťźƆƿ Ɖź ƊŻƙƀƆƎƘƿ żżƀſƀƉƉƘƀ 
ƋƊƍƇƀ 2021 ŽƊſźƿ ƄƉſƄƆźƎƊƌ ſƊƍƎƄŽ ƊƎƈƀƎƆƄ ż 2 300  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſ. Šź ƊŻƙƀƆƎźƒƿ 
żżƊſ ƆƊƎƊƌƘƒ ƋƌƄƕƀƇƍơ Ɖź ƋƀƌƄƊſ ſƊ 2021 ŽƊſźƿ ƏƌƊżƀƉƗ ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒ 
ƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒ ƋƇźƎƀƂƀƅ ƍƊƍƎźżƄƇ 1 600  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſ.

œ ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƄƄ ƍ ƊŻƖƀƅ ƎƀƉſƀƉƔƄƀƅ Ɖź ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƍƎźżƊƆ źƌƀƉſƘ Ƅ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƠ 
ƍƋƌƊƍźƿ ź ƎźƆƂƀ ƃźƈƀſƇƀƉƄƀƈ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź Ƅ ƏƈƀƉƗƕƀƉƄƀƈ 
ƉźƋƌơƂƀƉƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƎƌƏſźƿ ƍƎƊƄƈƊƍƎƗ ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƊƉƉƘƒ ƌźƍƒƊſƊż ƊƍƎźƉƊżƄƇź 
ƍżƊƅ ƌƊƍƎ.

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ ŽƊſź ƈƘ ƊƂƄſźƀƈƿ ƓƎƊ ƌźƃƈƀƌ ƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒ ƌźƍƒƊſƊż Ɖź żƍƀ ƍƆƇźſƍƆƄƀ 
ƊŻƙƀƆƎƘ ƊƍƎźƉƀƎƍơ Ɖź ƎƀƆƏƖƀƈ ƏƌƊżƉƀ ż ƍżơƃƄ ƍ ƊŻƖƀƅ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƀƅ ƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƄƒ 
ƏƍƇƊżƄƅ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƍƆƇźſƍƆƊƅ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ. œƍƇƀſ ƃź ƍƉƄƂƀƉƄƀƈ ƍƎźżƊƆ źƌƀƉſƘ 
ż 2026  ŽƊſƏ ƄƉſƄƆźƎƊƌ ƈƊƂƀƎ ŻƘƎƗ ƍƆƊƌƌƀƆƎƄƌƊżźƉ ż ƈƀƉƗƕƏƠ ƍƎƊƌƊƉƏ.

1ƣƣƣȆ

1ƥƨƣȆ

1ƨƨƣȆ
1ƩƣƣȆ 1ƩƣƣȆ1ƩƣƣȆ

2ƥƣƣȆ
2ƦƣƣȆ 2ƦƣƣȆ2ƦƣƣȆ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025

ƥƣƥƨŢ

šŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹſƊƹƥƣƥƤƹŽƊſźšŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹƋƊƍƇƀƹƥƣƥƤƹŽƊſź

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżǉ
ƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹőƿƹƍƏƒƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘ

1 600 ƌƏŻƾ
Ɔżƾƹƈƹ/ ŽƊſ

OPEXǉƹżƹƊŻƙƀƆƎźƒƿƹżżƀſƀƉƉƘƒƹ
żƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹſƊƹƥƣƥƤƹŽƊſź

2 300 ƌƏŻƾ
ƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

OPEXǉƹżƹƊŻƙƀƆƎźƒƿƹżżƀſƀƉƉƘƒƹ
żƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹƋƊƍƇƀƹƥƣƥƤƹŽƊſź

+3 %

šƂƄſźƀƈƘƅƹƋƌƄƌƊƍƎƹ
šţŗũƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏ
šŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹ
ſƊƹƥƣƥƤƹŽƊſź

+5 %

šƂƄſźƀƈƘƅƹƋƌƄƌƊƍƎƹ
šţŗũƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏ
šŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹ
ƋƊƍƇƀƹƥƣƥƤƹŽƊſź

ŢƌƊŽƉƊƃƘƹƥƣƥƨ



ţƘƉƊƆƹƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒƹƏƍƇƏŽ

ǉŤƎƊƄƈƊƍƎƗƹƏƆźƃźƉźƹŻƀƃƹŠŖŤƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƊŻƖƄƅ ƊŻƙƀƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅƿ 
ƃźƉƄƈźƀƈƘƒ ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƈƄ ƊƋƀƌźƎƊƌźƈƄ ż şƊƍƆżƀ Ƅ şšƿ ƍƊƍƎźżƄƇ 
3,8 ƈƇƉ Ɔż. ƈ, ƓƎƊ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 11% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żƍƀŽƊ ƍƆƇźſƍƆƊŽƊ 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ƌƀŽƄƊƉƀ. 

ŤƋƌƊƍ ƍƊ ƍƎƊƌƊƉƘ ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒ ƊƋƀƌźƎƊƌƊż ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊ ƃźƈƀſƇƄƇƍơ. 
Śź I- III ƆżźƌƎźƇƘ 2025  ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƈƄ 
ƊƋƀƌźƎƊƌźƈƄ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƍƊƍƎźżƄƇź 208  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ŽƊſ Ɔ ŽƊſƏ 
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƊ ƍƉƄƂƀƉƄƀ Ɖź 40 %.

Šź ƑƊƉƀ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄ ƍƄƎƏźƔƄƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƍƆƇźſƍƆƊƅ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ 
ƋƊƍƇƀ ƌƀƆƊƌſƉƘƒ ƍ ƎƊƓƆƄ ƃƌƀƉƄơ ƍƋƌƊƍź 2023 -2024  ŽŽ. ƆƊƌƌƀƆƔƄƄ ƋƊſżƀƌŽźƀƎƍơ 
Ƅ ƍƎƊƄƈƊƍƎƗ ƏƍƇƏŽ ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒ ƊƋƀƌźƎƊƌƊż. ŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơ ƍƎƊƄƈƊƍƎƗ 
ƒƌźƉƀƉƄơ ƀżƌƊƋźƇƇƀƎ* ƋƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƍƊƍƎźżƄƇź 
32 ƌƏŻƇơ ƃź Ƌ.ƈ., ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗ Ɖź 9%. 

ŢƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈźơ ƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơ ƍƎƊƄƈƊƍƎƗ ƒƌźƉƀƉƄơ ƀżƌƊƋźƇƇƀƎ* 
Ɖź ƆƊƉƀƔ 2025  ŽƊſź ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 30  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ƌ.ƈ. -  ƍƉƄƂƀƉƄƀ ŽƊſ Ɔ ŽƊſƏ Ɖź 14%.

3,8 ƈƇƉ 
Ɔżƾƹƈ

ŢƇƊƖźſƄƿƹƃźƉƄƈźƀƈƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƈƄƹƊƋƀƌźƎƊƌźƈƄ

11%

ŖƊƇơƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

0,2 ƈƇƉ 
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍƋƌƊƍźƹƍƊƹƍƎƊƌƊƉƘƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊż
ƃźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

-ƧƣȗƹŽ/Ž

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƍſƀƇƆƄƹƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊżƹƃźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſź

0,1
0,2

0,2

0,4 0,3
0,2

2020 2021 2022 2023 2024 I- III Ɔżƾƹ
2025

ţƀƃƄſƀƉƎťƄƋƹƍſƀƇƆƄšŻƙƀƆƎ ŢƇƊƖźſƗ ŝƇźƍƍ

şƄƌźſź-Ş őƌƀƉſź VS-ŠƄƆƊƇƗƍƆƊƀƦƧƿƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈA

Ţųŝ őƌƀƉſź MLP ŪƀƒƊż ƥƧƿƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈA

őƅƍťƀƌƌźőƌƀƉſź ŒśŨƹŷƂƉƘƅ ƤƩƿƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈA

őşŤ-ŞƊŽƄƍƎƄƆőƌƀƉſź ŞƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƅƹƔƀƉƎƌƹ
œƉƏƆƊżƊ ƦƿƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈA

œƹƊƋƌƊƍƀƹƋƌƄƉƄƈźƇƄƹƏƓźƍƎƄƀ

16
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ţƘƉƊƆƹƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒƹƏƍƇƏŽǀƹƎźƌƄƑƘ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗƹƏƆźƃźƉźƹŻƀƃƹŠŖŤƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

şƀƒźƉƄƃƄƌƊżźƉƉƘƀƹŢţţ
ƌƏŻƾƹǋƹƋƾƈ. 
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ũƌźƉƀƉƄƀƹƀżƌƊƋźƇƇƀƎ
ƌƏŻƾƹǋƹƋƾƈ. / ƍƏƎƆƄ
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32 ƌƏŻƾƹƃźƹƋƾƈ.
ƍƏƎƆƄ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗƹƒƌźƉƀƉƄơƹƀżƌƊƋźƇƇƀƎ
III Ɔżƾƹƥƣƥƨ



ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇźƍƎƗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

*śƉſƄƆźƎƊƌƹƃźƹI- II ƆżźƌƎźƇƘƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƹƉźƆƊƋƇƀƉƉƘƈƹƄƎƊŽƊƈƾ
ǉǉŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅ.

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

1. Wildberries ŬƏƕźƌƘƹƤƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
2. RAUM 29 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
3. Sotrans  20 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
4. ťƌƄżƀƍ ŒźſźƀżƍƆƄƅ ƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
5. ųƇƆƊƈ şƏƌƄƉƊƹƤƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹ
ƃźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƉƊżƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘǀ

ŤƉƄƂƀƉƄƀƹƍƋƌƊƍźƹƉźƹƧƩȗƹŽǋŽ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹƊŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹżƹƌƀŽƄƊƉƀƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹƥƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƍƉƄƃƄżƕƄƍƗƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƹƉźƹƧƩȗƾƹ
šſƉźƆƊƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƜƎƊŽƊƹŽƊſźƹƋƊƓƎƄƹ
żƹƦƹƌźƃźƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƧƿƹ
ƜƎƊƈƏƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇźƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹƍƊƹƍƎƊƌƊƉƘƹ
ƋƌƀſƍƎźżƄƎƀƇƀƅƹƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƊŽƊƹƌƄƎƀƅƇźƾ

2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025 ƥƣƥƨŢ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹ
ƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅ,
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

5 810 6 589 6 640 6 857 7 071 7 139

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ*, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

417 779 51 267 482 550

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹ
źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ*, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

922 528 31 70 206 250

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ
ȗƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

0,9% 1,5% 3,2% 4,1% 3,2% 4,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
ƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 500 11 500 11 000 11 000 10 500 10 000

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
Ɖź ƍƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 600 11 600 11 100 11 100 10 600 10 200

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI - III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹ
ƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƍƊƍƎźżƄƇźƹ
ƤƣƿƨƹƎƘƍƾƹƌƏŻƇƀƅƹƃźƹƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƾƹŚźƹƆżźƌƎźƇƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹ
ƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƨȗƿƹźƹƍƹƉźƓźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹǖ ƉźƹƬȗƾƹ
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈI- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ 
żżƀſƀƉƊ ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ 482  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅƿ ƓƎƊ Ɖź 19% ƉƄƂƀ ƏƌƊżƉơ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. šƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊ ſƄƉźƈƄƆƄ ƋƌƊƕƇƘƒ ƇƀƎ 
ƄƉſƄƆźƎƊƌ ƊƍƎźƀƎƍơ Ɖź ƋƊżƘƕƀƉƉƊƈ ƏƌƊżƉƀƿ ƓƎƊ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƊ ƌƀźƇƄƃźƔƄƀƅ ƆƌƏƋƉƘƒ 
ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊżƿ ſƊƇơ ƆƊƎƊƌƘƒ ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żżƊſź ƃź ơƉżźƌƗ-ƍƀƉƎơŻƌƗ 
ƍƊƍƎźżƄƇź 51%. Šź ƊŻƙƀƆƎƘƿ ƋƊƍƎƌƊƀƉƉƘƀ ƋƊ ƍƒƀƈƀ BTS, ƋƌƄƕƇƊƍƗ 31% ƉƊżƊŽƊ żżƊſźƿ 
Ƅ 18% ƋƊƍƎƌƊƀƉƘ ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƊ.

ťźƆƂƀ Ɖź ƜƎźƋƀ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƉźƒƊſƄƎƍơ ŻƊƇƀƀ 224 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƃźơżƇƀƉƉƘƒ Ɔ żżƊſƏ 
ſƊ ƆƊƉƔź 2025  ŽƊſź. Šź ƑƊƉƀ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊ ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƎƀƈƋƊż ƍƋƌƊƍź 
Ƅ ƍƊƒƌźƉơƠƖƀŽƊƍơ ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƍƏƖƀƍƎżƏƠƎ ƌƄƍƆƄ ƋƀƌƀƉƊƍź 
ƍƌƊƆƊż żżƊſź ƌơſź ƊŻƙƀƆƎƊż Ɖź 2026  ŽƊſƿ ż ƍżơƃƄ Ɠƀƈ ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅ ƊŻƙƀƈ żżƊſź 
ż ƌƀŽƄƊƉƀ ż 2025  ŽƊſƏ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 550  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘƿ żżƀſƀƉƉƘƀ ż IIIƆż. 2025

RAUM ŒƏŽƌƘƹ
28 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

Wildberries ŬƏƕźƌƘ
ƤƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ő

ő

Sotrans
ƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

œ

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

62 100 73 120 64 118

88

83
82

130 217184
127

122

346
215 

92
69

98
124 263

288
157

184

206 
271 

164 

244 223 

312 
233 

518 

417 

778 

550 
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I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ
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ŤƋƌƊƍ

ǉťźƆƂƀƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹG- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹŻƘƇƊƹƌƀźƇƄƃƊżźƉƊƹƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹźƌƀƉſźƎƊƌźƈƄƿƹƊƎƉƊƍơƖƄƈƄƍơƹƆƹƎƄƋƏƹǨſƌƏŽƊƀǩƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- IIIƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƍƊƍƎźżƄƇź 206  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƓƎƊ ơżƇơƀƎƍơ ƈƄƉƄƈźƇƗƉƘƈ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƈ ƍƌƀſƄ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƘƒ ƋƀƌƄƊſƊż ƍ 2018 ŽƊſź Ƅ Ɖź 46 % ƉƄƂƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. 

Śź ƋƌƀſƘſƏƖƄƀ ſżź ŽƊſź ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ ż ƆźƓƀƍƎżƀ ƆƇƠƓƀżƘƒ ſƌźƅżƀƌƊż ƍƋƌƊƍź ƏſƊżƇƀƎżƊƌƄƇƄ 
ƊƍƉƊżƉƘƀ ƋƊƎƌƀŻƉƊƍƎƄ ż ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſơƒ ż ƌƀŽƄƊƉƀƿ ƓƎƊ Ƅ ƍƎźƇƊ ƆƇƠƓƀżƘƈ ƑźƆƎƊƌƊƈ ƌƀƃƆƊŽƊ 
ƍƉƄƂƀƉƄơ ƊŻƙƀƈź ƍſƀƇƊƆ. ťźƆƿ ƃź ơƉżźƌƗ-ƍƀƉƎơŻƌƗ 2025  ŽƊſź ſƊƇơ Ƅƒ ƍſƀƇƊƆ ƍƊƍƎźżƄƇź ż ƊŻƖƀƅ 
ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ ƍƋƌƊƍź 12%. ŠźƄŻƊƇƗƕźơ ſƊƇơ ƋƌƄƕƇźƍƗ Ɖź ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƅ ƌƄƎƀƅƇ (32%) 
Ƅ ƋƌƊƄƃżƊſƍƎżƀƉƉƘƀ ƆƊƈƋźƉƄƄ (28%), Ɖź ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒ ƊƋƀƌźƎƊƌƊż Ƅ ſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƊż ǖ 10% Ƅ 8% 
ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ. Ť ƎƊƓƆƄ ƃƌƀƉƄơ ƎƄƋź ƍſƀƇƆƄ ƈźƆƍƄƈźƇƗƉźơ ſƊƇơ (42%) ƋƌƄƕƇźƍƗ Ɖź źƌƀƉſƏƿ 31% -  
Ɖź BTS źƌƀƉſƏ Ƅ 27% -  Ɖź ƋƌƊſźƂƏ. ŝƌƏƋƉƀƅƕƀƅ ƍſƀƇƆƊƅ ƃź ƎƌƄ ƆżźƌƎźƇź ƍƎźƇź BTS źƌƀƉſź 
ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƈ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊƈ şźŽƉƄƎ 44  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ŒƏŽƌźƒ.

ŝ ƆƊƉƔƏ ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơƿ ƓƎƊ ſƀƇƊżźơ źƆƎƄżƉƊƍƎƗ ż ƌƀŽƄƊƉƀ ƊƍƎźƉƀƎƍơ ƋƊƉƄƂƀƉƉƊƅ Ɖź ƑƊƉƀ ƊŻƖƀŽƊ 
ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƌƘƉƆź: ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈźơ ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż 2025  ŽƊſƏ 
ƍƊƍƎźżƇơƀƎ Ɖƀ ŻƊƇƀƀ 250  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ.

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍƋƌƊƍźǉ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƋƌƊƍź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

56
216

101 10566 90 93 116
131

72

68
125

226
85

85
318

332

136 
87

130
58

58

81

364

147

260 

132 
193 163 

345 
269 

471 
389 

922 

528 

250 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ

150ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-83%

šƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ

25 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

85 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

ŢƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƄ

57 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

28 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

+136%

şƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƀƹƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

66 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

96 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-60%

ŞƊŽƄƍƎƘƿƹſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƘ

38 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

-33%
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ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƄƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƗ

ǉŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ ƌƊƍƎ żźƆźƉƎƉƊŽƊ 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ŽƊƎƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎźƒ. śƉſƄƆźƎƊƌ ſƊƍƎƄŽ 3,2%, ŽƊſ 
Ɔ ŽƊſƏ ƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗ Ɖź 2,4 Ƌ.Ƌ. 

ŝƇƠƓƀżƊƅ ƍƊƍƎźżƇơƠƖƀƅ żźƆźƉƍƄƄ ƍƎźƇƄ ƊƋƔƄƄƿ ƋƌƀſƇźŽźƀƈƘƀ 
ż ƍƏŻźƌƀƉſƏ (49% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅǝ 
ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌźƈƄ. ŤƎƌźƎƀŽƄơ ƆƊƈƋźƉƄƅ ƍƈƀƉƄƇźƍƗ: ƋƊƍƇƀ 
źƆƎƄżƉƊŽƊ ƌźƍƕƄƌƀƉƄơ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƊƌƎƑƀƇƀƅ ż ƌƀŽƄƊƉƀ 
ż ƋƀƌƄƊſ 2023 -2024  ŽŽ. ƊƉƄ ƋƀƌƀƕƇƄ Ɔ ŻƊƌƗŻƀ ƃź ƜƑƑƀƆƎƄżƉƊƍƎƗ 
ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƌƊƔƀƍƍƊż Ƅ ƊƋƎƄƈƄƃźƔƄƄ ƄƃſƀƌƂƀƆ.

ťźƆƂƀ ƏżƀƇƄƓƄƇƍơ ƍƌƊƆ ƜƆƍƋƊƃƄƔƄƄ żźƆźƉƎƉƘƒ ŻƇƊƆƊż: ƀƍƇƄ 
ż ƋƀƌƄƊſƘ ƋƊżƘƕƀƉƉƘƒ ƎƀƈƋƊż ƍƋƌƊƍźƿ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƉƘƒ 
ż ƊƍƉƊżƉƊƈ źƆƎƄżƉƊƍƎƗƠ ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƊż ż ƌƀŽƄƊƉƀƿ ƊƉ 
ƍƊƍƎźżƇơƇ Ɖƀ ŻƊƇƀƀ 1-2 ƈƀƍơƔƀżƿ ƎƊ Ɖź ſźƉƉƘƅ ƈƊƈƀƉƎ ƊƉ ƈƊƂƀƎ 
ƋƌƀżƘƕźƎƗ 5 ƈƀƍơƔƀż.

ťƀƆƏƖźơ ſƄƉźƈƄƆź ƍƎźżƊƆ źƌƀƉſƘ ǖ ƌƀƃƏƇƗƎźƎ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊ 
ƌƊƍƎź ſƊƇƄ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ƌƀŽƄƊƉƀ Ƅ ƍƉƄƂƀƉƄơ ƊŻƙƀƈƊż 
ƍƋƌƊƍź. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 9 ƈƀƍơƔƀż 2025  ŽƊſź ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơ  
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơ ƍƎźżƆź źƌƀƉſƘ Ɖź ƍƏƒƄƀ ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀ 
ƍƆƇźſƍƆƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘ ƆƇźƍƍź ő ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƍƊƍƎźżƄƇź 10 500  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ 
ż ŽƊſƿ ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗ ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź Ɖź 9%.

Šź ƑƊƉƀ ƄƃƈƀƉƀƉƄơ ƆƊƉƙƠƉƆƎƏƌƘ ƌƘƉƆź Ƅ ƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊŽƊ 
ƍƋƌƊƍź ſƊ ƆƊƉƔź ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơ ſźƇƗƉƀƅƕƀƀ ƍƉƄƂƀƉƄƀ 
ƄƉſƄƆźƎƊƌź ſƊ 10 000  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſ ǜƉź 13% ƉƄƂƀ 
ƋƊƆźƃźƎƀƇơ 2024 ).

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘǉ
ƆƇźƍƍƹőƿƹƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹȗ

ŤƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘŤƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘ
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ƥƣƥƨŢƹ



ŝƇƠƓƀżƘƀ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀ
ƒźŻƘ
ţƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹŽƊƌƊſźƿƹŽſƀƹƊŻƖƄƅƹ
ƊŻƙƀƈƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒƹƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
ƍƊƍƎźżƇơƀƎƹƤƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƹƄƹŻƊƇƀƀ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͡Φ

şƊƍƆżźƹ
ƄƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

˾͙ͦͫͫΎ

ţƊƍƍƄơ

˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡Φ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆźơƹƊŻƇƾ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ŝƇƠƓƀżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˾͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋·

ţźƃżƄżźƠƖƄƀƍơƹ
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƒźŻƘ

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŗƆźƎƀƌƄƉŻƏƌŽ2 750 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŝźƃźƉƗ 2 224 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŠƊżƊƍƄŻƄƌƍƆ2 13ƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ţƊƍƎƊż-Ɖź-ŖƊƉƏ 1 7ƫƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
Ťźƈźƌź 1 601 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŝƌźƍƉƊſźƌ 1 5ƦƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
œƊƌƊƉƀƂƹ 1 48ƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ


























