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ŠŗŖœśřśşšŤťŮƹ
œƹŚŢśŨ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘƹƄƹƍƎƌƏƆƎƏƌźƹƊƎƓƀƎź

ŔƇƊƍƍźƌƄƅ ƍƎƌƾƹƥƦ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƒƊſƉƊƍƎƄƹ
ƌźƃƇƄƓƉƘƒƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƍƎƌƾƹƥƨ

23,2 ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹżƍƀƒƹ
ƎƄƋƊżƹźƆƎƄżƊżƹ
żƍƊƍƎźżƀƹŢśŨƊż

śƍƎƊƌƄơƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƘƉƆźƹŢśŨƊżƹ
żƹţƊƍƍƄƄ ƍƎƌƾƹƧ

ţƊƍƎƹſƀƉƀƂƉƊƅƹƈźƍƍƘƹƄƹ
ƉźƆƊƋƇƀƉƄƅƹƉźƍƀƇƀƉƄơƍƎƌƾƹƨ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƆźƃźƎƀƇƄƹƌƘƉƆźƹ
ŚŢśŨƊż ƍƎƌƾƹƩ

ťƄƋƘƹźƆƎƄżƊżƹżƹŚŢśŨźƒ ƍƎƌƾƹƪ

œƹƆźƆƄƒƹŚŢśŨźƒƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉźƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ ƍƎƌƾƹ8

ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹŚŢśŨƘ ƍƎƌƾƹ9

ŖƄƉźƈƄƆźƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊż ƍƎƌƾƹƤƤ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹ
ƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹƊŻƙƀƆƎƊżƹ
żƹŚŢśŨƘ

ƍƎƌƾƹƤƥ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹźƆƎƄżƊżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊż ƍƎƌƾƹƤƦ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄŽƌƊƆƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊż ƍƎƌƾƹƤƧ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊżƋƊƹƎƄƋźƈƹƑƊƉſƊżƍƎƌƾƹƤƨ

ŔƀƊŽƌźƑƄơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨźƒƍƎƌƾƹƤƪ

ŢƀƌƍƋƀƆƎƄżƘƹƌźƃżƄƎƄơƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż ƍƎƌƾƹƤƫ

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
żƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒƍƎƌƾƹƤƬ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƍƎƌƾƹƥƤ

01 I ţƘƉƊƆƹŚŢśŨƊżżƹţƊƍƍƄƄ02 I ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹŚŢśŨƘ

03 I ŝƜƋƎƄżƉƘƀƹŚŢśŨƘ 04 I ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

0,6 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨźƒ

2

2,4 ƎƌƇƉƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹŚŢśŨźƒ

1,8 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾ
ŚŢśŨƹǖƃźƆƌƘƎƘƅƹƋźƀżƊƅƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƅƹƑƊƉſƾ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾƹ



ţźƃſƀƇƹƣƤ

ţůŠšŝƹŚŢśŨšœƹ
œƹţšŤŤśś
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ŢƀƌżƘƅƹ
ŒŢśŨ

2015
ŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƹżƋƀƌżƘƀƹ
ƋƏŻƇƄƆƏƀƎƹƍƎźƎƄƍƎƄƆƏƹ
ƋƊƹƌƘƉƆƏƹŢśŨ

2021
ŤƉƄƂƀƉƄƀƹŦŝƹ
ƋƊƌƊŽźƹżƒƊſźƹ
ſƇơƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

Ȝ

ŠźƓźƇƊƹƜƎźƋźƹ
ƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊŽƊƹ
ƌźƃżƄƎƄơƹ
ƌƘƉƊƓƉƘƒƹŚŢśŨ

ŢƀƌżƘƅƹ
śŢśŨ

ŢƀƌżƘƅƹ
šŢśŨ

ŢƌƄƉơƎƹŨŚƹƹȁ156-ŨŚƹ
ǨšŻƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹ
ƑƊƉſźƒǩ

ŢƀƌżƘƅƹ
ŚŢśŨƹźƆƔƄƅ

2003
ŢƀƌżƘƅƹŚŢśŨƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

2007
œżƀſƀƉƄƀƹƄƉƍƎƄƎƏƎźƹ
ƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌƊż

2025
ŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƹƋƊżƘƍƄƇƹ
ƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƘƅƹƆƌƄƎƀƌƄƅƹ
ſƇơƹƋƌƄƍżƊƀƉƄơƹƍƎźƎƏƍźƹ
ƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƊŽƊƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌźƹſƊƹƤƥƹƈƇƉƹƌƏŻƾ

2026
ŢśŨƹƍƈƊŽƏƎƹ
ƋƊƈƀƉơƎƗƹƍƎźƎƏƍƹ
ƍƹǨƆżźƇƗƉƊŽƊǩƹ
ƉźƹǨƉƀƆżźƇƗƉƘƅǩƾƹ
śƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƘƅƹ
ƆƌƄƎƀƌƄƅƹŻƏſƀƎƹ
ƏżƀƇƄƓƀƉƹ
ſƊƹƥƧƹƈƇƉƹƌƏŻƾƹ
œƹǨƆżźƇƗƉƘƒǩƹ
ƑƊƉſźƒƹƋƊơżƄƎƍơƹ
ſƄƑƑƀƌƀƉƔƄźƔƄơƹ
ƋźƀżƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈ

2024
ŦżƀƇƄƓƀƉƹƈźƆƍƄƈźƇƗƉƘƅƹ
ƍƌƊƆƹƍƏƖƀƍƎżƊżźƉƄơƹŚŢśŨƹ
ſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹǖƍƹƤƨƹſƊƹƧƬƹƇƀƎ

ŢƀƌżƘƅƹ
ƄƋƊƎƀƓƉƘƅ
ŚŢśŨ

1995
ŢƌƄƉơƎƘƹƋƀƌżƘƀƹƏƆźƃƘ
ŢƌźżƄƎƀƇƗƍƎżźţŨƿƹ
ƌƀŽƏƇƄƌƏƠƖƄƀƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƏƠƹ
ƋƊƇƄƎƄƆƏ

1992
ŢƀƌżƘƀƹ
ƆƊƇƇƀƆƎƄżƉƘƀƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄƹ
ƉźƓźƇƄƍƗƹ
ƍƹƓƀƆƊżƘƒƹ
ƄƉżƀƍƎƑƊƉſƊż

ŢƀƌżƘƅƹ
ŪśŨ

4

śƍƎƊƌƄơƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƘƉƆźƹŢśŨƊżƹżƹţƊƍƍƄƄ
ũƌƊƉƊƇƊŽƄơƹƍƎźƉƊżƇƀƉƄơƹƌƘƉƆź

ŢƀƌżƘƀƹƆƊƇƇƀƆƎƄżƉƘƀƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƄƹżƹţƊƍƍƄƄƹƉźƓźƇƄƍƗƹƍƹƓƀƆƊżƘƒƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƑƊƉſƊżƹǜŪśŨǝƹżƹƤƬƬƥƹŽƊſƏƾƹųƎƄƹƑƊƉſƘƹźƆƆƏƈƏƇƄƌƊżźƇƄƹ
ƋƌƄżźƎƄƃźƔƄƊƉƉƘƀƹżźƏƓƀƌƘƹƉźƍƀƇƀƉƄơƾƹśƈƀƉƉƊƹŪśŨƹƍƎźƇƄƹƋƌƀſƕƀƍƎżƀƉƉƄƆźƈƄƹƍƊżƌƀƈƀƉƉƘƒƹŢśŨƾ

ŤƀŽƊſƉơƹŢśŨƿƹżƹƓźƍƎƉƊƍƎƄƹŚŢśŨƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƿƹƄŽƌźƠƎƹƃźƈƀƎƉƏƠƹƌƊƇƗƹżƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊƈƹƇźƉſƕźƑƎƀƿƹƊƍƎźżźơƍƗƹżƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƘƈƹ
ƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊƈƹſƇơƹſƄżƀƌƍƄƑƄƆźƔƄƄƹżƇƊƂƀƉƄƅƾƹœƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹŽƊſƘƹżƹƃźƆƊƉƊſźƎƀƇƗƍƎżƊƹƊŻƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƑƊƉſźƒƹŻƘƇƊƹżƉƀƍƀƉƊƹƈƉƊƂƀƍƎżƊ
ƄƃƈƀƉƀƉƄƅƿƹƓƎƊƹƍſƀƇźƇƊƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƹŻƊƇƀƀƹƋƌƊƃƌźƓƉƘƈƹƄƹƋƊƉơƎƉƘƈƹſƇơƹƕƄƌƊƆƊƅƹźƏſƄƎƊƌƄƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇƊƹƌƊƍƎƏƹƓƄƍƇźƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹǗ
ƆźƆƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƿƹƎźƆƹƄƹƄƉƍƎƄƎƏƔƄƊƉźƇƗƉƘƒƾ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƜƎźƋƘƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƘƉƆźƹŢśŨƹżƹţƊƍƍƄƄ



2014 2014 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

5

ţƊƍƎƹſƀƉƀƂƉƊƅƹƈźƍƍƘƹƄƹƉźƆƊƋƇƀƉƄƅƹƉźƍƀƇƀƉƄơ
ţƊƍƎƹƄƉƎƀƌƀƍźƹƉźƍƀƇƀƉƄơƹƆƹźƇƗƎƀƌƉźƎƄżƉƘƈƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎźƈƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

ţƏŻƇƀżźơƹſƀƉƀƂƉźơƹƈźƍƍźƹǇźŽƌƀŽźƎşƥ
ƎƌƇƉƹƌƏŻƾƹƉźƹƦƤƾƣƫƾƥƣƥƨ

121,6 ƎƌƇƉƌƏŻƾ

ţƏŻƇƀżźơƹſƀƉƀƂƉźơƹ
ƈźƍƍźƹǇƹźŽƌƀŽźƎƹşƥƹ

14,4 %

ţƊƍƎƹƄƉſƄƆźƎƊƌźƹ
ŽƊſƹƆƹŽƊſƏ

ŒźƉƆţƊƍƍƄƄƉźƓźƇƍƉƄƂźƎƗƆƇƠƓƀżƏƠƍƎźżƆƏż ƄƠƉƀ2025 ŽƊſźƿżżƄſƏƓƀŽƊƍƎźżƆƄ
ƋƊſƀƋƊƃƄƎźƈƉźƓźƇƄƆƊƌƌƀƆƔƄƠżƉƄƃƋƊƍƇƀƋƄƆƊżƘƒƃƉźƓƀƉƄƅ. ťƀƈƉƀƈƀƉƀƀƉźƍƀƇƀƉƄƀ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƌźƃƈƀƖźƎƗƍƌƀſƍƎżźƉźżƆƇźſźƒƿƍƎƌƀƈơƍƗƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƎƗƎƀƆƏƖƄƀƍƎźżƆƄ
ƉźƑƊƉƀƊƂƄſźƉƄƅƄƒſźƇƗƉƀƅƕƀŽƊƍƉƄƂƀƉƄơ.

ŢƌƊſƊƇƂƀƉƄƀƹźƆƎƄżƉƊŽƊƹƋƌƄƎƊƆźƹƍƌƀſƍƎżƹƉźƹƍƌƊƓƉƘƀƹżƆƇźſƘ

ŠźƆƊƉƀƔźżŽƏƍƎź2025 ŽƊſźſƀƉƀƂƉƘƅźŽƌƀŽźƎş2 ƍƊƍƎźżƄƇ121,6 ƎƌƇƉƌƏŻƇƀƅƿƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗ
Ɖź14,4% ƃźŽƊſ. ŤƉƄƂƀƉƄƀƎƀƈƋƊżƌƊƍƎźƋƊƆźƃźƎƀƇơƍ 17ǖ20% ŽƊſƊƈƌźƉƀƀƍżơƃźƉƊ
ƍżƊƃſƀƅƍƎżƄƀƈƂƀƍƎƆƊƅſƀƉƀƂƉƊ-ƆƌƀſƄƎƉƊƅƋƊƇƄƎƄƆƄƿƆƊƎƊƌźơƊŽƌźƉƄƓƄżźƇźźƆƎƄżƉƊƍƎƗ
ƉźƆƌƀſƄƎƉƊƈƌƘƉƆƀƆźƆƑƄƃƄƓƀƍƆƄƒƿƎźƆƄƠƌƄſƄƓƀƍƆƄƒƇƄƔ.

ŤſƀƌƂźƉƉƘƅƹƌƊƍƎƹſƀƉƀƂƉƊƅƹƈźƍƍƘ

17,2

42,7

61,7

ŠźƇƄƓƉƘƀƹƍƌƀſƍƎżźƹżƹƊŻƌźƖƀƉƄƄ

ŖƀƋƊƃƄƎƘƹƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅ

ŖƀƋƊƃƄƎƘƹſƊƈźƕƉƄƒƹƒƊƃơƅƍƎż

ŖƀƋƊƃƄƎƘƹƊƍƎźƠƎƍơƹſƇơƹƉźƍƀƇƀƉƄơƹƊſƉƄƈƹƄƃƹƊƍƉƊżƉƘƒƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƹ
ƍŻƀƌƀƂƀƉƄƅƿƹƉƀƍƈƊƎƌơƹƉźƹƍƉƄƂƀƉƄƀƹƍƎźżƊƆƾƹœƈƀƍƎƀƹƍƹƎƀƈƹżƍƀƹŻƊƇƗƕƀƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹƌźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹźƇƗƎƀƌƉźƎƄżƉƘƀƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƘƿƹ
ƍƌƀſƄƹƆƊƎƊƌƘƒƹƊƍƊŻƊƀƹƈƀƍƎƊƹƃźƉƄƈźƠƎƹƆƊƇƇƀƆƎƄżƉƘƀƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƄ

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ƍƌƀſƉƀŽƊſƊżƊƅƹ
ƎƀƈƋƹƌƊƍƎźƹşƥƹ19%

ƍƌƀſƉƀŽƊſƊżƊƅƹ
ƎƀƈƋƹƌƊƍƎźƹşƥƹ10%

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƤƾƣƫƾƥƣƥƨƾƹ



859 977 1078 1343 1522 1968
2 515 2 673

269 239 216
191 183

289
313 306

1128 1216 1294 1534 1705
2 257

2 828 2 979

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹ
2025

7 7 54 100 128

1155

2 200 2 216

10 11 61 117 148

1 188

2 246 2 273

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹ
2025

2,9 4,2 4,6 6,3 7,3
12,0

18,2 19,6

0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

0,6

0,7 0,7

3,3 4,6 5,0 6,7 7,8

12,6

18,9 20,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹ
2025

ŠƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƄƉżƀƍƎƊƌƘ

ŝżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƄƉżƀƍƎƊƌƘ

6

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƆźƃźƎƀƇƄƹƌƘƉƆźƹŚŢśŨƊż
ţƘƉƊƆƹƃźƆƌƘƎƘƒƹƋźƀżƘƒƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƑƊƉſƊżƹƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊƹƌźƍƎƀƎ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƌƀŽƄƍƎƌƄƌƊżźƉƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƀſƾ ŖƄƉźƈƄƆźƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹźƆƎƄżƊżƹżƹƍƊƍƎźżƀƹŚŢśŨƊżƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

œ I ƋƊƇƏŽƊſƄƄ2025 ŽƊſźƆƊƇƄƓƀƍƎżƊŚŢśŨƊżƋƌƊſƊƇƂƄƇƊƌźƍƎƄƿƋƊſƎżƀƌƂſźơ
ƍƎźƎƏƍƆƇƠƓƀżƊŽƊƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎźſƇơƍƎƌƏƆƎƏƌƄƌƊżźƉƄơźƆƎƄżƊżż ƉƊżƊƅ
ƜƆƊƉƊƈƄƓƀƍƆƊƅƌƀźƇƗƉƊƍƎƄ. ŪƄƍƇƊżƇźſƀƇƗƔƀżƑƊƉſƊżſƊƍƎƄŽƇƊ2,3 ƎƘƍ. ƀſ.,
97% ƄƃƆƊƎƊƌƘƒǗƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƄƉżƀƍƎƊƌƘ. ŠƀƍƈƊƎƌơƉźƍƉƄƂƀƉƄƀƓƄƍƇź
ƑƊƉſƊżſƇơƜƎƊƅŽƌƏƋƋƘſƊ306 ,ƄƉƎƀƌƀƍƍƊƍƎƊƌƊƉƘƄƉżƀƍƎƊƌƊżƊƍƎźƀƎƍơżƘƍƊƆƄƈ.

œƎƊƂƀżƌƀƈơƄƈƀƉƉƊƑƊƉſƘſƇơƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊżƊƋƌƀſƀƇơƠƎ
ƈźƍƕƎźŻƘƌƘƉƆź: ƍƎƊƄƈƊƍƎƗƄƒźƆƎƄżƊżƃźƋƀƌżƘƀ6 ƈƀƍơƔƀż2025 ŽƊſźżƘƌƊƍƇź
Ɖź1,4 ƎƌƇƉƌƏŻ. Ƅż26 ƌźƃƋƌƀżƘƍƄƇźƍƎƊƄƈƊƍƎƗźƆƎƄżƊżƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒ
ƑƊƉſƊż. ųƎƊƋƊſƓƀƌƆƄżźƀƎſżƊƅƍƎżƀƉƉƏƠƍƎƌƏƆƎƏƌƏƌƘƉƆź: ƍ ƊſƉƊƅƍƎƊƌƊƉƘƿ
ƌźƍƎƏƖƏƠżƊżƇƀƓƀƉƉƊƍƎƗƌƊƃƉƄƓƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊżƿźƍſƌƏŽƊƅǗ ſƊƈƄƉƄƌƊżźƉƄƀ
ƆƌƏƋƉƘƒƄŽƌƊƆƊżƄƄƉƍƎƄƎƏƔƄƊƉźƇƗƉƊŽƊƆźƋƄƎźƇź.

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹżƇźſƀƇƗƔƀżƹƋźƀżƹŚŢśŨƊżƿƹƎƘƍƾƹƀſƾ

ŖƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŖƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŖƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŖƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƹŽƾ



4,5 5,3

5,8 5,3

3,5 4,0
1,4 1,51,5

1,8

1,1 1,1 1,0 0,9
0,9 0,9

1,1
1,4

1,8

2,2
2,4

2,6 2,7 3,1 3,3
4,6 5,0

6,7
7,8

12,6

18,9
20,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹ
2025

7

ŠƀſżƄƂƄƈƊƀƹƄƈƏƖƀƍƎżƊƹƄƹƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƘƀƹƋƌźżź

śƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƀƹƋźƄƹƌƊƍƍƄƅƍƆƄƒƹŢśŨƊżƹ

ŖƀƉƀƂƉƘƀƹƍƌƀſƍƎżź

œƆƇźſƘƹżƹƏƍƎźżƉƘƀƹƆźƋƄƎźƇƘƹƌƊƍƍƄƅƍƆƄƒƹƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅ

őƆƔƄƄƹƌƊƍƍƄƅƍƆƄƒƹƜƈƄƎƀƉƎƊż

ŢƌƊƓƀƀ œƹƥƣƥƨƹŽƊſƏƹżƘƍƊƆƄƅƹƎƀƈƋƹƌƊƍƎźƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƉƀſżƄƂƄƈƘƒƹ
źƆƎƄżƊżƹżƹƍƊƍƎźżƀƹŚŢśŨƊżƹƋƌƊſƊƇƂƄƇƍơƹŻƇźŽƊſźƌơƹ
ƆźƆƹƋƊƆƏƋƆƀƹƉƊżƘƒƹźƆƎƄżƊżƿƹƎźƆƹƄƹƋƀƌƀƊƔƀƉƆƀƹ
ƏƂƀƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹƋƊƌƎƑƀƇơƒƹŦŝ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗƹźƆƎƄżƊżǉƹżƹŚŢśŨźƒƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

ŤƊŽƇźƍƉƊſźƉƉƘƈŒźƉƆźţƊƍƍƄƄƿƋƊƄƎƊŽźƈI ƋƊƇƏŽƊſƄơ2025 ŽƊſźƍƊżƊƆƏƋƉźơ
ƍƎƊƄƈƊƍƎƗźƆƎƄżƊżżƍƊƍƎźżƀŚŢśŨƊżſƊƍƎƄŽƇź20,3 ƎƌƇƉƌƏŻƇƀƅ(+7% ƍƉźƓźƇź
ŽƊſźƿƄƇƄ1,4 ƎƌƇƉƌƏŻ. żźŻƍƊƇƠƎƉƘƒƃƉźƓƀƉƄơƒǝ. ŠźƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƋƌƄƕƇƊƍƗ
2,4 ƎƌƇƉƌƏŻ.,ƓƎƊƍƊƍƎźżƇơƀƎ12%ƍƎƊƄƈƊƍƎƄżƍƀƒźƆƎƄżƊżżƑƊƉſźƒ.

2024 ŽƊſƍƎźƇƌƀƆƊƌſƉƘƈƋƊƋƌƄƌƊƍƎƏƍƎƊƄƈƊƍƎƄźƆƎƄżƊżŚŢśŨƊżżźŻƍƊƇƠƎƉƘƒ
ƃƉźƓƀƉƄơƒ: +6,3 ƎƌƇƉƌƏŻ. ƃźŽƊſƿƄƃƆƊƎƊƌƘƒ430 ƈƇƌſƌƏŻ. (7%) ƋƌƄƕƇƊƍƗ
ƉźƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ. ųƎƊƈźƆƍƄƈźƇƗƉƘƅƋƌƄƌƊƍƎƍƎƊƄƈƊƍƎƄƉƀſżƄƂƄƈƘƒźƆƎƄżƊż
ƃźżƍƠƄƍƎƊƌƄƠƉźŻƇƠſƀƉƄƅ. ťźƆƊƅƌƀƃƏƇƗƎźƎŻƘƇƊŻƀƍƋƀƓƀƉżƘƍƊƆƊƅ
źƆƎƄżƉƊƍƎƗƠŦŝƋƊƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠƉƊżƘƒźƆƎƄżƊżżƍƊƍƎźżŚŢśŨƊż.

ŚźI ƋƊƇƏŽƊſƄƀ2025 ŽƊſźƍƎƊƄƈƊƍƎƗƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄżƘƌƊƍƇźƉź0,2 ƎƌƇƉƌƏŻ. Ǘ
ƋƊƇƊżƄƉźƌƀƆƊƌſƉƊŽƊƌƀƃƏƇƗƎźƎźƋƌƊƕƇƊŽƊŽƊſź. ťźƆƊƅƎƀƈƋƍżƄſƀƎƀƇƗƍƎżƏƀƎ
Ɗ żƘƍƊƆƊƅźƆƎƄżƉƊƍƎƄƌƘƉƆźƄ ƍƊƒƌźƉƀƉƄƄƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊŽƊƄƉƎƀƌƀƍź
ƆƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ.

ŖƊƆƊƉƔźŽƊſźƊƂƄſźƀƎƍơſźƇƗƉƀƅƕƄƅƋƌƄƎƊƆƍƌƀſƍƎżżŚŢśŨƘƿƓƀƈƏŻƏſƏƎ
ƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƎƗƍƉƄƂƀƉƄƀƍƎźżƊƆƋƊſƀƋƊƃƄƎźƈƿƌƊƍƎƓƄƍƇźƉƊżƘƒƑƊƉſƊż
ƄżƊƃƌźƍƎźƠƖƄƅƄƉƎƀƌƀƍƍƊƍƎƊƌƊƉƘƌƊƃƉƄƓƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊż.

20,3 ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹżƍƀƒƹźƆƎƄżƊżƹ
żƹƍƊƍƎźżƀƹŚŢśŨƊż

2,4 ƎƌƇƉƹ
ƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹŚŢśŨźƒ

ƥƣƿƦƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾƹǗƍƊżƊƆƏƋƉźơƹƍƎƊƄƈƊƍƎƗƹźƆƎƄżƊżƹŚŢśŨƊżƿƹƆƊƎƊƌźơƹƍƆƇźſƘżźƀƎƍơƹ
ƄƃƹŤŪőƹŚŢśŨƊżƹǜƤƩƿƫƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾǝƹƄƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƹŚŢśŨƊżƹǜƦƿƨƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾǝƾ

ťƄƋƘƹźƆƎƄżƊżƹżƹŚŢśŨźƒ
ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹźƆƎƄżƊżƹżƹƑƊƉſźƒ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾƹ



8

œƹƆźƆƄƒƹŚŢśŨźƒƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉźƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
ţźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƋƊƹƌźƃƇƄƓƉƘƈƹżƄſźƈƹƑƊƉſƊż

ŢƊƹƍƎźƎƏƍƏƹƄƉżƀƍƎƊƌź ŢƊƹƋƏŻƇƄƓƉƊƍƎƄƹƑƊƉſƊż

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
ƄƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƹǜƉƀƋƏŻƇƄƓƉƘƀǝƹ
ƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƀƹƑƊƉſƘ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƍƊƍƎźżƀƹŚŢśŨƊżƿƹ
ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƍƊƍƎźżƀƹŚŢśŨƊżƿƹ
ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

2,0

0,4

1,8

0,6

2,4 ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƹƑƊƉſƘ

ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹƑƊƉſƘ

2,4 ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƃźƆƌƀƋƄƇźƃźƍƊŻƊƅƍƎźƎƏƍƊſƉƊŽƊ
Ƅƃ ƆƇƠƓƀżƘƒźƆƎƄżƊżż ŚŢśŨźƒ. œ ƏƍƇƊżƄơƒ
ƉƀƊƋƌƀſƀƇƀƉƉƊƍƎƄƄƉżƀƍƎƊƌƘżƍƀƓźƖƀƊŻƌźƖźƠƎƍơ
ƆźƆƎƄżźƈƿƍƋƊƎƀƉƔƄźƇƊƈƏƍƎƊƅƓƄżƊƍƎƄƉźſƇƄƉƉƊƅ
ſƄƍƎźƉƔƄƄ.

ŖƇơƑƊƉſƊżƎźƆƄƀżƇƊƂƀƉƄơƍƎźƉƊżơƎƍơƑźƆƎƊƌƊƈ
ƏƍƎƊƅƓƄżƊƍƎƄ: ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƍŽƇźƂƄżźƀƎżƇƄơƉƄƀ
ƈźƆƌƊƜƆƊƉƊƈƄƓƀƍƆƄƒƆƊƇƀŻźƉƄƅƄ ƑƊƌƈƄƌƏƀƎŻźƃƏ
ſƇơſƊƇŽƊƍƌƊƓƉƊŽƊƌźƃżƄƎƄơ.

ŖƊƇơƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż, 
ƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹ
żƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƈƹƊŻƙƀƈƀƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹŚŢśŨźƒ

25 %

ŖƊƇơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƍƎƌƏƆƎƏƌƀƹŚŢśŨƊż12%

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾƹ



ţźƃſƀƇƹƣƥ

ţšŚŠśŪŠůŗŚŢśŨů



2,4
ŤƊżƊƆƏƋƉźơƹƍƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƊƹżƍƀƒƹƎƄƋźƒƹŚŢśŨƊżƹ

ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

šƍƉƊżƉƊƀƹżƉƄƈźƉƄƀƹżƹſźƉƉƊƈƹƊƎƓƀƎƀƹŻƏſƀƎƹƏſƀƇƀƉƊƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƹŚŢśŨźƈ, 
ƆƊƎƊƌƘƀƹƍƎźƉƊżơƎƍơƹżƍƀƹŻƊƇƀƀƹſƊƍƎƏƋƉƘƈƄƹƄƹƋƊƋƏƇơƌƉƘƈƄƹƍƌƀſƄƹƓźƍƎƉƘƒƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹƄƹſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹŻƘƍƎƌƘƅƹƌƊƍƎƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹźƆƎƄżƊżƹƄƹƓƄƍƇźƹ
ƋźƅƖƄƆƊżƾ

ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹƑƊƉſƘƹǗƑƊƉſƘƹƍƹƓƄƍƇƊƈƹƋźƅƖƄƆƊżƹŻƊƇƀƀƹƥƣƿƹƋźƄƹƆƊƎƊƌƘƒƹ
ſƊƍƎƏƋƉƘƹſƇơƹƋƊƆƏƋƆƄƹƉźƹƊƎƆƌƘƎƊƈƹƌƘƉƆƀƾœƆƇƠƓźƠƎƹżƹƍƀŻơƹƑƊƉſƘƹ
ƆźƆƹſƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƿƹƎźƆƹƄƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƾ

ƄƃƹƆƊƎƊƌƘƒ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨźƒ

0,6 ƎƌƇƉ
ƌƏŻƾ

25
ŖƊƇơƹƊŻƖƀƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹŚŢśŨźƒƿƹ
ƋƌƄƒƊſơƖźơƍơƹƉźƹƌƊƃƉƄƓƉƘƀƹ
ƑƊƉſƘ

%

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨźƒ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾƹ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾ
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ŖƄƉźƈƄƆźƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

86 104 133 182 207
359

491
573

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹƥƣƥƨ

ţƘƉƊƆƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨƊżƿż ƆƊƎƊƌƘƒƋƌƀſƍƎźżƇƀƉźƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƉźƓźƇ
ƑƊƌƈƄƌƊżźƎƗƍơż 2004 ŽƊſƏ, ƆƊŽſźŻƘƇƍƊƃſźƉƊſƄƉƄƃƋƀƌżƘƒƑƊƉſƊżƿ
ƊƌƄƀƉƎƄƌƊżźƉƉƘƅƉźƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƏƠƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ.őƆƎƄżƉƘƅƌƊƍƎƓƄƍƇźƑƊƉſƊż
Ƅ ƄƒŤŪőƋƌƄƕƀƇƍơƉź2021 ŽƊſƿƆƊŽſźŦŝƍƉƄƃƄƇƄƋƊƌƊŽżƒƊſźƿƍſƀƇźż
ƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎſƊƍƎƏƋƉƘƈſƇơƕƄƌƊƆƊƅƆźƎƀŽƊƌƄƄƄƉżƀƍƎƊƌƊż. œ 2023 ŽƊſƏƌƊƍƎ
ŤŪőŻƘƇƊŻƀƍƋƀƓƀƉƆƌźƎƉƘƈƋƌƄƌƊƍƎƊƈƓƄƍƇźƋźƅƖƄƆƊżƿƓƎƊƋƌƄżƀƇƊ
ƆƃźƈƀƎƉƊƈƏƋƌƄƎƊƆƏƉƊżƘƒƍƌƀſƍƎżżƑƊƉſƘ. œ2024 ŽƊſƏƆƇƠƓƀżƘƈƑźƆƎƊƌƊƈ
ƌƊƍƎźƋƊƆźƃźƎƀƇơƍƎźƇƊźƆƎƄżƉƊƀƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƀŦŝƊŻƙƀƆƎƊżƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
ƉźƍƌƀſƍƎżźƿƋƌƄżƇƀƓƀƉƉƘƀŽƊſƊƈƌźƉƀƀƿƓƎƊƎƌźƉƍƑƊƌƈƄƌƊżźƇƊƍƗżƌƊƍƎ
ƍƎƊƄƈƊƍƎƄźƆƎƄżƊżƑƊƉſƊż.

œƄƠƉƀ2025 ŽƊſźŤŪőƌƊƃƉƄƓƉƘƒƑƊƉſƊżſƊƍƎƄŽƇź573 ƈƇƌſƌƏŻ. ŦŝźƆƎƄżƉƊ
ƌźƍƕƄƌơƠƎƋƊƌƎƑƀƇƄƊŻƙƀƆƎƊżƿſƀƇźơƍƎźżƆƏƉźŻƏſƏƖƀƀƍƉƄƂƀƉƄƀƍƎźżƊƆ
ƋƊſƀƋƊƃƄƎźƈƄżƊƃżƌźƖƀƉƄƀƄƉżƀƍƎƊƌƊżżƑƊƉſƘ.

573 ƈƇƌſ
ƌƏŻƾ

ŤŪőǉƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹ
ƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

82 ƈƇƌſ
ƌƏŻƾ

ŢƌƄƌƊƍƎƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƍƹƉźƓźƇźƹŽƊſź

17% ţƊƍƎƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƹƍƹƉźƓźƇźƹŽƊſźƹ
ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƹźƆƎƄżƉƘƈƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƀƈƹƍƆƇźſƍƆƄƒƹ
ƊŻƙƀƆƎƊżƹƄƹƋƀƌƀƊƔƀƉƆƊƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹźƆƎƄżƊżƹ
żƹƋƊƌƎƑƀƇơƒƹŦŝ

ŢƌƄƎƊƆƹƉƊżƘƒƹſƀƉƀŽƹ
ƃźƹƍƓƀƎƹżƇƊƂƀƉƄƅƹ
ƋźƅƖƄƆƊżƹƹ

ŢƄƆƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹŦŝƹ
ƋƊƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠƹ
ƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹŚŢśŨƘƹ

ŖƄƉźƈƄƆźƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż
ţƊƍƎƹƋƊƋƏƇơƌƉƊƍƎƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊż

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾƹ
ǉŤŪőƹŚŢśŨƹǖƍƎƊƄƈƊƍƎƗƹƓƄƍƎƘƒƹźƆƎƄżƊżƿƹƊƎƌźƂźƠƖźơƹƍƊżƊƆƏƋƉƏƠƹƍƎƊƄƈƊƍƎƗƹźƆƎƄżƊżƹżƹŚŢśŨźƒƃźƹżƘƓƀƎƊƈƹƀŽƊƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƏƆźƃźƉźƹƋƊƹſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƹƑƊƉſźƈƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƿƹ
ƄƍƆƇƠƓźơƹƑƊƉſƘƹƉźƹƍƎźſƄƄƹƋƌƀƆƌźƖƀƉƄơƹƄƹƉƀƹƏƓƄƎƘżźơƹƃƀƈƀƇƗƉƘƀƹƏƓźƍƎƆƄƹƄƹżƍƋƊƈƊŽźƎƀƇƗƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾƹ
ŚſƀƍƗƹƄƹſźƇƀƀƹżƹƌźƍƓƀƎźƒƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹſźƉƉƘƀƹƊƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊżƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹżƆƇƠƓźƠƖƄƒƹżƹƍżƊƅƹƍƊƍƎźżƹŻƊƇƀƀƹƥƣƹƋźƅƖƄƆƊżƹƄƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹſƇơƹƍżƊŻƊſƉƊŽƊƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƾ
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ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹŚŢśŨƘ
őƆƎƄżƉƊƍƎƗƹŦŝƹƋƊƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠƹƉƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹŚŢśŨƘƹƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƹƉźƹżƘƍƊƆƊƈƹƏƌƊżƉƀ

œI ƋƊƇƏŽƊſƄƄ2025 ŽƊſźżƄƉƎƀƌƀƍźƒƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨƊżŻƘƇƊ
ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƊ13 ƍƆƇźſƊż(872 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ179 ƆżźƌƎƄƌ
Ƅ 325 źƋźƌƎźƈƀƉƎƊż(15 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿź ƎźƆƂƀ3 ƋƊƈƀƖƀƉƄơ
żƑƊƌƈźƎƀƍƎƌƄƎ-ƌƀƎƀƅƇź(656 Ɔż.ƈǝ.

ŦŝƋƌƊſƊƇƂźƠƎƌźƍƍƈźƎƌƄżźƎƗƍƆƇźſƘƆźƆƊſƄƉƄƃƉźƄŻƊƇƀƀ
ƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƉƘƒƆƇźƍƍƊżźƆƎƄżƊżŻƇźŽƊſźƌơƏƍƎƊƅƓƄżƊƍƎƄ
ƍƀŽƈƀƉƎźƆƆƌƄƃƄƍźƈ.ŝƌƊƈƀƎƊŽƊƿƍƆƇźſƘƓźƖƀƍſźƠƎƍơƆƌƏƋƉƘƈ
źƌƀƉſźƎƊƌźƈƉźſƊƇŽƄƅƍƌƊƆƿƓƎƊƍƉƄƂźƀƎƌƊƎźƔƄƠƄƋƊżƘƕźƀƎ
ƍƎźŻƄƇƗƉƊƍƎƗſƊƒƊſƊż.

ŠźƌơſƏƍƉƊżƘƈƄƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƈƄƌƘƉƊƆƋƊƋƊƇƉơƀƎƍơƑƊƉſźƈƄ
ƍƊƍƈƀƕźƉƉƊƅƍƎƌƏƆƎƏƌƊƅźƆƎƄżƊż. ťźƆƿżƉźƓźƇƀ2025 ŽƊſź
ƊſƄƉƑƊƉſƊŻƙƀſƄƉƄƇż ƍżƊƀƈƍƊƍƎźżƀƊƑƄƍƉƏƠƄ ƂƄƇƏƠ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƓƎƊƃźƈƀƎƉƊƏżƀƇƄƓƄƇƊſƊƇƠƜƎƄƒƍƀŽƈƀƉƎƊż
ż ƍƊżƊƆƏƋƉƊƈƋƊƌƎƑƀƇƀƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨƊż. ŝƌƊƈƀƎƊŽƊƿ
ſƊ ƆƊƉƔźŽƊſźƊƂƄſźƀƎƍơƃźƋƏƍƆƌƊƃƉƄƓƉƘƒƑƊƉſƊżƿ
ƊƌƄƀƉƎƄƌƊżźƉƉƘƒƉźƎƊƌŽƊżƏƠƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ, żƍƊƍƎźżƆƊƎƊƌƘƒ
żƊƅſƏƎƆƇźƍƍƄƓƀƍƆƄƀƎƊƌŽƊżƘƀƔƀƉƎƌƘ.

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹƍƊƍƎźżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƹżƹƥƣƥ5 ŽƊſƏ

ŤŝƹǨšŻƏƒƊżƊǩ
ƤƣƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹ7,5ǖ7,8 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ
şƊƍƆżź
ŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀƹƑƊƉſƘƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŤŝƹǨŤźƌźƎƊżǩ
ƤƣƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹƩƿƨǖƪƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
ŤźƌźƎƊż
ŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀƹƑƊƉſƘƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŖƈƄƎƌƊżƍƆƄƅƹŞŢ
ƥƧƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹŝƊƉƑƄſƀƉƔƄźƇƗƉƊ
şƊƍƆżź
Central Properties

ŤŝǨŝƌźƍƉƊơƌƍƆǩ
ƧƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹƧǖƧƿƥƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
ŝƌźƍƉƊơƌƍƆ
Central Properties

ŢŢƹǨŒƏƎƊżƊǩ
ƥƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹƥƿƫǖƦƿƥƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
şƊƍƆżź
őƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇ

ŤŝƹǨœƀƕƆƄǩ
ƪƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹƩǖƩƿƥƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
şƊƍƆżź
ŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀƹƑƊƉſƘƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹŚŢśŨƘƹƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹƏƆƌƀƋƇơƎƗƹƋƊƃƄƔƄƄƹ
żƹƍƀŽƈƀƉƎƀƹƍƆƇźſƊżƿƹƋźƌźƇƇƀƇƗƉƊƹƌźƍƕƄƌơơƹ
ƍƎƌƏƆƎƏƌƏƹźƆƎƄżƊżƹżƹƑƊƉſźƒƹƃźƹƍƓƀƎƹ
ſƄżƀƌƍƄƑƄƆźƔƄƄƹƍƀŽƈƀƉƎƊż

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƣƬƾƣƬƾƥƣƥƨƾƹ
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ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹźƆƎƄżƊżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż
ţźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹźƆƎƄżƊżƹżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſźƒ

221

158

303

2 861

226

251

436

3 739

ťƊƌŽƊżźơ

šƑƄƍƉźơ

řƄƇźơ

ŤƆƇźſƍƆźơ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾŖźƉƉƘƀƊƎƹ30.06.2025. 
ǉšŻƙƀƈƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƹƑƊƉſźƈƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƿƹƄƍƆƇƠƓźơƹƑƊƉſƘƹƉźƹƍƎźſƄƄƹƋƌƀƆƌźƖƀƉƄơƿƹƄƹƉƀƹƏƓƄƎƘżźƀƎƹƃƀƈƀƇƗƉƘƀƹƏƓźƍƎƆƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹżƍƋƊƈƊŽźƎƀƇƗƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾ
**Light industrial ǖƋƊƈƀƖƀƉƄơƹſƇơƹƌźƃƈƀƖƀƉƄơƹƇƀŽƆƄƒƹƋƌƊƄƃżƊſƍƎżƿƹƊƌŽźƉƄƃźƔƄƄƹƒƌźƉƀƉƄơƿƹƊƑƄƍźƹƄƹƕƊƏƌƏƈźƹżƹƀſƄƉƊƈƹƋƌƊƍƎƌźƉƍƎżƀƾ

śƠƉƗƹƥƣƥƨ

ŖƀƆźŻƌƗƹƥƣƥƧ

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗǉƹżƹƍƎƌƏƆƎƏƌƀƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŠźƆƊƉƀƔƄƠƉơ2025 ŽƊſźżƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨźƒƿƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒżƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ŻƘƇƊƍƊƍƌƀſƊƎƊƓƀƉƊƋƊƌơſƆź4,7 ƈƇƉƆż. ƈƿ80 % ƄƃƆƊƎƊƌƘƒƋƌƄƒƊſƄƎƍơ
ƉźƍƆƇźſƍƆƄƀƊŻƙƀƆƎƘ.ŠźƂƄƇƏƠƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƋƌƄƒƊſƄƎƍơƊƆƊƇƊ10%,źƎƊƌŽƊżƏƠƄ
ƊƑƄƍƉƏƠǗƋƊ5%.

œ ƌƊƃƉƄƓƉƘƒŚŢśŨźƒƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆźơƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƆƇźƍƍƄƓƀƍƆƄƒƍƀŽƈƀƉƎƊżǗ
ŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌƘƿƎƊƌŽƊżƘƀƔƀƉƎƌƘƿŽƊƍƎƄƉƄƔƘƄƍƆƇźſƘǗƍƊƍƎźżƇơƀƎżƍƀŽƊ3%ƊŻƖƀŽƊ
ƊŻƙƀƈźƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƋƊƇƀƃƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅżţƊƍƍƄƄ. ųƎƊƍżƄſƀƎƀƇƗƍƎżƏƀƎƊƎƊƈƿ
ƓƎƊƌƘƉƊƆƀƖƀſźƇƀƆƊƎƉźƍƘƖƀƉƄơ.ŦŝƋƌƊſƊƇƂźƠƎƋƌƄƊŻƌƀƎźƎƗƇƄƆżƄſƉƘƀƊŻƙƀƆƎƘ
ƄƃƌźƃƇƄƓƉƘƒƍƀŽƈƀƉƎƊżſƇơżƆƇƠƓƀƉƄơżƍƊƍƎźżƑƊƉſƊż.

ŖƊƇơƍƆƇźſƍƆƊƅƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄżŚŢśŨźƒƊƍƎźƀƎƍơżƘƍƊƆƊƅ.ŠƀƍƈƊƎƌơƉźƉƀſźżƉƠƠ
ƆƊƌƌƀƆƔƄƠƿƍƌƀſƉơơƍƎźżƆźźƌƀƉſƘƍƆƇźſƊżƆƇźƍƍźőƍ2020 ŽƊſźżƘƌƊƍƇźƋƊƓƎƄ
żƎƌƊƀǜƍ4 200 ƌƏŻ. ƃź1Ɔż. ƈżŽƊſſƊ11500 ƌƏŻ. ƃź1Ɔż. ƈżŽƊſƉźƆƊƉƀƔźżŽƏƍƎź
2025 ŽƊſźƿŻƀƃƏƓƀƎźƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƌźƍƒƊſƊżƿŠŖŤƄƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƋƇźƎƀƂƀƅǝ.

šŻƙƀƈƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƉƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƄƉƎƀƌƀƍźƒƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹ
ƉƊƹƀƖƀƹƉƀƹƊƎƌźƂƀƉƉƊƅƹżƹƍƊƍƎźżƀƹƑƊƉſƊż1ƈƇƉ

Ɔżƾƹƈ>

śƃƹƉƄƒƹƦƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǗ
ƋƇƊƖźſƗƹƊŻƙƀƆƎƊż
ƑƊƌƈźƎźƹlight
industrial **, 
ƆƊƎƊƌƘƀƹƌźƉƀƀƹ
ƉƀƹŻƘƇƄƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹ
żƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſźƒƾƹ
œƍƀƹƊƉƄƹƌźƍƋƊƇƊƂƀƉƘƹ
żƹşƊƍƆƊżƍƆƊƅƹƊŻƇźƍƎƄ

573 ƈƇƌſ
ƌƏŻƾ

ŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹ
ƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

4,7 ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ŤƊżƊƆƏƋƉƊƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨźƒ

ŝƹſźƉƉƊƅƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹƊƎƉƊƍơƎƍơƹƊŻƙƀƆƎƘƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƿƹ
ƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƏƂƀƹƋƌƊƕƇƄƹƍſƀƇƆƄƹƆƏƋƇƄ-ƋƌƊſźƂƄƹżƹƄƉƎƀƌƀƍźƒƹ
ŦŝƿƹƏƋƌźżƇơƠƖƄƒƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƄƹŚŢśŨźƈƄƿƹƊſƉźƆƊƹƊŻƙƀƆƎƘƹ
ƀƖƀƹƉƀƹżƊƕƇƄƹżƹƍƊƍƎźżƹƑƊƉſƊż



ŦƋƌźżƇơƠƖźơƹƆƊƈƋźƉƄơ

ŤŪőƹŦŝƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ƑƊƉſƊżƿƹ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
ŦŝƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ƑƊƉſƊżƿƹ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƑƊƉſƊżƿƹ
ƕƎƾ

ŝźƎƀŽƊƌƄƄƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹ
ƑƊƉſƊż

324 2 780 8 ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

100 274 1 ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

28 596 6 ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

26 219 3 ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

26 195 1 ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

22 220 24
ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
ţƀƉƎƉƘƀ

ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

19 252 2 ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

ŢƌƊƓƄƀƹŦŝ 28 117 16
ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
ţƀƉƎƉƘƀ

ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

14

ţƊƃƉƄƓƉƘƀŚŢśŨƘ, ż ƆƊƎƊƌƘƒƋƌƀſƍƎźżƇƀƉźƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ƍƆźƂſƘƈŽƊſƊƈƏƆƌƀƋƇơƠƎƍżƊƄƋƊƃƄƔƄƄƉźƌƘƉƆƀƆƊƇƇƀƆƎƄżƉƘƒ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ. œƈƀƍƎƀƍƌƊƍƎƊƈƓƄƍƇźƑƊƉſƊżƏżƀƇƄƓƄżźƠƎƍơŤŪőƿ
ƊŻƙƀƈƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄż ƄƒƍƊƍƎźżƀƄ ƄƉƎƀƌƀƍƍƊƍƎƊƌƊƉƘ
ƌƊƃƉƄƓƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊż. ųƎƄƑƊƉſƘơżƇơƠƎƍơżƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƘƈƄ
ƏƕƄƌƊƆƊƅźƏſƄƎƊƌƄƄŽƌźƂſźƉƍƌźƃƉƘƈƏƌƊżƉƀƈżƇƊƂƀƉƄƅƿƍƊƓƀƎźơ
ſƊƍƎƏƋƉƊƍƎƗƍ żƊƃƈƊƂƉƊƍƎƗƠƏƆƌƀƋƇƀƉƄơƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊŽƊ
ƋƊƌƎƑƀƇơ.

ŢƌƄƜƎƊƈƌƘƉƊƆƊƍƎźƀƎƍơżƘƍƊƆƊƆƊƉƔƀƉƎƌƄƌƊżźƉƉƘƈ: ſżƀŦŝǗ
ǨŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀƑƊƉſƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄǩƄ ǨŖšş.ţŨ ŦƋƌźżƇƀƉƄƀ
źƆƎƄżźƈƄǩǗźƆƆƏƈƏƇƄƌƏƠƎ73%ƍƊżƊƆƏƋƉƊƅŤŪőƌƊƃƉƄƓƉƘƒƑƊƉſƊż.
ŤƎƌźƎƀŽƄƄżƀſƏƖƄƒƄŽƌƊƆƊżƌźƃƇƄƓźƠƎƍơ: ƑƊƆƏƍŦŝǨŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀ
ƑƊƉſƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄǩǗ ƉźƍƆƇźſźƒƿź ǨŖšş.ţŨ ŦƋƌźżƇƀƉƄƀ
źƆƎƄżźƈƄǩǗƉźƂƄƇƊƅƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ.

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀǉƹŦŝƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹ
ƋƊƹŤŪőƹƄƹƊŻƙƀƈƏƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄǉǉƹżƹƑƊƉſźƒƿƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƹƄƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ţƊƍƎƹƋƊƋƏƇơƌƉƊƍƎƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż
ƄƹƌźƍƕƄƌƀƉƄƀƹƄƒƹƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƅƹŻźƃƘƹƊƎƌźƂźƀƎƹ
ƌźƍƎƏƖƄƅƹƄƉƎƀƌƀƍƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹ
ƆƹſƄżƀƌƍƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƈƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎźƈƹ
ƆƊƇƇƀƆƎƄżƉƊŽƊƹƄƉżƀƍƎƄƌƊżźƉƄơ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄŽƌƊƆƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż
œƀſƏƖƄƀƹƏƋƌźżƇơƠƖƄƀƹƆƊƈƋźƉƄƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊż

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾ
ǉŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹŦŝƹǖŦŝƿƹŤŪőƹƆƊƎƊƌƘƒƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƤƨƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƹƉźƹƊƍƉƊżźƉƄƄƹſźƉƉƘƒƹƄƃƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƄƍƎƊƓƉƄƆƊżƾ
ǉǉšŻƙƀƈƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƹƑƊƉſźƈƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƿƹƄƍƆƇƠƓźơƹƑƊƉſƘƹƉźƹƍƎźſƄƄƹƋƌƀƆƌźƖƀƉƄơƹƄƹƉƀƹƏƓƄƎƘżźƀƎƹƃƀƈƀƇƗƉƘƀƹƏƓźƍƎƆƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹżƍƋƊƈƊŽźƎƀƇƗƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾ



15

333

231

9

342

231

573 ƈƇƌſ
ƌƏŻƾ

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀ

ţƀƉƎƉƘƀ

ŢƊƹƍƎźƎƏƍƏƹƄƉżƀƍƎƊƌź ŢƊƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹƑƊƉſź

ŨƊƉſƘƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
ƄƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż

ţƀƉƎƉƘƀƿƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
ƄƹƆƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀƹƑƊƉſƘ

ŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƋƊƹƍƎźƎƏƍƏƹƄƉżƀƍƎƊƌźƿƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ

ŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƋƊƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹƑƊƉſźƿƹƈƇƌſƌƏŻƾ

ŢƊƹŦŝƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊż

ťƊƋƹŦŝƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹŤŪőƹżƹƊŻƖƀƈƹ
ƊŻƙƀƈƀƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƹ

ŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƒƹ
żƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƋƊƹŦŝƿƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ

324

100

149

ŤƊżƌƀƈƀƉƉƘƀƹƑƊƉſƘƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŖšşƾţŨƹŦƋƌźżƇƀƉƄƀƹźƆƎƄżźƈƄ

ŢƌƊƓƄƀƹŦŝ

573 ƈƇƌſ
ƌƏŻƾ 573 ƈƇƌſ

ƌƏŻƾ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊżƋƊƹƎƄƋźƈƹƑƊƉſƊż
ţźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹŤŪőƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊż

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾƹ
ǉšŻƙƀƈƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƹƑƊƉſźƈƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƹƉźƹƊƍƉƊżźƉƄƄƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƄƍƎƊƓƉƄƆƊżƿƹƄƍƆƇƠƓźơƹƑƊƉſƘƹƉźƹƍƎźſƄƄƹƋƌƀƆƌźƖƀƉƄơƹƄƹƉƀƹƏƓƄƎƘżźƀƎƹƃƀƈƀƇƗƉƘƀƹƏƓźƍƎƆƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹżƍƋƊƈƊŽźƎƀƇƗƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾƹ



ŢƀƌƀƊƔƀƉƆźƹƎƀƆƏƖƄƒƹźƆƎƄżƊż

œƆƇƠƓƀƉƄƀƹƉƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊż

śƃƈƀƉƀƉƄƀƹſƊƇŽƊżƊƅƹƉźŽƌƏƃƆƄ

ţƊƍƎƹƊŻƙƀƈźƹƋƌƄżƇƀƓƀƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

ţƊƍƎ/ƄƉſƀƆƍźƔƄơƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘ

ŦżƀƇƄƓƀƉƄƀƹƃźƋƊƇƉơƀƈƊƍƎƄƹƊŻƙƀƆƎƊż

šƋƎƄƈƄƃźƔƄơƹƌźƍƒƊſƊż

ţƊƍƎƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹŻźƃƊżƊŽƊƹźƆƎƄżź

ŨźƆƎƊƌƘƿƹƊƆźƃƘżźƠƖƄƀƹ
żƇƄơƉƄƀƹƉźƹƍƎƊƄƈƊƍƎƗƹ
ƓƄƍƎƘƒƹźƆƎƄżƊżƹƑƊƉſź

ŨźƆƎƊƌƘƿƹƊƆźƃƘżźƠƖƄƀƹ
żƇƄơƉƄƀƹƉźƹƏżƀƇƄƓƀƉƄƀƹ
ſƊƒƊſƉƊƍƎƄƹƑƊƉſź



ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

řƄƇźơ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ťƊƌŽƊżźơ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

œƍƀŽƊ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

şƊƍƆżźƹƄƹşš1 920 233 329 142 2 624

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹ
ƄƹŞš 697 18 - 13 728

ŠƊżƊƍƄŻƄƌƍƆźơƹ
ƊŻƇźƍƎƗ 222 - - - 222

ţƊƍƎƊżƍƆźơƹ
ƊŻƇźƍƎƗ 203 - - - 203

ŤżƀƌſƇƊżƍƆźơƹ
ƊŻƇźƍƎƗ 175 - 13 1 189

ťƠƈƀƉƍƆźơƹ
ƊŻƇźƍƎƗ 118 - 35 25 178

ŝƌźƍƉƊſźƌƍƆƄƅƹ
Ɔƌźƅ 111 - 2 - 112

ŤźƌźƎƊżƍƆźơƹ
ƊŻƇźƍƎƗ 104 - - - 104

ŝƌźƍƉƊơƌƍƆƄƅƹ
Ɔƌźƅ 101 - - - 101

ŖƌƏŽƄƀƹƌƀŽƄƊƉƘ88 - 57 46 191

œƍƀŽƊ 3 739 251 436 226 4 653

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗǉƹżƹƍƎƌƏƆƎƏƌƀƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨ

17

> 15ƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

400 ǖƤƹƨƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

200ǖƧƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

100ǖƥƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

50ǖƤƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

< 50 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŔƀƊŽƌźƑƄơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨźƒ
ţźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƑƊƉſƊżƹƋƊƹƌƀŽƄƊƉźƈ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾƹ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾ
ǉšŻƙƀƈƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƹƌƊƃƉƄƓƉƘƈƹƑƊƉſźƈƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƿƹƄƍƆƇƠƓźơƹƑƊƉſƘƹƉźƹƍƎźſƄƄƹƋƌƀƆƌźƖƀƉƄơƹƄƹƉƀƹƏƓƄƎƘżźƀƎƃƀƈƀƇƗƉƘƀƹƏƓźƍƎƆƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹżƍƋƊƈƊŽźƎƀƇƗƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƾ
ūżƀƎƊżźơƹŽƌźſźƔƄơƹƊƎƌźƂźƀƎƹƊŻƙƀƈƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƹƋƊƹƌƀŽƄƊƉźƈƾ

ŝƌźƍƉƊơƌƍƆƄƅƹ
Ɔƌźƅ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹƄƹŞš

ţƊƍƎƊżƍƆźơ
ƊŻƇƾ

ŝƌźƍƉƊſźƌƍƆƄƅƹ
Ɔƌźƅ

ťƠƈƀƉƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ţơƃźƉƍƆźơƹƊŻƇƾ

ŠƊżƊƍƄŻƄƌƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ŤżƀƌſƇƊżƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ťżƀƌƍƆźơƹƊŻƇƾ
şƊƍƆżźƹƄƹşš

ŦƇƗơƉƊżƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ţƀƍƋƏŻƇƄƆźƹ
ŝƌƘƈ

œƊƌƊƉƀƂƍƆźơƹƹ
ƊŻƇƾ

ŠƊżŽƊƌƊſƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ŤźƌźƎƊżƍƆźơ
ƊŻƇƾ

ŤźƒźƇƄƉƍƆźơƹ
ƊŻƇƾ

ŢƌƄƈƊƌƍƆƄƅƹ
Ɔƌźƅ

ţƀƍƋƏŻƇƄƆźƹ
ŒźƕƆƊƌƎƊƍƎźƉŪƀƓƀƉƍƆźơƹ

ţƀƍƋƏŻƇƄƆź

ťźƈŻƊżƍƆźơƹƊŻƇƾ

ŞƄƋƀƔƆźơƹƊŻƇƾ



ŢƀƌƍƋƀƆƎƄżƘƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹŚŢśŨƊż

ţƊƍƎƹſƊƍƎƏƋƉƊƍƎƄƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎź

ŚźƋƏƍƆƹƑƊƉſƊżƹƍƹƈƄƉƄƈźƇƗƉƘƈƹƋƊƌƊŽƊƈƹżƒƊſźƹſƀƇźƀƎƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹżƊƃƈƊƂƉƘƈƄƹſƇơƹƕƄƌƊƆƊƅƹźƏſƄƎƊƌƄƄƹƓźƍƎƉƘƒƹ
ƄƉżƀƍƎƊƌƊżƾ

ŖƄżƀƌƍƄƑƄƆźƔƄơƹżƇƊƂƀƉƄƅ

śƉżƀƍƎƊƌƘƹƋƊƇƏƓźƠƎƹżƊƃƈƊƂƉƊƍƎƗƹƑƊƌƈƄƌƊżźƎƗƹƋƊƌƎƑƀƇƗƹ
ƉƀƹƎƊƇƗƆƊƹƄƃƹƍƆƇźſƍƆƊƅƹƄƹƂƄƇƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƿƹƉƊƹƄƹƄƃƹƎƊƌŽƊżƘƒƹ
ƔƀƉƎƌƊżƿƹƎƀƌƈźƇƗƉƘƒƹƆƊƈƋƇƀƆƍƊżƹƄƹūšŖǉƿƹƓƎƊƹƈƊƂƀƎƹƍƉƄƃƄƎƗƹƌƄƍƆƄƹ
ƄƹƊƎƆƌƘƎƗƹƉƊżƘƀƹƄƍƎƊƓƉƄƆƄƹſƊƒƊſƉƊƍƎƄƾ

18

ţźƍƕƄƌƀƉƄƀƹƋƌƊſƏƆƎƊżƊƅƹƇƄƉƀƅƆƄ

ŦŝƹƑƊƌƈƄƌƏƠƎƹƑƊƉſƘƹƋƊſƹƌźƃƉƘƀƹƃźƋƌƊƍƘƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżǀƹ
ƊƎƹƆƇźƍƍƄƓƀƍƆƄƒƹƑƊƌƈźƎƊżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹſƊƹƉƄƕƀżƘƒƹ
ƉźƋƌźżƇƀƉƄƅƹǜūšŖƿƹlight industrialƿƹƎƀƌƈźƇƗƉƘƀƹƄƹƊƃſƊƌƊżƄƎƀƇƗƉƘƀƹ
ƆƊƈƋƇƀƆƍƘǝƿƹƏƍƄƇƄżźơƹƆƊƉƆƏƌƀƉƎƊƍƋƊƍƊŻƉƊƍƎƗƾ

ŖƇơƹƄƉżƀƍƎƊƌƊż ŖƇơƹƏƋƌźżƇơƠƖƄƒƹƆƊƈƋźƉƄƅ

ŚŢśŨƹƆźƆƹźƇƗƎƀƌƉźƎƄżźƹƑƄƉźƉƍƄƌƊżźƉƄƠ

ŨƊƉſƘƿƹƊƌƄƀƉƎƄƌƊżźƉƉƘƀƹƉźƹſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƄƀƹƋƌƊƀƆƎƘƿƹƍƎźƉƊżơƎƍơƹ
ƊſƉƊƅƹƄƃƹƃźƈƀƎƉƘƒƹƎƀƉſƀƉƔƄƅƹƌƘƉƆźǀƹŚŢśŨƘƹżƍƀƹƓźƖƀƹ
ƄƍƋƊƇƗƃƏƠƎƍơƹſƇơƹƑƄƉźƉƍƄƌƊżźƉƄơƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƄƹƈƊŽƏƎƹ
ƊŻƀƍƋƀƓƄƎƗƹƄƉżƀƍƎƊƌźƈƹƋƊƎƀƉƔƄźƇƗƉƘƒƹſƊƒƊſƹƃźƹƍƓƀƎƹƌƊƍƎźƹ
ƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹźƆƎƄżƊżƾ

ťƀƒƉƊƇƊŽƄƓƀƍƆźơƹƎƌźƉƍƑƊƌƈźƔƄơƹƌƘƉƆź

ţźƍƎƀƎƹƌƊƇƗƹƔƄƑƌƊżƘƒƹƋƇźƎƑƊƌƈƹƄƹźƉźƇƄƎƄƆƄǀƹƊƉƄƹƋƊżƘƕźƠƎƹ
ƋƌƊƃƌźƓƉƊƍƎƗƿƹƏƍƆƊƌơƠƎƹƋƌƄƉơƎƄƀƹƌƀƕƀƉƄƅƹƄƹſƀƇźƠƎƹŚŢśŨƘƹ
ŻƊƇƀƀƹƆƊƉƆƏƌƀƉƎƊƍƋƊƍƊŻƉƘƈƄƾ

ŢƌƊƃƌźƓƉƊƍƎƗƹƄƹƋƊƉơƎƉƊƍƎƗ

ŤƎźƉſźƌƎƄƃźƔƄơƹƊƎƓƀƎƉƊƍƎƄƿƹŻƄƌƂƀżƘƀƹƎƊƌŽƄƹƋźơƈƄƹƄƹƏƍƄƇƀƉƄƀƹ
ƌƀŽƏƇƄƌƊżźƉƄơƹƋƊżƘƕźƠƎƹſƊżƀƌƄƀƹƆƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƏƿƹƓƎƊƹƊƍƊŻƀƉƉƊƹ
żźƂƉƊƹſƇơƹƌƊƃƉƄƓƉƊŽƊƹƍƀŽƈƀƉƎźƾ

18
ǉūšŖƹǖƔƀƉƎƌƹƊŻƌźŻƊƎƆƄƹſźƉƉƘƒƾ



ţźƃſƀƇƹƣƦ

ŝųŢťśœŠůŗƹ
ŚŢśŨů



2,4
ŤƊżƊƆƏƋƉźơƹƍƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƊƹżƍƀƒƹƎƄƋźƒƹŚŢśŨƊżƹ

ƎƌƇƉƹ
ƌƏŻƾ

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƹŚŢśŨƘƿƹƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƀƹżƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹƍƊƍƎźżƇơƠƎƹ
ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƏƠƹſƊƇƠƹƌƘƉƆźƹƄƹơżƇơƠƎƍơƹƊƍƉƊżƉƘƈƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊƈƹ
ſƇơƹƍƎƌƏƆƎƏƌƄƌƊżźƉƄơƹƆƊƌƋƊƌźƎƄżƉƘƒƹźƆƎƄżƊżƾ

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƹƑƊƉſƘƹǗƑƊƉſƘƿƹƋźƄƹƆƊƎƊƌƘƒƹƉƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƉźƹƊƎƆƌƘƎƊƈƹ
ƌƘƉƆƀƿƹźƹƋƌƀſƉźƃƉźƓƀƉƘƹſƇơƹƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊŽƊƹƆƌƏŽźƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƾ

ƄƃƹƆƊƎƊƌƘƒ

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹ
żƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒ

1,8ƎƌƇƉƹ
ƌƏŻƾ

75
ŖƊƇơƹƊƎƹƊŻƖƀƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹŚŢśŨźƒƿƹ
ƋƌƄƒƊſơƖźơƍơƹƉźƹƆƜƋƎƄżƉƘƀƹ
ƑƊƉſƘ

%

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒŚŢśŨźƒ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹƊƑƄƔƄźƇƗƉƘƀƹſźƉƉƘƀƹŦŝƹŚŢśŨƾ
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾƹ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾ



ţƀƃƄſƀƉƔƄƄƹżƹCheval Court
ƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹƥǖƥƿƥƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ
ŝŤŢƹŝźƋƄƎźƇƹŦƋƌźżƇƀƉƄƀƹőƆƎƄżźƈƄ

21

ŠźƆƊƉƀƔI ƋƊƇƏŽƊſƄơ2025 ŽƊſźƍƎƊƄƈƊƍƎƗƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄżƍƊƍƎźżƀƆƜƋƎƄżƉƘƒƑƊƉſƊżƍƊƍƎźżƄƇź
1,8 ƎƌƇƉƌƏŻ. ŝƜƋƎƄżƉƘƀŚŢśŨƘƊƍƎźƠƎƍơƍƄƍƎƀƈƊƊŻƌźƃƏƠƖƄƈƍƀŽƈƀƉƎƊƈƌƘƉƆźƄƍƇƏƂźƎŽƇźżƉƘƈ
ƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊƈſƇơƍƎƌźƎƀŽƄƓƀƍƆƊŽƊƏƋƌźżƇƀƉƄơźƆƎƄżźƈƄƆƊƈƋźƉƄƅ.

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƑƊƉſƘƿƄƉżƀƍƎƄƌƏƠƖƄƀż ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘż ƊƍƉƊżƉƊƈż ƑƊƌƈźƎƀ
ƆƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƒŚŢśŨƊż. ŝƊƌƋƊƌźƔƄƄƄƍƊƍƎƊơƎƀƇƗƉƘƀƄƉżƀƍƎƊƌƘżƘŻƄƌźƠƎƜƎƊƎƎƄƋƑƊƉſƊżƿ
ƋƊƍƆƊƇƗƆƏƊƉƄƉƀƄƈƀƠƎƂƀƍƎƆƄƒƊŽƌźƉƄƓƀƉƄƅƋƊƍƊƍƎźżƏźƆƎƄżƊżƿżƊƎƇƄƓƄƀŚŢśŨƊżƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ.

šƍƊŻƀƉƉƊƍƎƗƆƜƋƎƄżƉƘƒƑƊƉſƊżǗ ƃźƆƌƘƎƘƅƒźƌźƆƎƀƌƄƊƌƄƀƉƎźƔƄơƉźƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƘƅƆƌƏŽƇƄƔƿ
źƎźƆƂƀƋƌƄƍƏƎƍƎżƄƀżƄƒƍƊƍƎźżƀǨƎƌƊƑƀƅƉƘƒǩƊŻƙƀƆƎƊżƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄǗ źƆƎƄżƊżƍżƘƍƊƆƊƅ
ƌƀƋƏƎźƔƄƊƉƉƊƅƄƍƎƌźƎƀŽƄƓƀƍƆƊƅƔƀƉƉƊƍƎƗƠſƇơƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƊż.

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗǉƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒƹ
śƠƉƗƹƥƣƥƨ

1,8ƎƌƇƉƹ
ƌƏŻƾ

ŖƊƇơƹƊŻƖƀƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹŚŢśŨźƒƿƹ
ƋƌƄƒƊſơƖźơƍơƹƉźƹƆƜƋƎƄżƉƘƀƹƑƊƉſƘ

ŖƊƇơƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒƹ
żƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƈƹƊŻƙƀƈƀƹżƍƀƒƹźƆƎƄżƊżƹżƹŚŢśŨźƒƹ

75 %

8 %

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹƍƊƍƎźżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨƊżƹżƹƥƣƥ5 ŽƊſƏ

ŒūƹǨťƀƍƇźǩ
36 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹǋƹŝƊƉƑƄſƀƉƔƄźƇƗƉƊ
şƊƍƆżź
ŝƊƉƑƄſƀƉƔƄźƇƗƉƊ

ŚŦƹǨşƊƍƆƊżƍƆƄƅƹƕƀƇƆǩ
ƣƿƨƹŽźƹǋƹƦƿƨǖ3,8 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ
şƊƍƆżź
ŦŝƹǨŢƌƊƑƎƄƈǩ

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƉƀſżƄƂƄƈƘƒƹźƆƎƄżƊżƹżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹŚŢśŨźƒ
ţźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹźƆƎƄżƊżƹżƹƆƜƋƎƄżƉƘƒƹƑƊƉſźƒ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹG)*ƹReal Estate .
ŖźƉƉƘƀƹƊƎƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƾƹ
ǉŖźƉƉƘƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎżƾ



ţźƃſƀƇƹƣƧ

ŢţśŞšřŗŠśŸ
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ţƘƉƊƆſƊżƀƌƄƎƀƇƗƉƊŽƊƏƋƌźżƇƀƉƄơǗ ƜƎƊƍƀŽƈƀƉƎ
ƑƄƉźƉƍƊżƊŽƊƌƘƉƆźƿŽſƀƄƉżƀƍƎƊƌƘƋƀƌƀſźƠƎƏƋƌźżƇƀƉƄƀ
ƍżƊƄƈƄƍƌƀſƍƎżźƈƄƋƌƊƑƀƍƍƄƊƉźƇƗƉƊƅƏƋƌźżƇơƠƖƀƅ
ƆƊƈƋźƉƄƄ.

ŤƎƊƄƈƊƍƎƗƓƄƍƎƘƒźƆƎƄżƊżǗ ƊŻƖźơƍƎƊƄƈƊƍƎƗźƆƎƄżƊż
ƑƊƉſźƃźżƘƓƀƎƊƈƊŻơƃźƎƀƇƗƍƎż. ųƎƊƎƋƊƆźƃźƎƀƇƗƊƎƌźƂźƀƎ
ƌƀźƇƗƉƏƠƍƎƊƄƈƊƍƎƗƑƊƉſźƄ ƋƊƃżƊƇơƀƎƋźƅƖƄƆźƈ
ƊƎƍƇƀƂƄżźƎƗſƄƉźƈƄƆƏƀŽƊſƊƒƊſƉƊƍƎƄ.

ŦƋƌźżƇơƠƖźơƆƊƈƋźƉƄơǗ ƊƌŽźƉƄƃźƔƄơƿƆƊƎƊƌźơƏƋƌźżƇơƀƎ
źƆƎƄżźƈƄƑƊƉſźƿƃźƉƄƈźƀƎƍơżƘŻƊƌƊƈƊŻƙƀƆƎƊż
ſƇơƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƿźƉźƇƄƃƊƈƌƘƉƆźƿƋƌƊżƀſƀƉƄƀƈƍſƀƇƊƆƿ
ƊƎƍƇƀƂƄżźƉƄƀƈƄ ƊƔƀƉƆƊƅƍƎƊƄƈƊƍƎƄźƆƎƄżƊżƄ
ƌźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƈſƊƒƊſźƍƌƀſƄƄƉżƀƍƎƊƌƊż.

ŚźƆƌƘƎƘƅƋźƀżƊƅƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƅƑƊƉſƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄǗ
ƑƊƉſƿƆƊƎƊƌƘƅźƆƆƏƈƏƇƄƌƏƀƎƍƌƀſƍƎżźƄƉżƀƍƎƊƌƊż
ſƇơżƇƊƂƀƉƄơżƊŻƙƀƆƎƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ. ŨƊƉſƋƌƀſƊƍƎźżƇơƀƎ
ƄƉżƀƍƎƊƌźƈżƊƃƈƊƂƉƊƍƎƗƏƓźƍƎżƊżźƎƗżƆƌƏƋƉƊƈźƍƕƎźŻƉƘƒ
ƋƌƊƀƆƎźƒƿƎźƆƄƒƆźƆƋƊƆƏƋƆźƿƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƄ
ƂƄƇƊƅƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄŻƀƃƉƀƊŻƒƊſƄƈƊƍƎƄƋƌơƈƊŽƊżƇźſƀƉƄơ.

ŢźƄǗƔƀƉƉƘƀƹŻƏƈźŽƄƿƹƋƊſƎżƀƌƂſźƠƖƄƀƹƋƌźżƊƹƉźſƊƇƠƹżƄƈƏƖƀƍƎżƀƹƑƊƉſźƾ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƉơƎƄơ
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ţƊƃƉƄƓƉƘƀƹƑƊƉſƘǗƑƊƉſƘƹƍƹƓƄƍƇƊƈƹƋźƅƖƄƆƊżƹŻƊƇƀƀƹƥƣƿƹƋźƄƹƆƊƎƊƌƘƒƹſƊƍƎƏƋƉƘƹſƇơƹƋƊƆƏƋƆƄƹƉźƹƊƎƆƌƘƎƊƈƹƌƘƉƆƀƾƹ
œƆƇƠƓźƠƎƹżƹƍƀŻơƹƑƊƉſƘƹƆźƆƹſƇơƹƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƿƹƎźƆƹƄƹſƇơƹƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƾ

ŨƊƉſƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƊƌƄƀƉƎƄƌƊżźƉƘƉźƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƿ
ƌƀƆƊƉƍƎƌƏƆƔƄƠƿżƇźſƀƉƄƀƊŻƙƀƆƎźƈƄƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƍƔƀƇƗƠ
ƄƒƍſźƓƄżźƌƀƉſƏƄƇƄƋƀƌƀƋƌƊſźƂƄ.

ŨƊƉſƘſƇơƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊżƋƌƀſƋƊƇźŽźƠƎ
ƄƉżƀƍƎƄƌƊżźƉƄƀƍƌƀſƍƎżƇƠſƗƈƄƿƄƈƀƠƖƄƈƄƜƆƊƉƊƈƄƓƀƍƆƊƀ
ƊŻƌźƃƊżźƉƄƀƿſƊƍƎźƎƊƓƉƘƅƊƋƘƎżƑƄƉźƉƍƊżƊƈƍƀƆƎƊƌƀƄƇƄ
ƈƄƉƄƈźƇƗƉƘƅƌźƃƈƀƌźƆƎƄżƊżǜƊƎ12ƈƇƉƌƏŻ.ż2025 ŽƊſƏǝ.

ŨƊƉſƘſƇơƉƀƆżźƇƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊżƋƌƀſƊƍƎźżƇơƠƎ
żƊƃƈƊƂƉƊƍƎƗƄƉżƀƍƎƄƌƊżźƉƄơſƇơƕƄƌƊƆƊƅźƏſƄƎƊƌƄƄ.

ţƀƉƎƉƘƀƑƊƉſƘƋƌƄƊŻƌƀƎźƠƎƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƍ ƔƀƇƗƠ
ƀƀſźƇƗƉƀƅƕƀƅƍſźƓƄżźƌƀƉſƏ.Ť2016ŽƊſźƋƊſƊŻƉƘƀƑƊƉſƘ
ƉƀƍƊƃſźƠƎƍơ.

ŝƊƈŻƄƉƄƌƊżźƉƉƘƀƑƊƉſƘ ƍƊƓƀƎźƠƎƄƉżƀƍƎƄƔƄƄ
ƆźƆżƊŻƙƀƆƎƘ/ƋƌƊƀƆƎƘƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƿƎźƆƄżſƌƏŽƄƀźƆƎƄżƘƿ
ƋƊƃżƊƇơơƌźƃƉƊƊŻƌźƃƄƎƗƄƍƎƊƓƉƄƆƄƋƊƇƏƓƀƉƄơſƊƒƊſź.

ŝƜƋƎƄżƉƘƀƑƊƉſƘǗ ƑƊƉſƘƿƋźƄƆƊƎƊƌƘƒƉƀƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘ
ƉźƊƎƆƌƘƎƊƈƌƘƉƆƀƿźƋƌƀſƉźƃƉźƓƀƉƘſƇơƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊŽƊƆƌƏŽź
ƄƉżƀƍƎƊƌƊż.

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƉơƎƄơ
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƋƊƇƾƹ
2025

ŤƆƇźſƍƆźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹȗťƊƌŽƊżźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹȗ
řƄƇźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹȗ šƑƄƍƉźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƿƹȗ
šŻƇƄŽźƔƄƄƿƹȗ őƆƔƄƄƿƹȗ
ŚƊƇƊƎƊƿƹȗ ŖƀƋƊƃƄƎƘƿƹƋƾƋƾ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƿƹȗƹƄƹƋƾƋƾƹƆƹƆƊƉƔƏƹƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊƹ
ƋƀƌƄƊſź

2015 2025 ŢƌƄƌƊƍƎ

ťƊƌŽƊżźơƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ 127 Ț 190 ƒƤƿ5

šƑƄƍƉźơƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ 229 Ț 380 ƒƤƿƪ

šŻƇƄŽźƔƄƄ
ƎƘƍƾƹƋƾ 0,4 Ț 0,7 ƒƤƿƬ

ŖƀƋƊƃƄƎƘ
% 8,4 Ț 18,6 ƒƥƿƥ

řƄƇźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ 157 Ț 362 ƒƥƿƦ

őƆƔƄƄ
ƎƘƍƾƹƋƾ 2,4 Ț 7,2 ƒƦƿƣ

ŤƆƇźſƍƆźơƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ 39 Ț 120 ƒƦƿƤ

ŚƊƇƊƎƊ
ƎƘƍƾƹƌƏŻƾ/Žƌźƈƈ 2,5 Ț 8,4 ƒƦƿƦ

śƃƈƀƉƀƉƄƀƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƌźƃƇƄƓƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƹƃźƹƤƣƹƇƀƎ

śƍƎƊƓƉƄƆƄǀƹŒźƉƆƹţƊƍƍƄƄƿƹşƊƍƆƊżƍƆźơƹŒƄƌƂźƿƹŗſƄƉƘƅƹƌƀƍƏƌƍƹƃźƍƎƌƊƅƖƄƆƊżƿƹIBC Real Estate.
ŖƀƋƊƃƄƎƘǖƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƀƹƋƌƊƔƀƉƎƉƘƀƹƍƎźżƆƄƹƋƊƹſƀƋƊƃƄƎźƈƹƑƄƃƄƓƀƍƆƄƒƹƇƄƔƹƍƌƊƆƊƈƹſƊƹƤƹŽƊſźƿƹ
żƆƇƠƓźơƹſƊƹżƊƍƎƌƀŻƊżźƉƄơƹżƹȗƹŽƊſƊżƘƒƾ
ŚƊƇƊƎƊǖƏƓƀƎƉƘƀƹƔƀƉƘƹŒźƉƆźƹţƊƍƍƄƄƹżƹƌƏŻƾǋŽƌźƈƈƾ
őƆƔƄƄǜƄƉſƀƆƍƹMCFTR) ǖƄƉſƀƆƍƹƋƊƇƉƊƅƹſƊƒƊſƉƊƍƎƄƹǨŻƌƏƎƎƊǩƹƊƎƌźƂźƀƎƹƄƃƈƀƉƀƉƄƀƹƍƏƈƈźƌƉƊƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹ
ƌƊƍƍƄƅƍƆƄƒƹźƆƔƄƅƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹſƄżƄſƀƉſƉƘƒƹżƘƋƇźƎƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƉźƇƊŽƊƊŻƇƊƂƀƉƄơƾ
šŻƇƄŽźƔƄƄǜƄƉſƀƆƍƹRGBITR) ǖƄƉſƀƆƍƹŽƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƒƹƊŻƇƄŽźƔƄƅƹǖƊƍƉƊżƉƊƅƹƄƉſƄƆźƎƊƌƹƌƘƉƆźƹ
ƌƊƍƍƄƅƍƆƊŽƊƹŽƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƊŽƊƹſƊƇŽźƾƹšƉƹżƆƇƠƓźƀƎƹƉźƄŻƊƇƀƀƹƇƄƆżƄſƉƘƀƹƊŻƇƄŽźƔƄƄƹƑƀſƀƌźƇƗƉƊŽƊƹƃźƅƈźƹƍƹ
ſƠƌźƔƄƀƅƹŻƊƇƀƀƹƊſƉƊŽƊƹŽƊſźƿƹƌźƍƍƓƄƎƘżźƀƎƍơƹżƹƌƀƂƄƈƀƹƌƀźƇƗƉƊŽƊƹżƌƀƈƀƉƄƹƋƊƹƈƀƎƊſźƈƹƍƊżƊƆƏƋƉƊŽƊƹ
ſƊƒƊſźƹƄƹƓƄƍƎƘƒƹƔƀƉƾ
řƄƇźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹǖƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƔƀƉźƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹƉźƹƌƘƉƆƀƹƍƎƌƊơƖƀŽƊƍơƹƂƄƇƗơƹżƹşƊƍƆżƀƾƹ
ŤƎƊƄƈƊƍƎƗƹƏƆźƃźƉźƹŻƀƃƹŠŖŤƾ
ŖƇơƹƊƔƀƉƆƄƹƍƌƀſƉƀƅƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƋƌƊſźƂƄƹƤƹƆżƾƹƈƹƋƊƹƎƊƌŽƊżƘƈƹƔƀƉƎƌźƈƿƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈƹƄƹƍƆƇźſƍƆƄƈƹ
ƊŻƙƀƆƎźƈƹƄƍƋƊƇƗƃƊżźƇƍơƹƍƌźżƉƄƎƀƇƗƉƘƅƹźƉźƇƄƃƹƉźƹƊƍƉƊżƀƹżƘŻƊƌƆƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
źƆƎƄżƊżƹƍƹźƌƀƉſƉƘƈƹƋƊƎƊƆƊƈƾƹœƹƊƍƉƊżƏƹƌźƍƓƀƎźƹƇƀŽƇźƹſƄƉźƈƄƆźƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƋƌƄƹƋƀƌƀƒƊſźƒƹƋƌźżźƹ
ƍƊŻƍƎżƀƉƉƊƍƎƄƿƹźƹƎźƆƂƀƹſƄƉźƈƄƆźƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƉźƹƊƍƉƊżźƉƄƄƹſźƉƉƘƒƹƉƀƃźżƄƍƄƈƘƒƹƊƔƀƉƊƆƹƌƘƉƊƓƉƊƅƹ
ƍƎƊƄƈƊƍƎƄƿƹƊƎƌźƂźƠƖƄƒƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƔƀƉƹƋƊƹƍƊƋƊƍƎźżƄƈƘƈƹƊŻƙƀƆƎźƈƾ

ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹƊƍƎźƀƎƍơƹƊſƉƄƈƹƄƃƹƍźƈƘƒƹƏƍƎƊƅƓƄżƘƒƹ
ƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƹƍƹƏƈƀƌƀƉƉƊƅƹżƊƇźƎƄƇƗƉƊƍƎƗƠƹƄƹ
ſƊƇŽƊƍƌƊƓƉƘƈƹƌƊƍƎƊƈƹƍƎƊƄƈƊƍƎƄ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƒƊſƉƊƍƎƄƹƌźƃƇƄƓƉƘƒƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊż



şƊƍƆżźƿƹŒūƹLighthouse
ƏƇƾƹœźƇƊżźơƿƹſƾƹƥƩƹ
moscow.russia@ibcrealestate.ru

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƿƹŒūƹǨŢźƍƍźƂǩ
ƏƇƾƹśƎźƇƗơƉƍƆźơƿƹſƾƹƤƪ
st.petersburg.Russia@ibcrealestate.ru

ŗƆźƎƀƌƄƉźƹŠƊŽźƅ
ţƏƆƊżƊſƄƎƀƇƗƹſƀƋźƌƎźƈƀƉƎźƹ
ƄƍƍƇƀſƊżźƉƄƅƹƄƹźƉźƇƄƎƄƆƄ

őƇƈźƎƘƿƹSmArt.Point
ƏƇƾŒźƅƃźƆƊżźƿſƾƹƥƫƣ
almaty.kazakhstan@ibcrealestate.ru

ŷƇƄơƹŒƘƆƊżź
ŤƎźƌƕƄƅƹźƉźƇƄƎƄƆƹſƀƋźƌƎźƈƀƉƎźƹ
ƄƍƍƇƀſƊżźƉƄƅƹƄƹźƉźƇƄƎƄƆƄ

œƇźſƄƈƄƌƹŤƎƊƇƗƉƄƆƊż
śƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƅƹſƄƌƀƆƎƊƌƿƹƌƏƆƊżƊſƄƎƀƇƗƹ
ŖƄƌƀƆƔƄƄƹƏƋƌźżƇƀƉƄơƹźƇƗƎƀƌƉźƎƄżƉƘƈƄƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄơƈƄƹǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩ
invest@alfacapital.ru

şƊƍƆżźƿƹŒūƹǨŒƌƊƉƉźơƹŢƇźƃźǩ
ƏƇƾƹŤźſƊżźơ-ŝƏſƌƄƉƍƆźơƿƹſƾƹƦƥƿƹƍƎƌƾƹƤ
info@alfacapital.ru

şƄƆźƜƇƹŝźƃźƌơƉƹ
ŪƇƀƉƹƍƊżƀƎźƹſƄƌƀƆƎƊƌƊżƿƹƌƏƆƊżƊſƄƎƀƇƗƹ
ſƀƋźƌƎźƈƀƉƎźƹƌƘƉƆƊżƹƆźƋƄƎźƇźƹƄƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹ

https://t.me/+ASxiDz4aL_FhYjBi
https://t.me/+ASxiDz4aL_FhYjBi
mailto:moscow.russia@ibcrealestate.ru
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šŻƖƀƍƎżƊƍƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊƅƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊƍƎƗƠǨŦƋƌźżƇơƠƖźơƆƊƈƋźƉƄơǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩ. ŞƄƔƀƉƃƄơƉźƊƍƏƖƀƍƎżƇƀƉƄƀſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƄƋƊƏƋƌźżƇƀƉƄƠƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƈƄƑƊƉſźƈƄƿ
ƋźƀżƘƈƄƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƈƄƑƊƉſźƈƄƄƉƀŽƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƈƄƋƀƉƍƄƊƉƉƘƈƄƑƊƉſźƈƄȁ 21-000 -1-00028 ƊƎ22 ƍƀƉƎơŻƌơ1998 Ž. żƘſźƉźŨŤŨţţƊƍƍƄƄƿŻƀƃƊŽƌźƉƄƓƀƉƄơƍƌƊƆź
ſƀƅƍƎżƄơ. ŞƄƔƀƉƃƄơƉźƊƍƏƖƀƍƎżƇƀƉƄƀſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƄƋƊƏƋƌźżƇƀƉƄƠƔƀƉƉƘƈƄŻƏƈźŽźƈƄȁ 077-08158-001000 , żƘſźƉźŨŤŨţţƊƍƍƄƄ30 ƉƊơŻƌơ2004 Ž., ŻƀƃƊŽƌźƉƄƓƀƉƄơƍƌƊƆź
ſƀƅƍƎżƄơ. śƉƑƊƌƈźƔƄơƿƍƊſƀƌƂźƖźơƍơżſźƉƉƊƈƄƉƑƊƌƈźƔƄƊƉƉƊ-źƉźƇƄƎƄƓƀƍƆƊƈƈźƎƀƌƄźƇƀǜſźƇƀƀǖşźƎƀƌƄźƇǝƿƉƀƄƈƀƀƎƔƀƇƗƠƌƀƆƇźƈƏƿƌźƃƈƀƖƀƉƄƀƄƇƄƋƏŻƇƄƓƉƊƀ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƇƠŻƘƒƔƀƉƉƘƒŻƏƈźŽƿƋƌƊſƏƆƎƊżƄƇƄƏƍƇƏŽ.ŢƌƀſƍƎźżƇƀƉƉƘƀżşźƎƀƌƄźƇƀƈƉƀƉƄơƏƓƄƎƘżźƠƎƍƄƎƏźƔƄƠƉźſźƎƏƋƌƀſƊƍƎźżƇƀƉƄơƄƉƑƊƌƈźƔƄƄ.ŦƆźƃźƉƉźơƄƉƑƊƌƈźƔƄơ
ƉƀơżƇơƀƎƍơƄƍƓƀƌƋƘżźƠƖƀƅƄƋƊſŽƊƎƊżƇƀƉźƎƊƇƗƆƊżƄƉƑƊƌƈźƔƄƊƉƉƘƒƔƀƇơƒƿƉƊƍƄƎƄƍƆƇƠƓƄƎƀƇƗƉƊƊƃƉźƆƊƈƄƎƀƇƗƉƘƅƒźƌźƆƎƀƌƄƈƊƂƀƎŻƘƎƗƄƃƈƀƉƀƉźŦŝǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩ
żƇƠŻƊƀżƌƀƈơŻƀƃƋƌƀſżźƌƄƎƀƇƗƉƊŽƊƏżƀſƊƈƇƀƉƄơ. šššŦŝǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩƉƀƌƀƆƊƈƀƉſƏƀƎƄƍƋƊƇƗƃƊżźƎƗşźƎƀƌƄźƇżƆźƓƀƍƎżƀƀſƄƉƍƎżƀƉƉƊŽƊƄƍƎƊƓƉƄƆźƄƉƑƊƌƈźƔƄƄ
ƋƌƄƋƌƄƉơƎƄƄƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊŽƊƌƀƕƀƉƄơƄƉƀſźƀƎŽźƌźƉƎƄƅƄƇƄƃźżƀƌƀƉƄƅżƊƎƉƊƕƀƉƄƄƑƄƉźƉƍƊżƘƒƌƀƃƏƇƗƎźƎƊżƿƋƊƇƏƓƀƉƉƘƒƉźƊƍƉƊżźƉƄƄƄƍƋƊƇƗƃƊżźƉƄơƏƆźƃźƉƉƊƅ
ƄƉƑƊƌƈźƔƄƄ. şźƎƀƌƄźƇƉƀơżƇơƀƎƍơƋƌƄƃƘżƊƈƆƊƎƆźƃƏƊƎƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƏƍƇƏŽǋƋƌƊſƏƆƎƊżƄƉƘƒƑƄƉźƉƍƊżƘƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƿŻźƉƆƊżƄƋƌƊƓƄƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƄƏƓƌƀƂſƀƉƄƅ
ƄƉƀƋƌƀƍƇƀſƏƀƎƔƀƇƄƑƊƌƈƄƌƊżźƉƄơƉƀŽźƎƄżƉƊƅſƀƇƊżƊƅƌƀƋƏƎźƔƄƄƄƉƘƒƑƄƉźƉƍƊżƘƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƿŻźƉƆƊżƄƋƌƊƓƄƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƄƏƓƌƀƂſƀƉƄƅƄƄƒƋƌƊſƏƆƎƊż.ŞƠŻƘƀƊƔƀƉƆƄ
ƄǋƄƇƄƍżƀſƀƉƄơƿƆźƍźƠƖƄƀƍơſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƄƄƉƘƒƑƄƉźƉƍƊżƘƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƿŻźƉƆƊżƄƋƌƊƓƄƒƊƌŽźƉƄƃźƔƄƅƄƏƓƌƀƂſƀƉƄƅƿżƘƌźƂźƠƎƍƏŻƙƀƆƎƄżƉƏƠƊƔƀƉƆƏƍƄƎƏźƔƄƄżƍƊƊƎżƀƎƍƎżƄƄ
ƍƄƉƑƊƌƈźƔƄƀƅƿƇƀŽźƇƗƉƊƋƊƇƏƓƀƉƉƊƅƄſƊƍƎƏƋƉƊƅƉźſźƎƏƋƊſŽƊƎƊżƆƄƉźƍƎƊơƖƀŽƊƍƊƊŻƖƀƉƄơ. ŢƊſƌƊŻƉƏƠƄƉƑƊƌƈźƔƄƠƊſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƄšššŦŝǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩżƘƈƊƂƀƎƀ
ƋƊƇƏƓƄƎƗƋƊźſƌƀƍƏ: 123001, şƊƍƆżźƿƏƇ. ŤźſƊżźơ-ŝƏſƌƄƉƍƆźơƿſ. 32, ƍƎƌ. 1, ƎƀƇƀƑƊƉƘ783-4-783, 8 (800 ) 200 -28-28, źƎźƆƂƀƉźƍźƅƎƀšššŦŝǨőƇƗƑź-ŝźƋƄƎźƇǩwww .alfacapital .ru.
ŠƀơżƇơƀƎƍơƄƉſƄżƄſƏźƇƗƉƊƅƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊƅƌƀƆƊƈƀƉſźƔƄƀƅƄƋƊŻƏƂſƀƉƄƀƈƆƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠƊƋƌƀſƀƇƀƉƉƘƒƔƀƉƉƘƒŻƏƈźŽƄǜƄƇƄǝƃźƆƇƠƓƀƉƄƠƊƋƌƀſƀƇƀƉƉƘƒſƊŽƊżƊƌƊżƿżƎƊƈ
ƓƄƍƇƀơżƇơƠƖƄƒƍơƋƌƊƄƃżƊſƉƘƈƄƑƄƉźƉƍƊżƘƈƄƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎźƈƄ.


