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ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơƹƎƀƈƋƊżƹƌƊƍƎźƹƜƆƊƉƊƈƄƆƄ

ŢƊ ƊƔƀƉƆƀ şƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơ ţƊƍƍƄƄƿ ż ƈźƀ 
2025  ŽƊſź œœŢ żƘƌƊƍ Ɖź 1,2% ŽǋŽ ƋƊƍƇƀ 1,9% ŽǋŽ 
ż źƋƌƀƇƀ. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 5 ƈƀƍơƔƀż 2025  ŽƊſź ƌƊƍƎ œœŢ 
ƍƊƍƎźżƄƇ 1,5% ŽǋŽ.

ŝƊƌƋƊƌźƎƄżƉƊƀ ƆƌƀſƄƎƊżźƉƄƀ ƋƌƊſƊƇƂƄƇƊ 
ƃźƈƀſƇơƎƗƍơ ǜſƊ 12,2% Ž/Ž ƋƊ ƄƎƊŽźƈ ƈźơ ƋƊƍƇƀ 
ƋƄƆƊżƘƒ 22% ż 2024  ŽƊſƏǝ. 

ŢƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƅ ƌƘƉƊƆ ƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźƇ 
ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƠ. ŠźŻƇƠſźƀƎƍơ ƌƊƍƎ ƍŻƀƌƀŽźƎƀƇƗƉƘƒ 
ƉźƍƎƌƊƀƉƄƅ: ƍƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƊŻƙƀƈ ƍƌƀſƍƎż 
Ɖź ƋƀƌƀżƊſƉƘƒ Ƅ ƍƌƊƓƉƘƒ ſƀƋƊƃƄƎźƒ ƉźƍƀƇƀƉƄơ 
Ɖź ƆƊƉƀƔ ƈźơ 2025  ŽƊſź ƍƊƍƎźżƄƇ 60 ,0  ƎƌƇƉ ƌƏŻ. 
(+6% ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſźǝ. ŢƌƄ ƜƎƊƈ ƎƀƈƋƘ ƌƊƍƎź 
ƋƊƎƌƀŻƇƀƉƄơ ƍƉƄƃƄƇƄƍƗ: ƊŻƊƌƊƎ ƌƊƃƉƄƓƉƊƅ ƎƊƌŽƊżƇƄ 
ƃź ơƉżźƌƗ-ƈźƅ ƍƊƍƎźżƄƇ 2,3%, ź ŽƊſƊżƊƅ ƋƌƊŽƉƊƃ 
ŻƘƇ ƋƊƉƄƂƀƉ ƍ 7,6% ſƊ 6,6% ż 2025 .

ŤƄƎƏźƔƄơ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƎƌƏſź ƊƍƎźƀƎƍơ ƉźƋƌơƂƀƉƉƊƅƿ 
ƊſƉźƆƊ ż ƊƎſƀƇƗƉƘƒ ƊƎƌźƍƇơƒ ƉźŻƇƠſźƀƎƍơ 
ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄơ Ƅ ƍƊƆƌźƖƀƉƄƀ ƆƊƇƄƓƀƍƎżź żźƆźƉƍƄƅ.

Šź ƑƊƉƀ ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź ƜƆƊƉƊƈƄƆƄ ƍƋƌƊƍ 
Ɖź ƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƏƠ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ żƊ żƍƀƒ ƍƀŽƈƀƉƎźƒ 
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƀƎ ƋƊƍƎƀƋƀƉƉƏƠ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƠ.

śƍƎƊƓƉƄƆƄǀƹţƊƍƍƎźƎƿƹşƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƿƹūŒƹţŨƾ
ǉŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆźƹƏƆźƃźƉźƹƉźƹƦƣƾƣƩƾƥƣƥƨƹżƹȗƹŽƊſƊżƘƒƾ

ųƑƑƀƆƎƘƹƂƀƍƎƆƊƅƹſƀƉƀƂƉƊ-ƆƌƀſƄƎƉƊƅƹƋƊƇƄƎƄƆƄƹƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊƹƏƍƄƇƄƇƄƍƗƹżƹI ƋƊƇƏŽƊſƄƄƿƹ
ƓƎƊƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇƊƹƃźƈƀſƇƀƉƄƠƹƎƀƈƋƊżƹƌƊƍƎźƹƜƆƊƉƊƈƄƆƄ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ
2022 2023 2024 ŸƉżƾ-ƈźƅƹ

2025 ƥƣƥƨŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹœœŢ
ȗƹŽǋŽ

-1,4 4,1 4,3 1,5 2,5

ŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆź
żƹƍƌƀſƉƀƈƹƋƊƹŽƊſƏƿƹȗ

10,6 9,9 17,5 20,0* 19,5-21,5

śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,9 7,4 9,5 10,1 7,6

śƉſƀƆƍƹƔƀƉƹƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,4 4,0 12,1 5,6 6,6

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ȗƹŽǋŽ

-6,5 8,0 7,7 2,3 6,6

ŦƌƊżƀƉƗƹŻƀƃƌźŻƊƎƄƔƘ
ȗƹŽǋŽ

4,0 3,2 2,5 2,3 2,5

ŢƀƌƀƍƈƊƎƌƹƋƌƊŽƉƊƃƊż

œƹƆƊƉƔƀƹźƋƌƀƇơƹ
şƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƹ
ƋƀƌƀƍƈƊƎƌƀƇƊƹƋƌƊŽƉƊƃƘƹ
ƍƊƔƄźƇƗƉƊ-ƜƆƊƉƊƈƄƓƀƍƆƊŽƊƹ
ƌźƃżƄƎƄơ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹ
ƆƊƍƉƏƇƄƍƗƹƊŻƊƌƊƎźƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹ
ƎƊƌŽƊżƇƄƹƄƹƄƉſƀƆƍźƹ
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ

ŢƌƊŽƉƊƃƹ
ƊƎƹƍƀƉƾƹƥƣƥƧ

ŢƌƊŽƉƊƃƹ
ƊƎƹźƋƌƾƹƥƣƥƨ

%4,5
śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ

ƎƀƈƋƹƌƊƍƎźƹŽ/Žƹ

%7,6

%7,6
šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ƎƀƈƋƹƌƊƍƎźƹŽ/Žƹ

%6,6

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟
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ţƘƉƊƆƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ƤƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœƾ
ƥƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹnėéāÖƿƹ ƿƹ)ȉƹƄƹœ- .
ƦƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƋƇƊƖźſƄƾ
ƧƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƍƀƎƀżƘƀƹƄƹƉƀƍƀƎƀżƘƀƹƆƇźƍƍƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƦ-ƨǉƿƹƉƊƈƀƌƉƊƅƹƑƊƉſƹƆƊƎƊƌƘƒƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹŻƊƇƀƀƹƤƣƣƹƉƊƈƀƌƊżƾ

ŢƊƹƈƀƌƀƹƃźƈƀſƇƀƉƄơƹƜƆƊƉƊƈƄƆƄƹƌƘƉƊƆƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƊƖƏƎƄƇƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƠƹ
ƍƋƌƊƍźƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƿƹƓƎƊƹƋƌƄżƀƇƊƹƆƹƃźƈƀſƇƀƉƄƠƹƎƀƈƋƊżƹƌƊƍƎźƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƹżƹƊƑƄƍźƒƹƹ
ƄƹƎźƌƄƑƊżƹżƹƊƎƀƇơƒƿƹźƹƎźƆƂƀƹƍƉƄƂƀƉƄƠƹƏƌƊżƉơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹ
ƊŻƙƀƆƎƘƹƄƹƊŻƙƀƆƎƘ ƎƊƌŽƊżƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ţƊƍƍƄơ
ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƋƇƊƖźſƄ

şƊƍƆżź
ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƋƇƊƖźſƄ

ŤƆƇźſƘƹ1 65 33

šƑƄƍƘƹ2 30 20

ťƊƌŽƊżƘƀƹ
ƔƀƉƎƌƘ 3 26 7

ŔƊƍƎƄƉƄƔƘƹ4 162 30

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ
ſƊƍƎƄŽźƠƎƹſƉź

ţƊƍƎƹƍƎźżƊƆ 
ƏƍƆƊƌơƀƎƍơ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋźſźƠƎ

ŠźƹƆźƆƊƈƹƜƎźƋƀƹ
ƉźƒƊſƄƎƍơƹ
ƌƘƉƊƆǅ

ţƘƉƊƆƹźƌƀƉſźƎƊƌźţƘƉƊƆƹźƌƀƉſƊſźƎƀƇơ

ŪźƍƘƹƌƘƉƆźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
śƉƍƎƌƏƈƀƉƎƿƹƋƊƃżƊƇơƠƖƄƅƹƊƔƀƉƄżźƎƗƹ
ƍƊƍƎƊơƉƄƀƹƌƘƉƆźƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƈƇƉƹ

Ɔżƾƹƈ

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ƎƘƍƾƹ
ƉƊƈƀƌƊż

ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟
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ţƊƃƉƄƓƉźơƹƎƊƌŽƊżƇơƹ
ŠźƹƆźƌƎƀƹƊƎƌźƂƀƉƊƹƌźƍƋƌƀſƀƇƀƉƄƀƹƌƀŽƄƊƉƊżƹţƊƍƍƄƄƹƍƹƎƊƓƆƄƹƃƌƀƉƄơƹſƄƉźƈƄƆƄƹšţť* ƃźƹơƉżźƌƗ-ƈźƅƹƥƣƥƨƹŽƊſźƾƹœƘſƀƇƀƉƊƹƨƹƌƀŽƄƊƉƊżƹƍƹƉźƄŻƊƇƀƀƹ
żƘƍƊƆƊƅƹƄƹƨƹƌƀŽƄƊƉƊżƹƍƹƉźƄŻƊƇƀƀƹƉƄƃƆƊƅƹſƄƉźƈƄƆƊƅƹƋƊƆźƃźƎƀƇơƹ

5

-5% 0 +20%

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƊƌƊƎźƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

*ŢƊƆźƃźƉƊƹƄƃƈƀƉƀƉƄƀƹƊŻƊƌƊƎźƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹƃźƹơƉżźƌƗ-ƄƠƉƗƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƋƊƹƍƌźżƉƀƉƄƠƹƍƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƈƹƋƀƌƄƊſƊƈƹƥƣƥƧƹŽƊſźƾƹ
śƍƎƊƓƉƄƆǀƹşƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƾƹ

ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹƨƹƈƀƍơƔƀżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹżƹţƊƍƍƄƄƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹƥƦƿƬƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƹǜȉƥƿƦȗƹŽǋŽżƹƍƊƋƊƍƎźżƄƈƘƒƹƔƀƉźƒǝƾƹœƹƧƦƹƄƃƹƫƬƹ

ƌƀŽƄƊƉźƒƹſƄƉźƈƄƆźƹƌƊƍƎźƹšţťƹƋƌƀżƊƍƒƊſƄƎƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹżƹƔƀƇƊƈƾƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ 
-1,2 % ŽǋŽ

şƏƌƈźƉƍƆźơƹƊŻƇƾ
-0 ,4 % ŽǋŽ

őƌƒźƉŽƀƇƗƍƆźơƹƊŻƇƾ
-0 ,5 % ŽǋŽ

ŽƾƹŤƀżźƍƎƊƋƊƇƗ
-0 ,6 % ŽǋŽ

ŝƌźƍƉƊſźƌƍƆƄƅƹƆƌźƅ 
-1,7 % ŽǋŽ ţƀƍƋƏŻƇƄƆźƹőƇƎźƅ

+8,8 % ŽǋŽ

şźŽźſźƉƍƆźơƹƊŻƇƾ
+16,6 % ŽǋŽ

ŝźƈƓźƎƍƆƄƅƹƆƌźƅ
+8,0 % ŽǋŽ

ŢƌƄƈƊƌƍƆƄƅƹƆƌźƅ
+15,8 ȗƹŽǋŽ

ŪƏƆƊƎƍƆƄƅƹźżƎƾƹƊƆƌƏŽ
+8,7% ŽǋŽ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ



ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŠƊżƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƔƀƉƎƌƘǀƹşƊƍƆżź 

134

238 238

280

108

55

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżƾII ƆżƾIII ƆżƾIV ƆżƾŢƌƊŽƉƊƃ

98

GLA: 7,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

Level ŢƌƄƓźƇƗƉƘƅ

őƇƈźƃ

GLA: 6,7ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

Ťƌƀſź

ŔźƇƀƌƀơƹ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 6 641,8

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƊƹGI ƆżƾƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 25,6

ŖƊƇơƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹȗ 10,0

šŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƂƄƎƀƇƀƅƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹ
ƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƿƹGLA ƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ50 7,0

ŢƌƄƈƀƌƘ ťūƿ ƊƎƆƌƘżƕƄƒƍơ żƊ IIƆżźƌƎźƇƀ 2025

ŖƄƉźƈƄƆź ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ż şƊƍƆżƀƿ ƎƘƍ. Ɔż. ƈ 

GLA: 3,9 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ GLA: 3,6 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

95

œƊ II ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź ż şƊƍƆżƀ ƊƎƆƌƘƇƊƍƗ 5 ťū: Level ŢƌƄƓźƇƗƉƘƅ 
(GLA: 7,0  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ Ťƌƀſź.ūźƌƄƔƘƉƊ (GLA: 6,7 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ şƀƍƎƊ œƍƎƌƀƓƄ 
őƇƈźƃ (GLA: 3,9 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ŔźƇƀƌƀơ ż ţźƍƍƆźƃƊżƆƀ (GLA: 3,6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. ťźƆƂƀ 
ƍƊƍƎƊơƇƊƍƗ ƊƑƄƔƄźƇƗƉƊƀ ƊƎƆƌƘƎƄƀ żƎƊƌƊƅ ƑźƃƘ ťţū ŠƀŻƊ 
(GLA: 4,5 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. Śź 6 ƈƀƍơƔƀż ƍƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƊŻƙƀƈ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ 
ƎƊƌŽƊżƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƋƊƋƊƇƉƄƇƍơ 95  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ (+35% ŽǋŽǝ. 

œƊ II ƋƊƇƏŽƊſƄƄ 2025  ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơżżƊſ 105 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊƅ 
ƎƊƌŽƊżƊƅ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ. Ŗżź ƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒ ƊŻƙƀƆƎźƿ ƊƎƆƌƘƎƄƀ ƆƊƎƊƌƘƒ 
ƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉƊ ſƊ ƆƊƉƔź ŽƊſź, ǖ ťū ż ƍƊƍƎźżƀ ťŢŦ: Avenue Sever (GLA: 60 ,3 
ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ ż ƍƊƍƎźżƀ ťŢŦ ŤƀƇƄŽƀƌƍƆźơ Ƅ ŝƌźƍƆƄ (GLA: 37,4 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ ż 
ƍƊƍƎźżƀ ťŢŦ ŠƀƆƌźƍƊżƆź. 



8

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

œźƆźƉƎƉƊƍƎƗƹżƹƎƊƌŽƊżƘƒƹƔƀƉƎƌźƒƹşƊƍƆżƘƹ

ŖƊƇơƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƊƹƎƄƋźƈƹťūƹ

10%ŖƊƇơƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
żƹťūƹşƊƍƆżƘƹżƹƔƀƇƊƈƹƋƊƹƌƘƉƆƏƹ

12%
10% 10%

8% 9% 10% 11% 12%
8%

10%

11,7%

2,4%

0,2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƄƠƇƾƥƨ

ŖƄƉźƈƄƆź ſƊƇƄ żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ťū şƊƍƆżƘƿ % 

ŖƊƇơƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹȗ

ŖƊƇơƹƋƊƎƀƉƔƄźƇƗƉƊƹ
żźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅǉƿƹȗ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ II ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ſƊƇơ żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ťū şƊƍƆżƘ 
ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 10% (+2 Ƌ.Ƌ. ŽǋŽǝ. ŢƌƄ ƜƎƊƈ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƌźƃƇƄƓźƀƎƍơ ż 
ƃźżƄƍƄƈƊƍƎƄ ƊƎ ƎƄƋź ťū: ƉźƄƈƀƉƗƕƄƅ ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ ż Ţƌźƅƈ ťū ǖ 3%, ź 
ƉźƄŻƊƇƀƀ żƘƍƊƆƄƅ ǖ ż ŠƊżƘƒ ťū ǖ 30 %. 

ţƊƍƎ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉ żƘƍƊƆƊƅ ſƊƇƀƅ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ŠƊżƘƒ 
ťū ǜż 8 Ƅƃ 22 ƊŻƙƀƆƎƊż ŻƊƇƀƀ 40 % ƋƇƊƖźſƀƅ żźƆźƉƎƉƘǝ Ƅ ƏżƀƇƄƓƀƉƄƀƈ 
żźƆźƉƎƉƊƍƎƄ ż ŤƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƒ ťū (+1 Ƌ.Ƌ. ŽǋŽǝ. ŖźƉƉźơ ƎƀƉſƀƉƔƄơ 
ƍżơƃźƉź ƍ ƃźƈƀſƇƀƉƄƀƈ ƎƀƈƋƊż ƜƆƍƋźƉƍƄƄ ƈƉƊŽƄƒ ƆƌƏƋƉƘƒ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊżƿ 
ƌźƃżƄƎƄƀƈ ƊƉƇźƅƉ-ƎƊƌŽƊżƇƄ Ƅ ƌƊƍƎƊƈ ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƊƎſƀƇƆƄ ƋƊƈƀƖƀƉƄƅ. 

ŖźƉƉƘƀƹƋƌƄżƀſƀƉƘƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƄƠƉơƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹ

ǉŢƊƎƀƉƔƄźƇƗƉƊƹżźƆźƉƎƉƘƀƹƋƇƊƖźſƄƹǖ ƋƇƊƖźſƄƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹŻƌƀƉſƊżƿƹƆƊƎƊƌƘƀƹƋƌƄƊƍƎźƉƊżƄƇƄƹſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƗƿƹ
ƉƊƹƍƊƒƌźƉơƠƎƹƃźƹƍƊŻƊƅƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƋƇƊƖźſƄƹǜƀƍƎƗƹƇƊŽƊƎƄƋƹǋƹżƘżƀƍƆźƹƊƹƋƌƄƊƍƎźƉƊżƆƀƹſƀơƎƀƇƗƉƊƍƎƄǝƾƹ

10%ŤƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƀƹťūƹ
ŖƌƏŽƄƀƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƹťūƹşƊƍƆżƘƹ
ǜƉźƋƌƄƈƀƌƿƹƦƹťţūƹţśšƿƹũƊƌƊƕƊǃǝ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹťūƹ
ŝƌƏƋƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹǜ?V ƹƨƣ+ ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝƿƹƄƈƀƠƖƄƀƹ
ſƀƔƀƉƎƌźƇƄƃƄƌƊżźƉƉƊƀƹƌźƍƋƊƇƊƂƀƉƄƀƹƄƹƕƄƌƊƆƄƅƹ
ƋƏƇƹźƌƀƉſźƎƊƌƊżƹǜƉźƋƌƄƈƀƌƿƹColumbusƿƹƦƹťţūƹşŗŔőǝ

5 %

Ţƌźƅƈƹťūƹ
ŦƉƄƆźƇƗƉƘƀƹſƇơƹƌƘƉƆźƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƈƘƀ 
ƉźƹƌƘƉƆƀƹƋƊƹƍƎźżƆźƈƹżƘƕƀƹƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƘƒƹ
ǜƉźƋƌƄƈƀƌƿƹŗżƌƊƋƀƅƍƆƄƅƿƹšƒƊƎƉƘƅƹƌơſǝ

3%

ŠƊżƘƀƹťūƹ
ŠƊżƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹƊƎƆƌƘƎƘƀƹżƹƥƣƥƦǖƥƣƥƨƹŽƊſźƒƹ
ǜƉźƋƌƄƈƀƌƿƹBOTANICA, ŝƏƃƗƈƄƉƆƄƹşƊƇƇ) 

30 %

ŦƃƉźƎƗƹŻƊƇƗƕƀƹƊƹŠƊżƘƒƹťūƹşƊƍƆżƘƹżƹƊƎƓƀƎƀƹ

https://ibcrealestate.ru/research/novye-torgovye-tsentry-moskvy/
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ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹżƹƎƊƌŽƊżƘƒƹƔƀƉƎƌźƒƹşƊƍƆżƘƹ

œƹƎźŻƇƄƔƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹſźƉƉƘƀƹƋƊƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƹƎƊƌŽƊżƘƈƹƔƀƉƎƌźƈƹşƊƍƆżƘƿƹƉƀƹżƆƇƠƓźơƹŢƌźƅƈƹťūƿƹŽſƀƹżƀƌƒƉơơƹŽƌźƉƄƔźƹſƄźƋźƃƊƉźƹŻźƃƊżƊƅƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹżƘƕƀƾƹ
ŠƄƂƉơơƹŽƌźƉƄƔźƹſƄźƋźƃƊƉźƹƈƊƂƀƎƹƍƊƍƎźżƇơƎƗƹƎƊƇƗƆƊƹȗƹƊƎƹťšƹǜŻƀƃƹƑƄƆƍƄƌƊżźƉƉƊƅƹźƌƀƉſƉƊƅƹƍƎźżƆƄǝƹȉƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƀƹƄƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƊƉƉƘƀƹƋƇźƎƀƂƄƾ

ŢƌƊƑƄƇƗƹźƌƀƉſźƎƊƌź
ŖƄźƋźƃƊƉƹŻźƃƊżƘƒƹ
źƌƀƉſƉƘƒƹƍƎźżƊƆƿƹ
ƌƏŻƾǋƹƆżƾƹƈƹǋƹƈƀƍƾƹ

ȗƹƊƎƹ
ƎƊżźƌƊƊŻƊƌƊƎź

ŤƏƋƀƌƈźƌƆƀƎƹ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ8 400 ǖ 50 000 4-7%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹǋƹ
ƈƄƉƄ-ơƆƊƌƗƹǜƊƎƹƧƣƣƹƆżƾƹƈǝ12 000 ǖ 62 000 4-8%

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ9 600 ǖ 18 000 5-8%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ12 000 ǖ 30 000 5-9%

ŒťƄų

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ9 600 ǖ 18 000 4-5%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ24 000 ǖ 39 600 4-8%

ŤƋƊƌƎƄżƉƘƀƹƎƊżźƌƘ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ9 600 ǖ 18 000 6-8%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ14 400 ǖ 50 400 6-10%

ŢƌƊƑƄƇƗƹźƌƀƉſźƎƊƌź
ŖƄźƋźƃƊƉƹŻźƃƊżƘƒƹ
źƌƀƉſƉƘƒƹƍƎźżƊƆƿƹ
ƌƏŻƾǋƹƆżƾƹƈƹǋƹƈƀƍƾ

ȗƹƊƎƹ
ƎƊżźƌƊƊŻƊƌƊƎź

šſƀƂſźƹƄƹƊŻƏżƗ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ7 200 ǖ 24 000 7-10%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ14 400 ǖ 36 000 7-15%

ţźƃżƇƀƆźƎƀƇƗƉƘƀƹƔƀƉƎƌƘ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ4 800 ǖ 14 400 10-25%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ7 200 ǖ 18 000 10-30%

ŝƄƉƊƎƀźƎƌƘ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ4 800 ǖ 12 000 8-15%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ4 800 ǖ 18 000 8-15%

šŻƖƀƍƎżƀƉƉƊƀƹƋƄƎźƉƄƀ

ŸƆƊƌƗƹǜŻƊƇƀƀƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈǝ15 600 ǖ 36 000 8-12%

ťƊƌŽƊżźơƹŽźƇƀƌƀơƹ12 000 ǖ 69 600 8-15%

ŨƏſ-ƆƊƌƎƹǋƹƑƏſ-ƒƊƇƇ 35 000 ǖ 120 000 8-20%

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ
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ŠƊżƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƔƀƉƎƌƘǀƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ

53

23 18

48
38 36

136

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżƾII ƆżƾIII ƆżƾIV ƆżƾŢƌƊŽƉƊƃ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 2 474,7

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƊƹGGƆżƾƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 25,7

ŢƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ136,3

šŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƂƄƎƀƇƀƅƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹ
ƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƿƹGLA ƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ437,8

œƊ II ƆżźƌƎźƇƀ ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ ƊƎƆƌƘƇƍơ ťū ŠƀŻƊ (GLA: 25,7 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. 
œ 2025  ŽƊſƏ ƊƂƄſźƀƎƍơ żżƊſ ƀƖƀ 4 ƊŻƙƀƆƎƊż: HOLLYWOOD 
(GLA: 60  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ żƎƊƌźơ ƊƓƀƌƀſƗ ųƆƊŢźƌƆź ż şƏƌƄƉƊ (GBA: 12 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ Ƅ 
ſżź ƋƌƊƀƆƎź ƊƎ Kronung  Group ǖ ż ŠƊżƊŽƊƌƀƇƊżƊ (GLA: 11,8 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ Ƅ ż řŝ 
ŤƊƇƉƀƓƉƘƅ ŽƊƌƊſ (GLA: 3,8 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. œ ƍƇƏƓźƀ ƊƎƆƌƘƎƄơ żƍƀƒ 
ƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ƊŻƖƄƅ ƊŻƙƀƈ żżƊſź ƍƊƍƎźżƄƎ 136,3 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 

ŦƌƊżƀƉƗ żźƆźƉƍƄƄ ż ƎƊƌŽƊżƘƒ ƔƀƉƎƌźƒ ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀƿ ƊƎƆƌƘƎƘƒ ż 
2025  ŽƊſƏƿ ƉźƒƊſƄƎƍơ Ɖź ƏƌƊżƉƀ 30 %. ŖƊƇơ żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ 
żźƌƗƄƌƏƀƎƍơ ż ƃźżƄƍƄƈƊƍƎƄ ƊƎ ƊŻƙƀƆƎź. œƘƍƊƆƄƅ ƏƌƊżƀƉƗ żźƆźƉƍƄƄ ż ƉƊżƘƒ 
ťū ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉ ƌƊƍƎƊƈ ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƊƎſƀƇƆƄƿ ƍƉƄƂƀƉƄƀƈ ſƄƉźƈƄƆƄ żƘƒƊſź 
ƉƊżƘƒ ŻƌƀƉſƊżƿ ź ƎźƆƂƀ Ƅƒ ƌźƍƋƊƇƊƂƀƉƄƀƈ. 

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

ŖƄƉźƈƄƆź ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀƿ ƎƘƍ. Ɔż. ƈ 
ŠƀŻƊ

GLA: 25,7ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢƌƄƈƀƌƘ ťūƿ ƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉƉƘƒ Ɔ żżƊſƏ ż 2025

HOLLYWOOD

GLA: ƩƣƿƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ųƆƊŢźƌƆƹǜƥ-ơƹƊƓƀƌƀſƗǝ

GLA: 5,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢźƌƆƹşƊƇƇ

š
Ǝ
Ɔ
ƌ
Ƙ
Ƈ
ƍ
ơ
ƹ
ż
ƹ

I Ɔ
ż
ƾ

GLA: 30,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

š
Ǝ
Ɔ
ƌ
Ƙ
Ƈ
ƍ
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ƹ
ż
Ɗ
ƹ

II 
Ɔ
ż
ƾ

56
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ŠƊżƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƔƀƉƎƌƘǀƹƌƀŽƄƊƉƘƹ

478 512

295

507

133
194

280

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżƾII ƆżƾIII ƆżƾIV ƆżƾŢƌƊŽƉƊƃ

306

œƊ II ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź ż ƌƀŽƄƊƉźƒ ţƊƍƍƄƄ ƊƎƆƌƘƇƊƍƗ 7 ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ 
ƎƊƌŽƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ƍƏƈƈźƌƉƊƅ źƌƀƉſƊƋƌƄŽƊſƉƊƅ ƋƇƊƖźſƗƠ 37,6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 
ťźƆƿ żƊ II ƆżźƌƎźƇƀ ƉźƓźƇƄ ƌźŻƊƎźƎƗ ŤƊƇƉƔƀşƊƇƇ ż śƌƆƏƎƍƆƀ 
(GLA: 13,6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ őŝšţŦŤ Ŗšşż ŝźƇƄƉƄƉŽƌźſƀ (GLA: 9,6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ŢźƌƆ 
ż ŒźƌƉźƏƇƀ (GLA: 3,2 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ťū ż řŝ ŝƌƀƓƀƎƉƄƆƊż ƋźƌƆ ż ŝźƇƏŽƀ 
(GLA: 3,2 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ őœśœ ż ŢơƎƄŽƊƌƍƆƀ (GLA: 3,0  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ųƇƗƎƊƉ ż 
ŪƀƇơŻƄƉƍƆƀ (GLA: 2,7 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ) Ƅ ŢźƌƆƊżƘƅ ż ťƠƈƀƉƄ (GLA: 2,4 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. 

Śź I ƋƊƇƏŽƊſƄƀ ŻƘƇƊ żżƀſƀƉƊ 117,6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƎƊƌŽƊżƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ. 
œ ƍƊżƊƆƏƋƉƊƈ ƊŻƙƀƈƀ żżƊſź ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ ƎƊƌŽƊżƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ 
ƍƉƄƃƄƇƍơ ŽƊſ Ɔ ŽƊſƏ Ɖź 2%, ƉƊ ż ƆƊƇƄƓƀƍƎżƀ ƉƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊż ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ 
żƘƌƊƍ Ɖź 60 %. ťźƆƿ ż 2025  ŽƊſƏ ƃź 6 ƈƀƍơƔƀż ŻƘƇƊ ƊƎƆƌƘƎƊ 16 ƉƊżƘƒ 
ƎƊƌŽƊżƘƒ ƔƀƉƎƌƊżƿ ż ƎƊ żƌƀƈơ ƆźƆ ƃź źƉźƇƊŽƄƓƉƘƅ ƋƀƌƄƊſ ƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊ ŽƊſź 
ƍƊƍƎƊơƇƊƍƗ ƊƎƆƌƘƎƄƀ 10 ƊŻƙƀƆƎƊż. 

ŒƀƃƹƏƓƀƎźƹşƊƍƆżƘƹƄƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽźƾ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ17 307,8

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƊƹIGƹƆżƾƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ37,7

ŢƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƹƥƣƥ5ƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ280,0

šŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƂƄƎƀƇƀƅƹƌƀŽƄƊƉƊżƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹ
ƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƿƹGLA ƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ136,1

ŖƄƉźƈƄƆź ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ż ƌƀŽƄƊƉźƒƿ ƎƘƍ. Ɔż. ƈ 

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

ŤƊƇƉƔƀƹşƊƇƇƿƹśƌƆƏƎƍƆ

GLA: 13,6ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢźƌƆƹŒźƌƉźƏƇƿƹŒźƌƉźƏƇ

GLA: 3,2ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

őŝšţŦŤƹŖšşƿƹŝźƇƄƉƄƉŽƌźſ

GLA: 9,6 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

őœśœƿƹŢơƎƄŽƊƌƍƆ

GLA: 3,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŢƌƄƈƀƌƘ ťūƿ ƊƎƆƌƘżƕƄƒƍơ żƊ IIƆżźƌƎźƇƀ 2025

118
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šŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƄƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹ?V ƿƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƹȀƹƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅƹ

ŢƊƆźƃźƎƀƇƗƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƿƹƄƍƒƊſơƹƄƃƹƓƄƍƇƀƉƉƊƍƎƄƹƉźƍƀƇƀƉƄơƹŽƊƌƊſƊżƹƉźƹƣƤƾƣƤƾƥƣƥƨƾ śƍƎƊƓƉƄƆǀƹţƊƍƍƎźƎƾƹ

ťƊƋ-ƤƣƹƌƀŽƄƊƉƊżƹţƊƍƍƄƄƹƋƊƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹ

Ťźƈźƌźƹ 739 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,9 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝƌźƍƉƊſźƌƹ 702 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,8 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŗƆźƎƀƌƄƉŻƏƌŽƹ 563 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,9 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŠƄƂƉƄƅƹŠƊżŽƊƌƊſƹ 532 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,6 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

şƊƍƆżź 50 7 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ6,6 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

œƊƌƊƉƀƂƹ 458 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ 438 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ2,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ţƊƍƎƊż-Ɖź-ŖƊƉƏ 399 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝźƃźƉƗ 382 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŦƑź 357 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,4 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ
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œ I ƋƊƇƏŽƊſƄƄ 2025  ŽƊſź ƊŻƖƄƅ ƊŻƙƀƈ żƇƊƂƀƉƄƅ ż ƎƊƌŽƊżƏƠ ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ ſƊƍƎƄŽ 44  ƈƇƌſ 
ƌƏŻ., ƋƌƀżƘƍƄż ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź Ɖź 16%. šſƉźƆƊ ŽƊżƊƌƄƎƗ Ɗ 
ƍƄƍƎƀƈƉƊƈ ƋƊżƘƕƀƉƄƄ ƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊƅ ƋƌƄżƇƀƆźƎƀƇƗƉƊƍƎƄ ƍƀŽƈƀƉƎź ƋƊƆź ƋƌƀƂſƀżƌƀƈƀƉƉƊ. 

ŤſƀƇƆƄ ƍ ƎƊƌŽƊżƘƈƄ ƊŻƙƀƆƎźƈƄ ƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏ ſƊƍƎźƎƊƓƉƊ ƋƊƇơƌƄƃƄƌƊżźƉƘ. ťźƆƿ 75% 
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ Ɖź 3 ƆƌƏƋƉƘƀ ƎƌźƉƃźƆƔƄƄ ǖ ƋƌƊſźƂź Ɖź ƎƊƌŽźƒ ťū ǨœƌƀƈƀƉź ŽƊſźǩ Ƅ  
ƌƀźƇƄƃźƔƄơ ſżƏƒ źƏƎƇƀƎ-ƔƀƉƎƌƊż. šƍƎźƇƗƉƊƅ ƊŻƙƀƈ ƍƑƊƌƈƄƌƊżźƉ ƍſƀƇƆźƈƄ ƍ ƓƀƆƊƈ 
1,5ǖ2,5 ƈƇƌſ ƌƏŻ. śƉżƀƍƎƊƌƘ ƊƎſźƠƎ ƋƌƀſƋƊƓƎƀƉƄƀ ƌźƅƊƉƉƘƈ żƘƍƊƆƊſƊƒƊſƉƘƈ ƊŻƙƀƆƎźƈƿ 
ƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊ ż ƉƀƋƊƍƌƀſƍƎżƀƉƉƊƅ ŻƇƄƃƊƍƎƄ Ɔ ƈƀƎƌƊ. 

œƊ żƎƊƌƊƅ ƋƊƇƊżƄƉƀ ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơ ƍƊƒƌźƉƀƉƄƀ ƄƉƎƀƌƀƍź Ɔ ƍƀŽƈƀƉƎƏƿ ż ƑƊƆƏƍƀ ƄƉżƀƍƎƊƌƊż ǖ 
ƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƀ ƎƊƌŽƊżƘƀ ƊŻƙƀƆƎƘ. ŝƌƊƈƀ ƎƊŽƊƿ ƌơſ ƏƉƄƆźƇƗƉƘƒ, ż ƎƊƈ ƓƄƍƇƀ ƋƊƌƎƑƀƇƗƉƘƒƿ 
ƍſƀƇƊƆ ƍƋƊƍƊŻƀƉ ƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊ ƏżƀƇƄƓƄƎƗ ŽƊſƊżƊƅ ƊŻƙƀƈ żƇƊƂƀƉƄƅ ż ƍƀŽƈƀƉƎ. 

14 %

ŖƊƇơƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹżƹƎƊƌŽƊżƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀƹ
ƍſƀƇƊƆƿƹI ƋƊƇƾƹƥƣƥƨƹ

I ƋƊƇƾƹƥƣƥƨ

44 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

11
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƎƌźƉƃźƆƔƄƅ

I ƋƊƇƾƹƥƣƥƧ

38 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

11
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƎƌźƉƃźƆƔƄƅ
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śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹżƹƎƊƌŽƊżƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ǖ ŝƊƉƍƏƇƗƎźƉƎIBC Real Estate

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀ ƍſƀƇƆƄ I ƋƊƇ. 2025

œƌƀƈƀƉźƹŽƊſźƿƹşƊƍƆżźƹ Outlet Village ŒƀƇźơƹŖźƓźƿƹşƊƍƆżźƹ
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ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ



ŒƌƀƉſ ŤƀŽƈƀƉƎ ŤƎƌźƉźƹƋƌƊƄƍƒƊƂſƀƉƄơ

šŻƏżƗƹƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘśƎźƇƄơ

ťƊżźƌƘƹſƇơƹƍƋƊƌƎźśƎźƇƄơ

šſƀƂſźƹƄƹƊŻƏżƗ ťƏƌƔƄơ

šſƀƂſźƹƄƹƊŻƏżƗ ŒƀƇƊƌƏƍƍƄơ

15

şƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƀƹŻƌƀƉſƘ

ŤƉƄƂƀƉƄƀ ſƄƉźƈƄƆƄ żƘƒƊſź ƉƊżƘƒ ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒ ŻƌƀƉſƊż 

œ I ƋƊƇƏŽƊſƄƄ Ɖź ƌƊƍƍƄƅƍƆƄƅ ƌƘƉƊƆ żƘƕƇƊ 6 ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒ ŻƌƀƉſƊż 
(-46% ŽǋŽǝƿ 4 Ƅƃ ƆƊƎƊƌƘƒ żƘƕƇƄ żƊ II ƆżźƌƎźƇƀ. ťƏƌƀƔƆƄƅ fashion -ŻƌƀƉſ 
Les Benjamins żƘƕƀƇ ƍƌźƃƏ ż 2 ťū ǖ őżƄźƋźƌƆ Ƅ ŗżƌƊƋƊƇƄƍ. śƎźƇƗơƉƍƆźơ 
ƈźƌƆź ƎƊżźƌƊż ſƇơ ƍƋƊƌƎź Ƅ źƆƎƄżƉƊŽƊ ƊƎſƘƒź Kappa ƊƎƆƌƘƇź ƍżƊƄ 
ƈźŽźƃƄƉƘ ƍƉźƓźƇź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ Ƅ ŝƌźƍƉƊſźƌƀƿ ź ƃźƎƀƈ ż şƊƍƆżƀƿ 
ŤźƌźƎƊżƀƿ œƊƌƊƉƀƂƀ Ƅ ŠƊżƊƍƄŻƄƌƍƆƀ. ŒƌƀƉſ ƋƇźƉƄƌƏƀƎ ƌźƍƕƄƌƄƎƗ 
ƋƌƄƍƏƎƍƎżƄƀ Ƅ ƊƎƆƌƘƎƗ ƈźŽźƃƄƉƘ ż ŝźƃźƉƄ Ƅ ŠƄƂƉƀƈ ŠƊżŽƊƌƊſƀ. 
ŒƀƇƊƌƏƍƍƆƄƅ ŻƌƀƉſ ƊſƀƂſƘ MUAƊƎƆƌƘƇ ƍżƊƅ ƋƀƌżƘƅ ƈźŽźƃƄƉ ż ţƊƍƍƄƄ 
ż ŠƄƂƉƀƈ ŠƊżŽƊƌƊſƀ ż ťţū ŠŗŒš. śƎźƇƗơƉƍƆƄƅ 0ĉħÌÀûǧě, ƌƀźƇƄƃƏƠƖƄƅ 
ƊŻƏżƗ Ƅ źƆƍƀƍƍƏźƌƘƿ ƊƎƆƌƘƇ ƍżƊƠ ƋƀƌżƏƠ ƎƊƓƆƏ ż ŔŦşƀ. 
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ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

ŤƉƄƂƀƉƄƀƹſƄƉźƈƄƆƄƹżƘƒƊſźƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹŻƌƀƉſƊżƹƄƹƊƎƆźƃƹƊƎƹƎƊƌŽƊżƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ

-25Ɔżƾƹƈ

-250 Ɔżƾƹƈ

-190Ɔżƾƹƈ

-2 020 Ɔżƾƹƈ

-1 225Ɔżƾƹƈ

-510Ɔżƾƹƈ

-430 Ɔżƾƹƈ

-100Ɔżƾƹƈ-600 Ɔżƾƹƈ

-852 Ɔżƾƹƈ

ŤƎźƎƄƍƎƄƆźƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉźƹƋƊƹƉƊżƘƈƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƈƹŻƌƀƉſźƈƿƹƆƊƎƊƌƘƀƹżƘƕƇƄƹżƹşƊƍƆżƏƹƄƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƹżƹƥƣƥƦǖƥƣƥƨƹŽƊſźƒƾƹ

šƎƆźƃ ƊƎ ƎƊƌŽƊżƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒ ŻƌƀƉſƊż

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I ƋƊƇƏŽƊſƄơ 2025  ŽƊſź 6 ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒ ŻƌƀƉſƊżƿ 
ƋƊơżƄżƕƄƒƍơ ż ţƊƍƍƄƄ ƍ 2023  ƋƊ 2025  ŽƊſƿ ƃźƆƌƘƇƄ ƓźƍƎƗ ƍżƊƄƒ 
ƈźŽźƃƄƉƊż (Club, Maag, Mudo, NetWork , Plein Sport , Vilet), ƎźƆƂƀ 2 ŻƌƀƉſź 
ƋƊƇƉƊƍƎƗƠ ƊƎƆźƃźƇƄƍƗ ƊƎ ƎƊƌŽƊżƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż şƊƍƆżƀ (22|11cosmetics , 
AVVA). ŤƊżƊƆƏƋƉƊ ż ƍƎƊƇƄƔƀ ƜƎƄ ƈźŽźƃƄƉƘ ƃźƉƄƈźƇƄ 4,8 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. œ 
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 2 ŻƌƀƉſź ƃźƆƌƘƇƄ ƍżƊƄ ƀſƄƉƍƎżƀƉƉƘƀ ƈźŽźƃƄƉƘ 
(Mudo, Oxxo), ƎźƆƂƀ ƍƊƆƌźƎƄƇ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊ ƍżƊƄƒ ƈźŽźƃƄƉƊż ŻƀƇƊƌƏƍƍƆƄƅ 
ŻƌƀƉſ Swed House. šŻƖźơ ƋƇƊƖźſƗ ƃźƆƌƘƎƘƒ ƈźŽźƃƄƉƊż ż ŤźƉƆƎ-
ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 1,3 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 

şƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƀƹŻƌƀƉſƘƿƹƊƎƆźƃźżƕƄƀƍơƹƊƎƹƋƇƊƖźſƀƅƹżƹI ƋƊƇƾƹƥƣƥƨ
ŠƊżƘƀƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƀƹŻƌƀƉſƘƹżƊƹII Ɔżƾƹƥƣƥ5
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ŤƎƌźƎƀŽƄƄƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƄƎƀƅƇźƹ
ťū ſƇơ źƆƎƄżƉƊŽƊ ƊŻƌźƃź ƂƄƃƉƄ 

œ ƏƍƇƊżƄơƒ ƎƀƉſƀƉƔƄƄ Ɖź ƃſƊƌƊżƘƅ Ƅ źƆƎƄżƉƘƅ ƊŻƌźƃ ƂƄƃƉƄ 
ƋƊơżƇơƀƎƍơ żƍƀ ŻƊƇƗƕƀ ƍƋƊƌƎƄżƉƘƒ źƌƀƉſźƎƊƌƊżƿ ƆƊƎƊƌƘƀ ƆźƆ 
ƃźƉƄƈźƠƎ ƋƇƊƖźſƄ Ɖź ƋƌƊſƊƇƂƄƎƀƇƗƉƘƅ ƋƀƌƄƊſƿ ƎźƆ Ƅ 
ƊƌŽźƉƄƃƊżƘżźƠƎ ƌźƃƊżƘƀ ƈƀƌƊƋƌƄơƎƄơ. ťźƆƿ ż źƋƌƀƇƀ ż 
ƎƠƈƀƉƍƆƊƈ ūŦşƀ ƊƎƆƌƘƇƍơ ŻƄƇƗơƌſƉƘƅ ƆƇƏŻ, ź ż ƄƠƉƀ ż 
ƆźƃźƉƍƆƊƈ ŨƌźƉƎƀ ǖ ƔƀƉƎƌ ƋźſƀƇ-ƎƀƉƉƄƍź Şźƅƈ. ťźƆƂƀ ż 
ƒźŻźƌƊżƍƆƊƈ ŒƌƊƍƆƊ şƊƇƇ ƋƌƊƕƀƇ ƀƂƀŽƊſƉƘƅ ƑƀƍƎƄżźƇƗ 
ƅƊŽƄ, ż ƆƊƎƊƌƊƈ ƋƌƄƉơƇƄ ƏƓźƍƎƄƀ ŻƊƇƀƀ 400  ƓƀƇƊżƀƆ. 
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ŒƄƇƗơƌſƉƘƅƹƆƇƏŻƹ
ūŦşƿƹťƠƈƀƉƗ

ŢźſƀƇ-ƎƀƉƉƄƍƹ
ŨƌźƉƎƿƹŝźƃźƉƗ

ŖƄſƂƄƎźƇ-ƋƌƊƍƎƌźƉƍƎżź ż ťū 

śƉƎƀŽƌźƔƄơ ƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇź ż ƋƊżƍƀſƉƀżƉƊƍƎƗ ƏƍƄƇƄżźƀƎƍơ. śŽƌƊƆƄ 
ƎƌźƉƍƑƊƌƈƄƌƏƠƎ ƋƊƉơƎƄƀ ƊƈƉƄƆźƉźƇƗƉƊƍƎƄ, ƍƊƃſźżźơ ƉƊżƘƀ ƑƊƌƈźƎƘ. œƊ 
ƑƇźŽƈźƉƀ ŤƋƊƌƎƈźƍƎƀƌ PRO Ɖź œźƌƕźżƍƆƊƈ ƕƊƍƍƀ ƊƎƆƌƘƇźƍƗ ƍƋƀƔƄźƇƗƉźơ ƃƊƉźƿ 
Žſƀ ƈƊƂƉƊ ƊƃƉźƆƊƈƄƎƗƍơ ƍ źƍƍƊƌƎƄƈƀƉƎƊƈ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍź Ƅ ƍƌźƃƏ ƊƑƊƌƈƄƎƗ ƃźƆźƃ 
ƍ ſƊƍƎźżƆƊƅ Ɖź ſƊƈ /  ż ŢœŚ /  ſƌƏŽƊƅ ƏſƊŻƉƘƅ ƈźŽźƃƄƉ ƍƀƎƄ. ŞƜƎƏźƇƗ ƃźƋƏƍƎƄƇ 
ƎƀƍƎƄƌƊżźƉƄƀ ƋƌƊſźƂ ƎƊżźƌƊż ƋƌƊſźżƔƊż ƍƊŻƍƎżƀƉƉƊŽƊ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍź ż 
ƈźŽźƃƄƉźƒ. 

ŤƊƔƄźƇƗƉźơ ƍƀƎƗ œŝƊƉƎźƆƎƀ ƎƀƍƎƄƌƏƀƎ 
ƌźƃƇƄƓƉƘƀ ƑƊƌƈźƎƘ żƘƒƊſź ż ƊƑƇźƅƉƿ 
ƃźƋƏƍƆźơ ƋƌƊƀƆƎƘ ż ťū. œ ŤźƇźƌƄƍƀ 
ƊƎƆƌƘƇƍơ ƋƊƋ-źƋ ƊƎ VK Store , Žſƀ 
ƋƌƊſźƀƎƍơ ƈƀƌƓ Ƅ źƆƍƀƍƍƏźƌƘ. ťźƆƂƀ ż 
őƑƄƈƊƇƇƀ ƃźƋƏƍƎƄƇźƍƗ ƎƀƈźƎƄƓƀƍƆźơ 
ƃƊƉź ƍ ƄƉƎƀƌźƆƎƄżƉƘƈ ƍƎƀƉſƊƈƿ 
ƋƊƍżơƖƀƉƉƘƈ ƊſƉƊƈƏ Ƅƃ ƕƊƏ 
ƋƇźƎƑƊƌƈƘ VKœƄſƀƊ. 
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VK œƄſƀƊ
őƑƄƈƊƇƇƿƹşƊƍƆżź

Pitkina
ŝƊƃƄƒƄƉƍƆƄƅƹƋƀƌƾƿƹşƊƍƆżź

BORK
ŞƀƉƄƉƍƆƄƅƹƋƌ-ƎƿƹşƊƍƆżź

Viva La Vika
ūżƀƎƉƊƅƿƹşƊƍƆżź

YOLLO
őƎƌƄƏƈƿƹşƊƍƆżź



šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ
ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

˾͙͔͚ͭ͡

ţƄƎƀƅƇ

˻͚ͤ͊ͤ͡π͙͔͚ͪͭ͡

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇ

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄơ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ














