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ŢƀƌƀƍƈƊƎƌƹƋƌƊŽƉƊƃƊżƹƄƹƎƌźƀƆƎƊƌƄƄƹƌƊƍƎźƹƥƣƥƨ- 2028

śƍƎƊƓƉƄƆƄǀƹţƊƍƍƎźƎƿƹşƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƿƹūŒƹţŨƾ
ǉƹŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆźƹƏƆźƃźƉźƹƉźƹƤƨƾƤƣƾƥƣƥƨƹżƹȗƹŽƊſƊżƘƒƾ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ
2022 2023 2024 ŸƉżƾ-źżŽƾƹ

2025 ƥƣƥƨŢ ƥƣƥƩŢ ƥƣƥƪŢ ƥƣƥƫŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹœœŢ
ȗƹŽǋŽ

-1,4 4,1 4,3 1,0 1,0 1,3 2,8 2,5

ŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆź
żƹƍƌƀſƉƀƈƹƋƊƹŽƊſƏƿƹȗ

10,6 9,9 17,5 17,0* 18,8-19,6 12,0-13,0 7,5-8,5 7,5-8,5

śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,9 7,4 9,5 9,6 6,8 4,0 4,0 4,0

śƉſƀƆƍƹƔƀƉƹƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,4 4,0 12,1 3,4 3,0 6,1 5,1 4,3

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ȗƹŽǋŽ

-6,5 8,0 7,7 2,2 2,5 1,1 3,9 3,6

ŦƌƊżƀƉƗƹŻƀƃƌźŻƊƎƄƔƘ
ȗƹŽǋŽ

4,0 3,2 2,5 2,3 2,3 2,6 2,5 2,3

œ III ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ 
ƜƆƊƉƊƈƄƆƄ ƋƌƊſƊƇƂƄƇƊƍƗ. ŢƌƄƌƊƍƎ œœŢ 
ƃź ơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎ ƍƊƍƎźżƄƇ 1,0% ƋƊƍƇƀ 
4,3% ƃź 2024  ŽƊſ ż ƔƀƇƊƈ. ŢƌƄƓƄƉźƈƄ 
ƊƒƇźƂſƀƉƄơ ƍƎźƇƄ ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ ſƀƇƊżƊƅ Ƅ 
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ. 

Ť ƉźƓźƇź 2025  ŽƊſź ƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơ 
ƎƀƉſƀƉƔƄơ Ɖź ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź 
ƃźƌźŻƊƎƉƘƒ ƋƇźƎ ǖ Ɖź ƑƊƉƀ ƍƉƄƂƀƉƄơ 
ƍƋƌƊƍź Ɖź ƆźſƌƘ ż ƜƆƊƉƊƈƄƆƀ Ƅ ƊŻƖƀŽƊ 
ƏƌƊżƉơ ƉźƋƌơƂƀƉƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ ƎƌƏſź. 
ŢƌƄ ƜƎƊƈ ƍƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ 
ſƀƉƀƂƉƘƒ ſƊƒƊſƊż ƉźƍƀƇƀƉƄơ 
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎ ƌźƍƎƄ żƘƍƊƆƄƈƄ ƎƀƈƋźƈƄƿ 
ż ƋƀƌżƏƠ ƊƓƀƌƀſƗƿ żżƄſƏ ƍƊƒƌźƉƀƉƄơ 
żƘƍƊƆƄƒ ƍƎźżƊƆ ƋƊ ŻźƉƆƊżƍƆƄƈ żƆƇźſźƈ.

ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơ ƄƉƑƇơƔƄƄ ƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ 
ǖ 3,4% ƃź ơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎ 2025  ŽƊſź ǖ 
ƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇź ƃźƈƀſƇƀƉƄƠ ƎƀƈƋź 
ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź Ƅƿ 
ƆźƆ ƍƇƀſƍƎżƄƀƿ ƍƊƒƌźƉƀƉƄƠ żƘƍƊƆƊƅ 
ſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ Ɖź ƌƘƉƆƀ. 

œ 2026  ƎƀƈƋ ƌƊƍƎź œœŢ ŻƏſƀƎ 
ƍƊƒƌźƉơƎƗƍơ ƍſƀƌƂźƉƉƘƈƿ 
ƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźż żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀ 
Ɖƀ ƌźƉƀƀ 2027 ŽƊſź. 

ŤƊƒƌźƉơƎƗƹƏƈƀƌƀƉƉƘƅƹƊƋƎƄƈƄƃƈ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊƹſƀƇƊżƊƅƹƄƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹ
ƄƿƹƆźƆƹƍƇƀſƍƎżƄƀƿƹƍƋƌƊƍźƹƉźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹƋƊƃżƊƇơƠƎƹſżźƹƑźƆƎƊƌźǀ

ŠźƓƄƉźơƹƍƹƄƠƇơƹƥƣƥƨƹƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƹ
ƌƊƍƎƹƆƊƌƋƊƌźƎƄżƉƊŽƊƹƆƌƀſƄƎƊżźƉƄơ, 
ƓƎƊƹŻƏſƀƎƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƎƗƹ
ƍƊƒƌźƉƀƉƄƠƹƏƌƊżƉơƹſƀƇƊżƊƅƹ
źƆƎƄżƉƊƍƎƄƹżƹƍƌƀſƉƀƍƌƊƓƉƊƅƹ
ƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƀƾ

ŢƊƹƈƀƌƀƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƇƠƓƀżƊƅƹƍƎźżƆƄƹ
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹŻƏſƀƎƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźƎƗƹƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊƀƹ
żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀƹżżƄſƏƹƌƀźƇƄƃźƔƄƄƹ
ƉźƆƊƋƇƀƉƉƊŽƊƹƋƊƎƀƉƔƄźƇźƾ

1 2
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œƘƍƊƆƄƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍź

śƃƈƀƉƀƉƄƀƹſƇơƹżƍƀƒƹƄƉſƄƆźƎƊƌƊżƹƏƆźƃźƉƊƹƃźƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƀƌƄƊſƹƋƌƊƕƇƊŽƊƹŽƊſźƾ
ƤƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœƾƹœƹƄƉſƄƆźƎƊƌƹƋƊƹşƊƍƆżƀƹƎźƆƂƀƹżƆƇƠƓƀƉƘƹƔƄƑƌƘƹşƊƍƆƊżƍƆƊƅƹƊŻƇźƍƎƄƾ
ƥƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹnėéāÖƿƹ ƿƹ)ȉƹƄƹœ- .
ƦƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƋƇƊƖźſƄƾ
ƧƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƍƀƎƀżƘƀƹƄƹƉƀƍƀƎƀżƘƀƹƆƇźƍƍƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƦ-ƨǉƿƹƉƊƈƀƌƉƊƅƹƑƊƉſƹƆƊƎƊƌƘƒƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹŻƊƇƀƀƹƤƣƣƹƉƊƈƀƌƊżƾ

ţƊƍƍƄơ
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

şƊƍƆżź
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ūƄƆƇƹƌƘƉƆź
śƃƈƀƉƀƉƄƀƹƔƄƆƇźƹƌƘƉƆźƹIII ƆżƾƹƥƣƥƧƹ/ III Ɔżƾƹƥƣƥ5

ŤƆƇźſƘƹ1 5 872 1 948
őŻƍƊƇƠƎƉƘƅƹƌƀƆƊƌſƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹżżƊſźƹ
ƍƊżƊƆƏƋƉƊƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƾƹŢƌƄƹƜƎƊƈƹƍƋƌƊƍƹ
ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƿƹźƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹƍƉƄƂƀƉƄƀƹƍƹƉźƓźƇźƹŽƊſźƾ

šƑƄƍƘƹ2 672 531
ŢƊżƘƕƀƉƉƘƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƘƹ
ƃźżƀƌƕƀƉƄƀƈƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌƿƹ
ƓƎƊƹƋƊſſƀƌƂƄżźƀƎƹŻźƇźƉƍƹƌƘƉƆźƾƹŤƌƊƆƄƹżżƊſźƹ
ƋƊƹƈƉƊŽƄƈƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƀƹƋƌƊƀƆƎźƈƹƋƀƌƀƉƊƍơƎƍơƹƹƹƹƹƹƹ
ƉźƹƑƊƉƀƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍźƾ

ťƊƌŽƊżƘƀƹ
ƔƀƉƎƌƘ 3 356 106

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƧƹŽƊſźƿƹźƹżƹşƊƍƆżƀƹǖ ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹ
ƨƹƇƀƎƿƹƓƎƊƹƍƎźƇƊƹƋƌƄƓƄƉƊƅƹƌƊƍƎźƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹ
ƉźƹƥƹƋƾƋ.

ŔƊƍƎƄƉƄƔƘƹ4 5 176 467
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƪƹƇƀƎ. ŢƌƄƹƜƎƊƈƹƃźŽƌƏƃƆźƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƀƎƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƀƹƍƉƄƂƀƉƄƀƿƹ
źƹƎźƌƄƑƘƹƃźƈƀſƇƄƇƄƹƌƊƍƎƾ

+80%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+33%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+35%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ƒƦ
ƉƊƈƀƌƊż

+98%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+31%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+26%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-9%
ƉƊƈƀƌƊż

šŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƹſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹƌƊƍƎƿƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹźƆƎƄżƉƊƹƃźơżƇơƎƗƍơƹƉźƹƌƘƉƊƆƾƹšſƉźƆƊƹƍƋƌƊƍƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒ:                            
ƆźƆƹƍƊƹƍƎƊƌƊƉƘƹŻƄƃƉƀƍźƿƹƎźƆƹƄƹƍƊƹƍƎƊƌƊƉƘƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƀƅƾƹƥƣƥƩƹŽƊſƹƍƎźƉƀƎƹŽƊſƊƈƹſźƇƗƉƀƅƕƀŽƊƹ
ƍƉƄƂƀƉƄơƹƍƋƌƊƍźƹƄƹƋƀƌƀƒƊſźƹǨƓźƍƊżƹƌƘƉƆźǩƹżƹƆƌźƍƉƏƠƹƃƊƉƏƹƋƊƹżƍƀƈƹƍƀŽƈƀƉƎźƈ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŪźƍƘƹƌƘƉƆźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
śƉƍƎƌƏƈƀƉƎƿƹƋƊƃżƊƇơƠƖƄƅƹƊƔƀƉƄżźƎƗƹƍƊƍƎƊơƉƄƀƹƌƘƉƆźƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ
ſƊƍƎƄŽźƠƎƹſƉź

ţƊƍƎƹƍƎźżƊƆ 
ƏƍƆƊƌơƀƎƍơ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋźſźƠƎ

ŠźƹƆźƆƊƈƹƜƎźƋƀƹ
ƉźƒƊſƄƎƍơƹƌƘƉƊƆƹ
ƍƀŽƊſƉơǅ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź



šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ƤƾƹśƎƊŽƊƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹőƹƄƹœƹż ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƾ
ƥƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹżƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ/ƈƀƍƾƿƹżƆƇƾƹŠŖŤƹƄƹOPEXƿƹƉƀƹżƆƇƠƓźơƹŝŦƾ

2023 2024 III Ɔżƾƹƥƣƥƨ2025Ţ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀ 1 4 688 4 752 4 856 4 908

ŝƇźƍƍƹő 1 633 1 635 1730 1 736

ŝƇźƍƍƹœ 3 055 3 117 3 126 3 172

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹ1 141 64 104 156

ŝƇźƍƍƹő 79 2 95 101

ŝƇźƍƍƹœ 62 62 9 55

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ1 397 506 155 250

ŝƇźƍƍƹő 108 372 69 150

ŝƇźƍƍƹœ 289 134 86 100

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄ7,4% 3,6% 5,0 % 4,4%

ŝƇźƍƍƹő 8,7% 3,7% 5,3% 4,5%

ŝƇźƍƍƹœ 6,6% 3,5% 4,9% 4,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ2

ŝƇźƍƍƹő 2 429 2 892 2 862 2 900

ŝƇźƍƍƹœ 1 589 1 805 1 916 1 950

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹIII Ɔżƾƹƥƣƥƨ

šŻƙƀƈƹƉƊżƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƏżƀƇƄƓƄżźƎƗƍơ
œƹIII ƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹŻƘƇƊƹ
żżƀſƀƉƊƹſżźƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźǀƹǨAtlas City IIǩ
ƄƹǨŔƌƄƉƒźƏƍǩƹƉźƹƬƿƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƄƹƥƿƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 
ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊƾƹŤƊżƊƆƏƋƉƘƅƹƊŻƙƀƈƹƉƊżƊŽƊƹ
ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƃźƹƥƣƥƨƹŽƊſƹƍƊƍƎźżƄƇƹƤƣƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹ
ƊƑƄƍƊżƿƹƓƎƊƹżƹƥƹƌźƃźƹżƘƕƀƹźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƹƋƊƆźƃźƎƀƇơƹ
ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƧƹŽƊſźƾ

ťƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹ
ƍƎźżƊƆƹƃźƈƀſƇƄƇƄƍƗ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƋƊżƘƕƀƉƄƀƹ
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹƍƎźƉƊżƄƎƍơƹŻƊƇƀƀƹƎƊƓƀƓƉƘƈƹ
ƄƹƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƹƎƊƇƗƆƊƹƉźƹƋƌƀƈƄźƇƗƉƘƀƹƊƋƔƄƄƾƹ

ŦƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƎƗƍơ
ŢƊƍƇƀƹƌƀƆƊƌſƉƘƒƹƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƏƌƊżƀƉƗƹ
ƍƋƌƊƍźƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƹƄƹſƀƌƂƄƎƍơ
ƉźƹƏƈƀƌƀƉƉƊƈƹƏƌƊżƉƀƾƹŢƊƹƄƎƊŽźƈƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹ
ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƍƊƍƎźżƄƇƹƤƨƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƓƎƊƹżƹƥƹƌźƃźƹƉƄƂƀƹ
ŽƊſƹƆƹŽƊſƏƾƹŢƌƄƹƜƎƊƈƹƋƊżƘƕƀƉƉƘƅƹƍƋƌƊƍƹƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƹ
ƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƹżƹƔƀƉƎƌźƇƗƉƘƒƹƇƊƆźƔƄơƒƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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šŻƙƀƈƹƉƊżƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƌźƍƎƄƹ

œ III ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź Ɖź ƊƑƄƍƉƊƈ ƌƘƉƆƀ ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź ŻƘƇƊ żżƀſƀƉƊ
ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ ſżź ƊƑƄƍƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎź ǨAtlas City IIǩ Ƅ ǨŔƌƄƉƒźƏƍǩƿ ƍƏƈƈźƌƉźơ 
ƊƑƄƍƉźơ ƋƇƊƖźſƗ ƆƊƎƊƌƘƒ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 12 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƊƑƄƍƊż. ŤƊżƊƆƏƋƉƘƅ ƊŻƙƀƈ 
żżƀſƀƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƍ ƉźƓźƇź 2025  ŽƊſź ƍƊƍƎźżƄƇ 104 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƊƑƄƍƊżƿ ƓƎƊ
ż 2 ƌźƃź żƘƕƀ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ŽƊſ Ɔ ŽƊſƏ. ţƀƃƆƄƅ ƌƊƍƎ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ 
ƍżơƃźƉ ƍ ƜƑƑƀƆƎƊƈ ƉƄƃƆƊƅ ŻźƃƘ Ƅ ƋƊƉƄƂƀƉƉƊƅ ſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƗƠ
ż 2024  ŽƊſƏ. 

œ IV ƆżźƌƎźƇƀ 2025  ŽƊſź ƋƇźƉƄƌƏƀƎƍơ żżƀƍƎƄ ƀƖƀ 52 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƊƑƄƍƊż. ťźƆƄƈ 
ƊŻƌźƃƊƈƿ ƍƏƈƈźƌƉƊ ƃź 2025 ŽƊſ ƊŻƙƀƈ ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƈƊƂƀƎ ƍƊƍƎźżƄƎƗ 
156 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƊƑƄƍƊż. ŢƌƄ ƜƎƊƈ ż ƊƎƆƌƘƎƘƅ ƌƘƉƊƆ żƘƅſƀƎ ƇƄƕƗ 35 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ 
ƎźƆ ƆźƆ ƊƍƎźƇƗƉƘƀ 78% ƏƂƀ źƌƀƉſƊżźƉƘ ƄƇƄ ƋƌƊſźƉƘ ſƊ żżƊſź
ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ.

šŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹżƹIII ƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź

78% ƄƃƹƤƨƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹƉƊżƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƃźƹƥƣƥƨƹŽƊſƹƏƂƀƹƌƀźƇƄƃƊżźƉƊ

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſźƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

245 238

143

241
224

118

190 215

141

64

156

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ő œ

ƒƦ

Atlas City II
9,6 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ ŝƇźƍƍƹőƹĀ œźƆźƉƎƉƊƹƣȗ

ƈƾƹşƊƍƆƊżƍƆƄƀƹżƊƌƊƎźş

ŔƌƄƉƒźƏƍ
2,5 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ ŝƇźƍƍƹœƹĀ œźƆźƉƎƉƊƹƫƣȗ

ƈƾƹŞƀƍƉźơş

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊǀƹƥƣƥƨ

ƤƾƹƹŢƌƄżƀſƀƉźƹźƌƀƉſƊƋƌƄŽƊſƉźơƹƊƑƄƍƉźơƹƋƇƊƖźſƗƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƾ
ƥƾƹŤƎźƎƏƍƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſźƉƉƘƈƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƍƀƉƎơŻƌơƹƥƣƥƨƹŽƊſźƾ
ƦƾƹŢƌƊƓƀƌƆźƈƄƹƏƆźƃźƉƘƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƅƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƍƀƉƎơŻƌơƹƥƣƥƨƹŽƊſźƾ
ƧƾƹœżƊſƹƊŻƙƀƆƎźƹƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉƹƉźƹƉźƓźƇƊƹƥƣƥƩƹŽƊſźƾ

ȁ ŠźƃżźƉƄƀ ŝƇźƍƍƹŢƇƊƖźſƗƹ1 ŞƊƆźƔƄơ ŤƎźƎƏƍƹ2 œźƆźƉƎƉƊƍƎƗƹ3

1 ŤƀżƀƌƉźơƹŢźƇƗƈƄƌźő 47,8 şƊƍƆƊżƍƆƄƅœżƀſƀƉ 18,9

2 ŠƀżƍƆźơƹţźƎƏƕźƹIII-9 A 18,9 ūƀƉƎƌ œżƀſƀƉ -

3 ŠƀżƍƆźơƹţźƎƏƕźƹIII-8 ő 14,0 ūƀƉƎƌ œżƀſƀƉ -

4 Atlas City II A 9,6 şƊƍƆƊżƍƆƄƅœżƀſƀƉ -

5 şźƉƏƑźƆƎƏƌźƹƤƣ/ 12 B 5,5 ūƀƉƎƌ œżƀſƀƉ 2,4

6 ŠźƹšŻżƊſƉƊƈő 4,4 šŻżƊſƉƘƅœżƀſƀƉ -

7 ŔƌƄƉƒźƏƍ œ 2,5 Ťƀżƀƌ œżƀſƀƉ 2,0

8 ŤƀƉźƎƊƌƹ
ǜşƊƍƆƊżƍƆƄƅƹƨƩǝB 0,8 šŻżƊſƉƘƅœżƀſƀƉ -

9 šƌƄƈƄ ūƀƉƎƌ B 30,0 ŠźŻƀƌƀƂƉƘƀŤƎƌƊƄƎƍơ -

10 Smart ŤżƀƎƇźƉƊżƍƆƄƅő 5,9 Ťƀżƀƌ ŤƎƌƊƄƎƍơ 0,7

11 INSIDE B 4,5 œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅƹ
šƍƎƌƊż ŤƎƌƊƄƎƍơ 4,5

12 ţƀƑƊƌƈźƹ
ŢƌƀſƋƊƌƎƊżźơƿƹƦƹƆƦœ 1,6 şƊƍƆƊżƍƆƄƅŤƎƌƊƄƎƍơ 1,6

13 śƈƋƀƌźƎƊƌƍƆźơƹ
ƆźƌƎƊƓƉźơƹƑźŻƌƄƆźœ 4,6 ŞƀżƘƅƹŻƀƌƀŽŤƎƌƊƄƎƍơ 4,6

14 ŚźżƊſƊƏƋƌźżƇƀƉƄƀœ 2,9 œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅ
šƍƎƌƊż ŤƎƌƊƄƎƍơ -

15 ŢƀƎƌƊżƍƆƄƅƹƋƌ-ƆƎƿƹƥƩŖœ 1,8 ŢƀƎƌƊŽƌźſƍƆźơƹ
ƍƎƊƌƊƉźŤƎƌƊƄƎƍơ -

16 šƍƊŻƉơƆƹœƀŽƀœ 1,0 ŢƌźżƘƅƹŻƀƌƀŽŤƎƌƊƄƎƍơ -

17 šƆƎơŻƌƗƍƆźơƹƉźŻƾƿƹƦƧƆƩő 4 œ 2,5 ŢƌźżƘƅƹŻƀƌƀŽŤƎƌƊƄƎƍơ -

158,3 34,7
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ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƏƀƎƍơ
šƋƔƄƄƹƊƎƹƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƍƊƍƎźżƇơƠƎƹƈƀƉƀƀƹƤƤȗƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ

2015 III ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

ő 11,0% 5,3% 4,5%

œ 12,9% 4,9% 4,0%

šŻƖźơƹ
ƋƊƹƌƘƉƆƏ12,2% 5,0 % 4,4%

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ%

ŢƊ ƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ſƊƇơ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ Ɖź ƊƑƄƍƉƊƈ ƌƘƉƆƀ 
ŤƀżƀƌƉƊƅ ƍƎƊƇƄƔƘ ƍƊƍƎźżƄƇź 5,0% ƄƇƄ 245  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅƿ ƓƎƊ
Ɖź 1,4 Ƌ.Ƌ. żƘƕƀ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2024  ŽƊſź. ţƊƍƎ 
ƃƉźƓƀƉƄơ żƊ ƈƉƊŽƊƈ ƍżơƃźƉ ƍ Ǝƀƈƿ ƓƎƊ Ɖź ƌƘƉƆƀ źƆƎƄżƉƊ ƋƊơżƇơƠƎƍơ żźƆźƉƎƉƘƀ 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ƆƇźƍƍƀ œ ǖ Ƅƒ ſƊƇơ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 62% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żźƆźƉƎƉƘƒ 
ƊƑƄƍƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ. ŔƊſ Ɔ ŽƊſƏ ſƊƇơ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƋƊ ƆƇźƍƍƏ œ ƏżƀƇƄƓƄƇźƍƗ
Ɖź 1,2 Ƌ.Ƌ. œ ƆƇźƍƍƀ ő ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƎźƆƂƀ żƘƌƊƍ Ɖź 2,0 Ƌ.Ƌ. Ƅ ƍƊƍƎźżƄƇ 5,3% 
ƄƇƄ 92 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ.

ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿ ƓƎƊ żźƆźƉƎƉƘƀ ƋƇƊƖźſƄ ż ƊƍƉƊżƉƊƈ ƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘ ƈƀƇƆƄƈƄ ŻƇƊƆźƈƄ.
ŝƇƄƀƉƎƘƿ ƃźƄƉƎƀƌƀƍƊżźƉƉƘƀ ż ƋƊƈƀƖƀƉƄơƒ ƊƎ 1 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƍƎźƇƆƄżźƠƎƍơ ƍ ƎƌƏſƉƊƍƎơƈƄ 
ƋƊƄƍƆź ǖ ƎźƆƄƀ ƊƋƔƄƄ ƍƊƍƎźżƇơƠƎ ƈƀƉƀƀ 11% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƆƊƇƄƓƀƍƎżź żźƆźƉƎƉƘƒ 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƅ. ŝ ƆƊƉƔƏ 2025  ŽƊſź ſƊƇơ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ƈƊƂƀƎ ƍƉƄƃƄƎƗƍơ
Ɖź ƑƊƉƀ ƎƊŽƊƿ ƓƎƊ ƉƀƆƊƎƊƌƘƀ ƇƊƎƘ ƉźƒƊſơƎƍơ ƋƊſ ŻƌƊƉƗƠ Ƅ ƈƊŽƏƎ ƏƅƎƄ ƍ ƌƘƉƆź. 

11,0%
3,7%

5,3% 4,5%

12,9%

3,5% 4,9% 4,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 III ƆżƾƹƥƨƥƣƥƨŢ
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ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆ źƌƀƉſƘƹƃźƈƀſƇƄƇƍơ
ŠźƄŻƊƇƗƕƄƅƹƌƊƍƎƹƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƹżƹƆƇźƍƍƀƹœƹǖ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹƉźƹƤƪȗƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƒƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƿ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋƈƀƍƾƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƹƄƹšţŗũƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŝŦ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ IIIƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ż ƆƇźƍƍƀ ő ƊƎƈƀƓźƀƎƍơ ƉƀƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƘƅ ƌƊƍƎ 
ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅ ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƊƅ ƍƎźżƆƄ źƌƀƉſƘ ǖ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƍƊƍƎźżƄƇ
2 862 ƌƏŻ./Ɔż. ƈ/ƈƀƍơƔ, żƆƇ. ŠŖŤ Ƅ OPEX, ƉƊ Ɖƀ żƆƇƠƓźơ ŝŦƿ ƓƎƊ ƈƀƉƀƀ Ɠƀƈ
Ɖź 1% żƘƕƀ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊ ƌƀƃƏƇƗƎźƎƊż III ƆżźƌƎźƇź 2024  ŽƊſź Ƅ Ɖź 1% ƉƄƂƀ 
ƄƎƊŽƊż 2024  ŽƊſź. ťźƆƿ Ɖź ƑƊƉƀ ƊŻƖƀƅ ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄ ſƀƇƊżƊƅ źƆƎƄżƉƊƍƎƄ ŻƘƇƊ 
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƊ ƎƊƓƀƓƉƊƀ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƋƊ ƉƀƆƊƎƊƌƘƈ ƊƋƔƄơƈ. ŢƌƄ ƜƎƊƈ 
ż ƏƍƇƊżƄơƒ ƋƌƊſƊƇƂźƠƖƀŽƊƍơ ƌƊƍƎź ƔƀƉƿ ƊƂƄſźƀƎƍơƿ ƓƎƊ ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƅ 
ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƋƌƊſƊƇƂƄƎ ƌźƍƎƄƿ ƉƊ ŻƊƇƀƀ ƏƈƀƌƀƉƉƘƈƄ ƎƀƈƋźƈƄ.

œ ƆƇźƍƍƀ œ ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ ŻƊƇƀƀ ƏƈƀƌƀƉƉƘƅ ƌƊƍƎ ƃƉźƓƀƉƄơ ǖ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ 
III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơ ƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơ ƍƎźżƆź źƌƀƉſƘ 
ƍƊƍƎźżƄƇź 1 916 ƌƏŻ./Ɔż. ƈ/ƈƀƍơƔ, żƆƇ. ŠŖŤ Ƅ OPEX, ƉƊ Ɖƀ żƆƇƠƓźơ ŝŦƿ ƓƎƊ
Ɖź 17% żƘƕƀ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊ ƄƎƊŽƊż IIIƆżźƌƎźƇź 2024  ŽƊſź Ƅ Ɖź 6% ƋƌƀżƘƕźƀƎ 
ƌƀƃƏƇƗƎźƎ 2024  ŽƊſź.

ŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹſźƎƘƹżżƊſźƹŒūƿ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋƈƀƍƾƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƹƄƹšţŗũƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŝŦ

3 633

2 857

1844 1703

2023 -ƥƣƥƨƹŽŽƾ ƥƣƥƥƹŽƾƹƄƹƌźƉƀƀ

ŝƇźƍƍƹőŝƇźƍƍƹœ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹżƘƕƀƹ
ƉźƹƊƑƄƍƘƹƍƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊƅƹƊƎſƀƇƆƊƅƹżƹƉƊżƘƒƹ
ƃſźƉƄơƒƹ1ƿƹżżƀſƀƉƉƘƒƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹ
żƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹſżźƹŽƊſźƹǖ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹżƘƕƀƹ
ƉźƹƥƪȗƹƄƹƫȗƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹőƹƄƹœƹƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊƾ

ƤƾƹŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƊƑƄƍƉƘƀƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹƍƹƊƎſƀƇƆƊƅƹżƹƊŻƙƀƆƎźƒƿƹ
żżƀſƀƉƉƘƒƹżƹƥƣƥƦ-ƥƣƥƨƹŽŽƾƹƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹżƘƕƀƿƹƓƀƈƹżƹƃſźƉƄơƒƿƹ
żżƀſƀƉƉƘƒƹſƊƹƥƣƥƦƹŽƾ

1553

2 892 2 862 2 900

1120

1805

1916 1950

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 III Ɔżƾƹ
25

ƥƣƥƨŢ

ŝƇźƍƍƹőŝƇźƍƍƹœ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŦƌƊżƀƉƗƹƍƋƌƊƍźƹƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƎƗƍơ
ŖƊƇơƹźƌƀƉſƘƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆƹƍƊƍƎźżƄƇźƹƫƫ% 

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ 
Ɖź ƊƑƄƍƉƊƈ ƌƘƉƆƀ ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź ƍƊƍƎźżƄƇź 155 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ, ƓƎƊ ż 2 ƌźƃź ƉƄƂƀ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ III ƆżźƌƎźƇź 2024  ŽƊſź. ťźƆƿ ƋƊƍƇƀ ƌƀƆƊƌſƉƘƒ 
ƃƉźƓƀƉƄƅ 2024  ŽƊſź ſƀƇƊżźơ źƆƎƄżƉƊƍƎƗ ƋƌƊſƊƇƂźƀƎ ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƎƗƍơ Ƅ ſƀƌƂƄƎƍơ 
Ɖź ƏƈƀƌƀƉƉƊ żƘƍƊƆƊƈ ƏƌƊżƉƀ.

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ IIIƆżźƌƎźƇź 2025  ŽƊſź ƍſƀƇƆƄ źƌƀƉſƘ ƍƊƍƎźżƇơƠƎ 88% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź 
(136 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ ż ƎƊ żƌƀƈơ ƆźƆ ƃź źƉźƇƊŽƄƓƉƘƅ ƋƀƌƄƊſ ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź ƃƉźƓƀƉƄƀ 
ƍƊƍƎźżƇơƇƊ 80 % (291 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. Śź ſƀżơƎƗ ƈƀƍơƔƀż 2025  ŽƊſź ƍſƀƇƆƄ ƋƊ ƋƌƊſźƂƀ 
ƍƊƍƎźżƄƇƄ 12% (19 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ ǖ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ IIIƆżźƌƎźƇź 2024  ŽƊſź ƄƉſƄƆźƎƊƌ ŻƘƇ ƌźżƀƉ 
20% ƄƇƄ 75 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ŤƉƄƂƀƉƄƀ ſƊƇƄ ƋƌƊſźƂ ƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊ 2024  ŽƊſź ƍżơƃźƉƊ
ƍ ƏƈƀƉƗƕƀƉƄƀƈ ƊŻƙƀƈź ƍſƀƇƊƆ ƋƊ ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠ ƃſźƉƄƅ ƔƀƇƄƆƊƈ. 

ŤƏƈƈźƌƉƊ ƋƊ ƆƇźƍƍƏ ő ŻƘƇƊ ƌƀźƇƄƃƊżźƉƊ 69  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƋƊ ƆƇźƍƍƏ œ ǖ 86  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 
ŤƌƀſƉƄƅ ƌźƃƈƀƌ ƍſƀƇƆƄ Ɖź ƊƑƄƍƉƊƈ ƌƘƉƆƀ ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź Żƀƃ ƏƓƀƎź ƍſƀƇƊƆ ŻƊƇƀƀ 
5 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƍƊƍƎźżƄƇ 347 Ɔż. ƈ. ŞƄſƄƌƏƠƖƄƈƄ ƍƀƆƎƊƌźƈƄ ƜƆƊƉƊƈƄƆƄƿ ż ƆƊƎƊƌƘƒ 
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ ƉźƄŻƊƇƗƕƄƅ ƊŻƙƀƈ ƍſƀƇƊƆƿ Žſƀ ƄƃżƀƍƎƀƉ ƋƊƆƏƋźƎƀƇƗ Ƅ źƌƀƉſźƎƊƌƿ 
ƍƎźƇƄ ƑƄƉźƉƍƊżƘƅ ƍƀƆƎƊƌ (20%), IT (17%)Ƅ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ / ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ (14%).

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹźƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹƥƣƥƨƹŽƊſź

155

297

399

244
286

338

191

374 372 397

506

250

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ǨťƊƇƍƎƊƅƹƍƆżƀƌǩ
12,4 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ ŢƌƊſźƂź

ǨŚźżƊſƊƏƋƌźżƇƀƉƄƀǩ
ƧƿƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨICON Fontankaǩ
ƧƿƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ ŢƌƊſźƂź

ǨSpaceǩ
ƧƿƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨŨźŻƌƄƆźƹŒƀŻƀƇơǩ
ƦƿƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨŤƀƉźƎƊƌƹşƀſƄƆƊżƹƋƌƾƹƪǩ
7,1ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/  őƌƀƉſź

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź



20%
17%

14%

13%

8%

8%

7%

4%

2%

2%

1%

1%

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

IT

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŠƀƑƎƗƹƄƹŽźƃ

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

E-commerce

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

ųƉƀƌŽƀƎƄƆź

ŞƊŽƄƍƎƄƆź

şƀſƄƔƄƉźƹǋƹŨźƌƈźƔƀżƎƄƆź

ťƀƇƀƆƊƈƈƏƉƄƆźƔƄƄƹ

13

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍſƀƇƊƆƹƋƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

24%
17%

17%

12%

8%

6%

5%

4%

2%

1%

ťƊƌŽƊżƇơ

IT

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŠƀƑƎƗƹƄƹŽźƃ

šŻƌźƃƊżźƉƄƀ

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŤşśƹǋƹşźƌƆƀƎƄƉŽƹǋƹPR

ŞƊŽƄƍƎƄƆź

ŢƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹƍƊƍƎźżƇơƠƎƹƦȗ

2024

ŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹƉƊżƊƅƹźƌƀƉſƘƿƹƌźƍƕƄƌƀƉƄơƹƄƹƋƌƊſźƂƄƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌǋƋƊƆƏƋźƎƀƇƗƾ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƋƌƊſźƂź
72 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ǨŤƋƀƅƍǩ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹźƌƀƉſź
30  ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ǨŨƀƌƌƏƈ IIǩ

ŢƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

śƎƊŽƄƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƋƌƊſźƂź
ƤƥƿƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ǨťƊƇƍƎƊƅƹƍƆżƀƌǩ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹźƌƀƉſź
7ƿƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ǨŤƀƉźƎƊƌƹşƀſƄƆƊżƹƋƌƾƹƪǩ

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹƍƊƍƎźżƇơƠƎƹƦȗ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŔƀƊŽƌźƑƄơƹƊƑƄƍƉƊŽƊƹƌƘƉƆźƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

01 I ūƀƉƎƌ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆƹ1 œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 454 3,6% 16 3 646

œ 472 9,3% 44 1 927

02 I ŢƀƎƌƊŽƌźſƍƆźơƹƍƎƊƌƊƉź

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 204 0,3% 1 2 770

œ 364 2,2% 8 2 524

03 I œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅƹƊƍƎƌƊż

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 91 5,5% 5 2 308

œ 288 1,6% 5 1 955

04 I šŻżƊſƉƘƅ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 40 3,1% 1 2 265

œ 264 4,4% 12 2 310

05 I şƊƍƆƊżƍƆƄƅ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 351 16,3% 57 2 606

œ 456 4,0 % 18 1 961

06 I ŠźŻƀƌƀƂƉƘƀ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 197 2,0% 4 2 543

œ 381 2,8% 11 1 742

07 I ŢƌźżƘƅƹŻƀƌƀŽ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 27 2,0% 1 1 949

œ 96 11,9% 12 1 593

08 I ŞƀżƘƅƹŻƀƌƀŽ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő - ǖ ǖ ǖ

œ 188 4,6 % 9 1 378

09 I ŷŽƊ-ŚźƋźſ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő ǖ ǖ ǖ ǖ

œ 88 0,2% 0,2 1 191

10 I Ťƀżƀƌ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 345 2,2% 8 2 949

œ 529 6,6% 35 1 916
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ŚſƀƍƗƹƄƹſźƇƀƀƹƍƎƊƆƹƋƌƄżƀſƀƉƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹźƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹżƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈƾ/ƈƀƍƾƿƹżƆƇƾƹŠŖŤƹƄƹOPEXƿƹƉƀƹżƆƇƠƓźơƹŝŦƾ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź



ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

* śƉſƄƆźƎƊƌƹƃźƹI- II ƆżźƌƎźƇƘƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƹƉźƆƊƋƇƀƉƉƘƈƹƄƎƊŽƊƈƾ
ǉǉƹŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅƾ

1. Wildberries ŬƏƕźƌƘƹƤƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
2. RAUM 29 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
3. Sotrans  20 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
4. ťƌƄżƀƍ ŒźſźƀżƍƆƄƅ ƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
5. ųƇƆƊƈ şƏƌƄƉƊƹƤƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹ
ƃźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƉƊżƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘǀ

ŤƉƄƂƀƉƄƀƹƍƋƌƊƍźƹƉźƹƧƩȗƹŽǋŽ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹƊŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹżƹƌƀŽƄƊƉƀƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹƥƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƍƉƄƃƄżƕƄƍƗƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƹƉźƹƧƩȗƾƹ
šſƉźƆƊƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƜƎƊŽƊƹŽƊſźƹƋƊƓƎƄƹ
żƹƦƹƌźƃźƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƧƿƹ
ƜƎƊƈƏƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇźƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹƍƊƹƍƎƊƌƊƉƘƹ
ƋƌƀſƍƎźżƄƎƀƇƀƅƹƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƊŽƊƹƌƄƎƀƅƇźƾ

2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025

II Ɔżƾƹ
2025

III Ɔżƾƹ
2025 ƥƣƥƨŢ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹ
ƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅ,
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

5 810 6 589 6 640 6 857 7 071 7 139

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ*, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

417 779 51 267 482 550

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹ
źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ*, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

922 528 31 70 206 250

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ
ȗƿƹƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœ

0,9% 1,5% 3,2% 4,1% 3,2% 4,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
ƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 500 11 500 11 000 11 000 10 500 10 000

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘǉ*
Ɖź ƍƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋŽƊſƿƹƆƇźƍƍƹő

8 600 11 600 11 100 11 100 10 600 10 200

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI - III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹ
ƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƍƊƍƎźżƄƇźƹ
ƤƣƿƨƹƎƘƍƾƹƌƏŻƇƀƅƹƃźƹƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƾƹŚźƹƆżźƌƎźƇƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹ
ƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƨȗƿƹźƹƍƹƉźƓźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹǖ ƉźƹƬȗƾƹ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊ
ŢƊ ƄƎƊŽźƈI- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ 
żżƀſƀƉƊ ż ƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ 482  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅƿ ƓƎƊ Ɖź 19% ƉƄƂƀ ƏƌƊżƉơ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. šƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊ ſƄƉźƈƄƆƄ ƋƌƊƕƇƘƒ ƇƀƎ 
ƄƉſƄƆźƎƊƌ ƊƍƎźƀƎƍơ Ɖź ƋƊżƘƕƀƉƉƊƈ ƏƌƊżƉƀƿ ƓƎƊ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƊ ƌƀźƇƄƃźƔƄƀƅ ƆƌƏƋƉƘƒ 
ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƒ ƊŻƙƀƆƎƊżƿ ſƊƇơ ƆƊƎƊƌƘƒ ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żżƊſź ƃź ơƉżźƌƗ-ƍƀƉƎơŻƌƗ 
ƍƊƍƎźżƄƇź 51%. Šź ƊŻƙƀƆƎƘƿ ƋƊƍƎƌƊƀƉƉƘƀ ƋƊ ƍƒƀƈƀ BTS, ƋƌƄƕƇƊƍƗ 31% ƉƊżƊŽƊ żżƊſźƿ 
Ƅ 18% ƋƊƍƎƌƊƀƉƘ ƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƊ.

ťźƆƂƀ Ɖź ƜƎźƋƀ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƉźƒƊſƄƎƍơ ŻƊƇƀƀ 224 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƃźơżƇƀƉƉƘƒ Ɔ żżƊſƏ 
ſƊ ƆƊƉƔź 2025  ŽƊſź. Šź ƑƊƉƀ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊ ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƎƀƈƋƊż ƍƋƌƊƍź 
Ƅ ƍƊƒƌźƉơƠƖƀŽƊƍơ ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ƍƏƖƀƍƎżƏƠƎ ƌƄƍƆƄ ƋƀƌƀƉƊƍź 
ƍƌƊƆƊż żżƊſź ƌơſź ƊŻƙƀƆƎƊż Ɖź 2026  ŽƊſƿ ż ƍżơƃƄ Ɠƀƈ ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅ ƊŻƙƀƈ żżƊſź 
ż ƌƀŽƄƊƉƀ ż 2025  ŽƊſƏ ƍƊƍƎźżƇơƀƎ 550  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘƿ żżƀſƀƉƉƘƀ ż IIIƆż. 2025

RAUM ŒƏŽƌƘƹ
28 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

Wildberries ŬƏƕźƌƘ
ƤƣƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ő

ő

Sotrans
ƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

œ

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

62 100 73 120 64 118

88

83
82

130 217184
127

122

346
215 

92
69

98
124 263

288
157

184

206 
271 

164 

244 223 

312 
233 

518 

417 

778 

550 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŤƋƌƊƍ

ǉƹťźƆƂƀƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹG- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹŻƘƇƊƹƌƀźƇƄƃƊżźƉƊƹƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹźƌƀƉſźƎƊƌźƈƄƿƹƊƎƉƊƍơƖƄƈƄƍơƹƆƹƎƄƋƏƹǨſƌƏŽƊƀǩƾ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- IIIƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƍƊƍƎźżƄƇź 206  ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ ƓƎƊ ơżƇơƀƎƍơ ƈƄƉƄƈźƇƗƉƘƈ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƈ ƍƌƀſƄ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƘƒ ƋƀƌƄƊſƊż ƍ 2018 ŽƊſź Ƅ Ɖź 46 % ƉƄƂƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƀƌƄƊſź ƋƌƊƕƇƊŽƊ ŽƊſź. 

Śź ƋƌƀſƘſƏƖƄƀ ſżź ŽƊſź ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ ż ƆźƓƀƍƎżƀ ƆƇƠƓƀżƘƒ ſƌźƅżƀƌƊż ƍƋƌƊƍź ƏſƊżƇƀƎżƊƌƄƇƄ 
ƊƍƉƊżƉƘƀ ƋƊƎƌƀŻƉƊƍƎƄ ż ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſơƒ ż ƌƀŽƄƊƉƀƿ ƓƎƊ Ƅ ƍƎźƇƊ ƆƇƠƓƀżƘƈ ƑźƆƎƊƌƊƈ ƌƀƃƆƊŽƊ 
ƍƉƄƂƀƉƄơ ƊŻƙƀƈź ƍſƀƇƊƆ. ťźƆƿ ƃź ơƉżźƌƗ-ƍƀƉƎơŻƌƗ 2025  ŽƊſź ſƊƇơ Ƅƒ ƍſƀƇƊƆ ƍƊƍƎźżƄƇź ż ƊŻƖƀƅ 
ƍƎƌƏƆƎƏƌƀ ƍƋƌƊƍź ƍƊƍƎźżƄƇź 12%. ŠźƄŻƊƇƗƕźơ ſƊƇơ ƋƌƄƕƇźƍƗ Ɖź ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƅ ƌƄƎƀƅƇ (32%) 
Ƅ ƋƌƊƄƃżƊſƍƎżƀƉƉƘƀ ƆƊƈƋźƉƄƄ (28%), Ɖź ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƒ ƊƋƀƌźƎƊƌƊż Ƅ ſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƊż ǖ 10% Ƅ 8% 
ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ. Ť ƎƊƓƆƄ ƃƌƀƉƄơ ƎƄƋź ƍſƀƇƆƄ ƈźƆƍƄƈźƇƗƉźơ ſƊƇơ (42%) ƋƌƄƕƇźƍƗ Ɖź źƌƀƉſƏƿ 31% -  
Ɖź BTS źƌƀƉſƏ Ƅ 27% -  Ɖź ƋƌƊſźƂƏ. ŝƌƏƋƉƀƅƕƀƅ ƍſƀƇƆƊƅ ƃź ƎƌƄ ƆżźƌƎźƇź ƍƎźƇź BTS źƌƀƉſź 
ƈƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƈ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊƈ şźŽƉƄƎ ƋƇƊƖźſƗƠ 44  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ŒƏŽƌźƒ.

ŝ ƆƊƉƔƏ ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơƿ ƓƎƊ ſƀƇƊżźơ źƆƎƄżƉƊƍƎƗ ż ƌƀŽƄƊƉƀ ƊƍƎźƉƀƎƍơ ƋƊƉƄƂƀƉƉƊƅ Ɖź ƑƊƉƀ ƊŻƖƀŽƊ 
ƃźƈƀſƇƀƉƄơ ƌƘƉƆź: ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈźơ ƍƏƈƈź ƆƏƋƇƀƉƉƘƒ Ƅ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż 2025  ŽƊſƏ 
ƍƊƍƎźżƇơƀƎ Ɖƀ ŻƊƇƀƀ 250  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ.

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍƋƌƊƍźǉ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƋƌƊƍź
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

56
216

101 10566 90 93 116
131

72

68
125

226
85

85
318

332

136 
87

130
58

58

81

364

147

260 

132 
193 163 

345 
269 

471 
389 

922 

528 

250 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇ II ƆżźƌƎźƇ III ƆżźƌƎźƇ IV ƆżźƌƎźƇ

150ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-83%

šƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƘ

25 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

85 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

ŢƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƄ

57 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

28 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

+136%

şƉƊŽƊƆźƉźƇƗƉƘƀƹƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

66 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

96 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

-60%

ŞƊŽƄƍƎƘƿƹſƄƍƎƌƄŻƗƠƎƊƌƘ

38 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ
I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

-33%

ˤ͔ͤ΄͙͚ͤ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

͎͍́ͦͪͦ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ťƊƌŽƊżźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

˿͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŤƆƇźſƍƆźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˻ͺ͙ͫͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ˿͊ͤͭ͟π˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊

ŔƊƍƎƄƉƄƓƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƄƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƗ

ǉƹŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƍƏƒƄƀƹƍƆƇźſƍƆƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹƊƋƀƌźƔƄƊƉƉƘƒƹƌźƍƒƊſƊżƿƹŠŖŤƹƄƹƆƊƈƈƏƉźƇƗƉƘƒƹƋƇźƎƀƂƀƅ.

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ I- III ƆżźƌƎźƇƊż 2025  ŽƊſź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ ƌƊƍƎ żźƆźƉƎƉƊŽƊ 
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ ż ŽƊƎƊżƘƒ ƊŻƙƀƆƎźƒ. śƉſƄƆźƎƊƌ ſƊƍƎƄŽ 3,2%, ŽƊſ 
Ɔ ŽƊſƏ ƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗ Ɖź 2,4 Ƌ.Ƌ. 

ŝƇƠƓƀżƊƅ ƍƊƍƎźżƇơƠƖƀƅ żźƆźƉƍƄƄ ƍƎźƇƄ ƊƋƔƄƄƿ ƋƌƀſƇźŽźƀƈƘƀ 
ż ƍƏŻźƌƀƉſƏ (49% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź żźƆźƉƎƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅǝ 
ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌźƈƄ. ŤƎƌźƎƀŽƄơ ƆƊƈƋźƉƄƅ ƍƈƀƉƄƇźƍƗ: ƋƊƍƇƀ 
źƆƎƄżƉƊŽƊ ƌźƍƕƄƌƀƉƄơ ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƊƌƎƑƀƇƀƅ ż ƌƀŽƄƊƉƀ 
ż ƋƀƌƄƊſ 2023 -2024  ŽŽ. ƊƉƄ ƋƀƌƀƕƇƄ Ɔ ŻƊƌƗŻƀ ƃź ƜƑƑƀƆƎƄżƉƊƍƎƗ 
ƍƆƇźſƍƆƄƒ ƋƌƊƔƀƍƍƊż Ƅ ƊƋƎƄƈƄƃźƔƄƄ ƄƃſƀƌƂƀƆ.

ťźƆƂƀ ƏżƀƇƄƓƄƇƍơ ƍƌƊƆ ƜƆƍƋƊƃƄƔƄƄ żźƆźƉƎƉƘƒ ŻƇƊƆƊż: ƀƍƇƄ 
ż ƋƀƌƄƊſƘ ƋƊżƘƕƀƉƉƘƒ ƎƀƈƋƊż ƍƋƌƊƍźƿ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƉƘƒ 
ż ƊƍƉƊżƉƊƈ źƆƎƄżƉƊƍƎƗƠ ƊƉƇźƅƉ-ƊƋƀƌźƎƊƌƊż ż ƌƀŽƄƊƉƀƿ ƊƉ 
ƍƊƍƎźżƇơƇ Ɖƀ ŻƊƇƀƀ 1-2 ƈƀƍơƔƀżƿ ƎƊ Ɖź ſźƉƉƘƅ ƈƊƈƀƉƎ ƊƉ ƈƊƂƀƎ 
ƋƌƀżƘƕźƎƗ 5 ƈƀƍơƔƀż.

ťƀƆƏƖźơ ſƄƉźƈƄƆź ƍƎźżƊƆ źƌƀƉſƘ ǖ ƌƀƃƏƇƗƎźƎ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊ 
ƌƊƍƎź ſƊƇƄ ƍżƊŻƊſƉƘƒ ƋƇƊƖźſƀƅ ż ƌƀŽƄƊƉƀ Ƅ ƍƉƄƂƀƉƄơ ƊŻƙƀƈƊż 
ƍƋƌƊƍź. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 9 ƈƀƍơƔƀż 2025  ŽƊſź ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơ  
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơ ƍƎźżƆź źƌƀƉſƘ Ɖź ƍƏƒƄƀ ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀ 
ƍƆƇźſƍƆƄƀ ƊŻƙƀƆƎƘ ƆƇźƍƍź ő ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ 
Ƅ ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƊƅ ƊŻƇźƍƎƄ ƍƊƍƎźżƄƇź 10 500  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ 
ż ŽƊſƿ ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗ ƍ ƉźƓźƇź ŽƊſź Ɖź 9%.

Šź ƑƊƉƀ ƄƃƈƀƉƀƉƄơ ƆƊƉƙƠƉƆƎƏƌƘ ƌƘƉƆź Ƅ ƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊŽƊ 
ƍƋƌƊƍź ſƊ ƆƊƉƔź ŽƊſź ƊƂƄſźƀƎƍơ ſźƇƗƉƀƅƕƀƀ ƍƉƄƂƀƉƄƀ 
ƄƉſƄƆźƎƊƌź ſƊ 10 000  ƌƏŻƇƀƅ ƃź Ɔż. ƈ ż ŽƊſ ǜƉź 13% ƉƄƂƀ 
ƋƊƆźƃźƎƀƇơ 2024 ).

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘǉ
ƆƇźƍƍƹőƿƹƌƏŻƾƹǋƹƆżƾƹƈƹǋƹŽƊſ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅ
ƆƇźƍƍƘƹőƹƄƹœƿƹȗ

ŤƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘŤƎƌƊơƖƄƀƍơƹƊŻƙƀƆƎƘ
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I Ɔżƾƹ
2025
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GLA: 3,8 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
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œ ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ ż III Ɔż. 2025  ŽƊſź Ɖƀ ŻƘƇƊ ƊƎƆƌƘƎƊ ƉƄ ƊſƉƊŽƊ ťū. 
šſƉźƆƊ ƃź ƋƀƌżƘƀ 6 ƈƀƍơƔƀż 2025  ŽƊſź ż ŽƊƌƊſƀ ƍƊƍƎƊơƇƊƍƗ ƊƎƆƌƘƎƄƀ 
ſżƏƒ ƊŻƙƀƆƎƊż: ŞƊƉſƊƉ ŢźƌƆ (GLA: 32,0  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ ż I ƆżźƌƎźƇƀ Ƅ NEBO 
(GLA: 25,7 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ żƊ II ƆżźƌƎźƇƀ. 

ŤźƈƊƀ ƊƂƄſźƀƈƊƀ ƊƎƆƌƘƎƄƀ ƜƎƊŽƊ ŽƊſź ǖ HOLLYWOOD (GLA: 60 ,0  ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿ 
żżƊſ ƆƊƎƊƌƊŽƊ ƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉ Ɖź IV ƆżźƌƎźƇ. ťźƆƂƀ Ɔ ƆƊƉƔƏ 2025  ŽƊſź 
ƊƂƄſźƀƎƍơ żżƊſ ſżƏƒ ƊŻƙƀƆƎƊż Kronung Group ǖ ż ŠƊżƊŽƊƌƀƇƊżƊ 
(GLA: 11,8 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ Ƅ ż řŝ ŤƊƇƉƀƓƉƘƅ ŽƊƌƊſ (GLA: 3,8 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝ. 
ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 2025  ŽƊſź ƈƘ ƊƂƄſźƀƈƿ ƓƎƊ ƏƌƊżƀƉƗ ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź 
ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀ ƍƊƍƎźżƄƎ 133 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ Ƅ ƍƎźƉƀƎ ƉƊżƘƈ ƌƀƆƊƌſƊƈ 
ƍ 2013 ŽƊſźƿ ƆƊŽſź ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ſƊƍƎƄŽ 205  ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. 

ŖƄƉźƈƄƆź ƉƊżƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź ż ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀƿ ƎƘƍ. Ɔż. ƈ 
Kronung ŠƊżƊŽƊƌƀƇƊżƊ

GLA: 11,8ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ťūƿ ƃźƋƇźƉƄƌƊżźƉƉƘƀ Ɔ żżƊſƏ ż 2025

HOLLYWOOD

GLA: ƩƣƿƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
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Ɔżƾƹƈ

ŚźƋƇźƉƄƌƊżźƉƊƹ
ƆƹżżƊſƏƹżƹIV ƆżƾƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 2 474,7

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƹIIIƆżƾƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ 0

ŢƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈƹżżƊſźƹżƹƥƣƥƨƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ133,3
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šŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄǀƹţƊƍƍƄơƹ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƄƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƗƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹ?V ƿƹƈƇƉƹƆżƾƹƈƹȀƹƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅƹ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹţƊƍƍƎźƎƾƹ
ŢƊƆźƃźƎƀƇƗƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƿƹƄƍƒƊſơƹƄƃƹƓƄƍƇƀƉƉƊƍƎƄƹƉźƍƀƇƀƉƄơƹŽƊƌƊſƊżƹƉźƹƣƤƾƣƤƾƥƣƥƨƾ 

ťƊƋ-ƤƣƹƌƀŽƄƊƉƊżƹţƊƍƍƄƄƹƋƊƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƉƊƍƎƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƈƄƹƎƊƌŽƊżƘƈƄƹƋƇƊƖźſơƈƄƹ

Ťźƈźƌźƹ 738 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,9 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŝƌźƍƉƊſźƌƹ 709 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,8 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŗƆźƎƀƌƄƉŻƏƌŽƹ 563 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,9 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŠƄƂƉƄƅƹŠƊżŽƊƌƊſƹ 537 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,6 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

şƊƍƆżź 50 1 ƆżƾƹƈƹǋƹƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ6,6 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

œƊƌƊƉƀƂƹ 458 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽ 438 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ2,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ţƊƍƎƊż-Ɖź-ŖƊƉƏ 399 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
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ƤƹƎƘƍƾƹƂƄƎƀƇƀƅ0,5 ƈƇƉƹƆżƾƹƈ

ŦƑź 360 Ɔżƾƹƈƹǋƹ
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