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ŢƀƌƀƍƈƊƎƌƹƋƌƊŽƉƊƃƊżƹƄƹƎƌźƀƆƎƊƌƄƄƹƌƊƍƎźƹƥƣƥƨ- 2028

śƍƎƊƓƉƄƆƄǀƹţƊƍƍƎźƎƿƹşƄƉƜƆƊƉƊƈƌźƃżƄƎƄơƿƹūŒƹţŨ
ǉŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆźƹƏƆźƃźƉźƹƉźƹƤƨƾƤƣƾƥƣƥƨƹżƹȗƹŽƊſƊżƘƒ 3

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ
2022 2023 2024 ŸƉżƾ-źżŽƾƹ

2025 ƥƣƥƨŢ ƥƣƥƩŢ ƥƣƥƪŢ ƥƣƥƫŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹœœŢ
ȗƹŽǋŽ

-1,4 4,1 4,3 1,0 1,0 1,3 2,8 2,5

ŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆź
żƹƍƌƀſƉƀƈƹƋƊƹŽƊſƏƿƹȗ

10,6 9,9 17,5 17,0* 18,8-19,6 12,0-13,0 7,5-8,5 7,5-8,5

śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,9 7,4 9,5 9,6 6,8 4,0 4,0 4,0

śƉſƀƆƍƹƔƀƉƹƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,4 4,0 12,1 3,4 3,0 6,1 5,1 4,3

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ȗƹŽǋŽ

-6,5 8,0 7,7 2,2 2,5 1,1 3,9 3,6

ŦƌƊżƀƉƗƹŻƀƃƌźŻƊƎƄƔƘ
ȗƹŽǋŽ

4,0 3,2 2,5 2,3 2,3 2,6 2,5 2,3

œ III ƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźƃźƈƀſƇƀƉƄƀ
ƜƆƊƉƊƈƄƆƄƋƌƊſƊƇƂƄƇƊƍƗ. ŢƌƄƌƊƍƎœœŢ
ƃźơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎƍƊƍƎźżƄƇ1,0% ƋƊƍƇƀ
4,3% ƃź2024 ŽƊſżƔƀƇƊƈ. šƒƇźƂſƀƉƄƀ
ƉźŻƇƠſźƀƎƍơƉź ƑƊƉƀƃźƈƀſƇƀƉƄơ
ſƀƇƊżƊƅƄƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅźƆƎƄżƉƊƍƎƄ.

Ť ƉźƓźƇź2025 ŽƊſźƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơ
ƎƀƉſƀƉƔƄơƉźƃźƈƀſƇƀƉƄƀƎƀƈƋƊżƌƊƍƎź
ƃźƌźŻƊƎƉƘƒƋƇźƎƉźƑƊƉƀƍƉƄƂƀƉƄơ
ƍƋƌƊƍźƉźƆźſƌƘżƜƆƊƉƊƈƄƆƀƄƊŻƖƀŽƊ
ƏƌƊżƉơƉźƋƌơƂƀƉƉƊƍƎƄƉźƌƘƉƆƀƎƌƏſź.
ŢƌƄ ƜƎƊƈƍƊżƊƆƏƋƉƘƅƋƊƆźƃźƎƀƇƗ
ſƀƉƀƂƉƘƒſƊƒƊſƊżƉźƍƀƇƀƉƄơ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƌźƍƎƄżƘƍƊƆƄƈƄƎƀƈƋźƈƄƿ
ż ƋƀƌżƏƠƊƓƀƌƀſƗƿżżƄſƏƍƊƒƌźƉƀƉƄơ
żƘƍƊƆƄƒƍƎźżƊƆƋƊŻźƉƆƊżƍƆƄƈżƆƇźſźƈ.

ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơƄƉƑƇơƔƄƄƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ǖ 3,4% ƃźơƉżźƌƗ-źżŽƏƍƎ2025 ŽƊſźǖ
ƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƇźƃźƈƀſƇƀƉƄƠƎƀƈƋź
ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź
ƄƿƆźƆƍƇƀſƍƎżƄƀƿƍƊƒƌźƉƀƉƄƠżƘƍƊƆƊƅ
ſƀżƀƇƊƋƀƌƍƆƊƅźƆƎƄżƉƊƍƎƄƉźƌƘƉƆƀ.

œ 2026 ƎƀƈƋ ƌƊƍƎźœœŢ
ŻƏſƀƎƍſƀƌƂźƉƉƘƈƿƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźż
żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀƉƀƌźƉƀƀ2027 ŽƊſź.

ŤƊƒƌźƉơƎƗƹƏƈƀƌƀƉƉƘƅƹƊƋƎƄƈƄƃƈƊƎƉƊƍƄƎƀƇƗƉƊƹſƀƇƊżƊƅƹƄƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹ
ƄƿƹƆźƆƹƍƇƀſƍƎżƄƀƿƹƍƋƌƊƍźƹƉźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹƋƊƃżƊƇơƠƎƹſżźƹƑźƆƎƊƌźǀ

ŠźƓƄƉźơƹƍƹƄƠƇơƹƥƣƥƨƹƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƹ
ƌƊƍƎƹƆƊƌƋƊƌźƎƄżƉƊŽƊƹƆƌƀſƄƎƊżźƉƄơ, 
ƓƎƊƹŻƏſƀƎƹƍƋƊƍƊŻƍƎżƊżźƎƗƹ
ƍƊƒƌźƉƀƉƄƠƹƏƌƊżƉơƹſƀƇƊżƊƅƹ
źƆƎƄżƉƊƍƎƄƹżƹƍƌƀſƉƀƍƌƊƓƉƊƅƹ
ƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƀƾ

ŢƊƹƈƀƌƀƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƇƠƓƀżƊƅƹƍƎźżƆƄƹ
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹŻƏſƀƎƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźƎƗƹƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊƀƹ
żƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄƀƹżżƄſƏƹƌƀźƇƄƃźƔƄƄƹ
ƉźƆƊƋƇƀƉƉƊŽƊƹƋƊƎƀƉƔƄźƇźƾ

1 2

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
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şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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œƘƍƊƆƄƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍź

śƃƈƀƉƀƉƄƀƹſƇơƹżƍƀƒƹƄƉſƄƆźƎƊƌƊżƹƏƆźƃźƉƊƹƃźƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƀƌƄƊſƹƋƌƊƕƇƊŽƊƹŽƊſź
ƤƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœƾƹœƹƄƉſƄƆźƎƊƌƹƋƊƹşƊƍƆżƀƹƎźƆƂƀƹżƆƇƠƓƀƉƘƹƔƄƑƌƘƹşƊƍƆƊżƍƆƊƅƹƊŻƇźƍƎƄ
ƥƾƹœƹƌźƍƓƀƎƹżƒƊſơƎƹƊŻƙƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹnėéāÖƿƹ ƿƹ)ȉƹƄƹœ-
ƦƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƹƎƊƌŽƊżƘƀƹƋƇƊƖźſƄ
ƧƾƹŦƓƄƎƘżźƠƎƍơƹƍƀƎƀżƘƀƹƄƹƉƀƍƀƎƀżƘƀƹƆƇźƍƍƄƑƄƔƄƌƊżźƉƉƘƀƹƊŻƙƀƆƎƘƹƦ-ƨǉƿƹƉƊƈƀƌƉƊƅƹƑƊƉſƹƆƊƎƊƌƘƒƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹŻƊƇƀƀƹƤƣƣƹƉƊƈƀƌƊż

šŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƹſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹƌƊƍƎƿƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹźƆƎƄżƉƊƹżƘƒƊſƄƎƗƉźƹƌƘƉƊƆƾƹšſƉźƆƊƹƉźƹƑƊƉƀƹƃźƈƀſƇƀƉƄơƹƜƆƊƉƊƈƄƆƄƹ
ƍƋƌƊƍƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƾƹ2026 ŽƊſƹſƇơƹƌƘƉƆźƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƹƍƎźƉƀƎƹŽƊſƊƈƹƋƊƄƍƆźƹŻźƇźƉƍźƹƍƋƌƊƍźƹƄƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƾ

ţƊƍƍƄơ
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

şƊƍƆżź
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ūƄƆƇƹƌƘƉƆź
śƃƈƀƉƀƉƄƀƹƔƄƆƇźƹƌƘƉƆźƹIIIƆżƾƹƥƣƥƧƹ/ IIIƆżƾƹƥƣƥ5

ŤƆƇźſƘƹ1 5 872 1 948
őŻƍƊƇƠƎƉƘƅƹƌƀƆƊƌſƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹżżƊſźƹ
ƍƊżƊƆƏƋƉƊƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƾƹŢƌƄƹƜƎƊƈƹƍƋƌƊƍƹ
ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƇƍơƿƹźƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎƹƍƉƄƂƀƉƄƀƹƍƹƉźƓźƇźƹŽƊſźƾ

šƑƄƍƘƹ2 672 531
ŢƊżƘƕƀƉƉƘƀƹƊŻƙƀƈƘƹżżƊſźƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƘƹ
ƃźżƀƌƕƀƉƄƀƈƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌƿƹ
ƓƎƊƹƋƊſſƀƌƂƄżźƀƎƹŻźƇźƉƍƹƌƘƉƆźƾƹŤƌƊƆƄƹżżƊſźƹ
ƋƊƹƈƉƊŽƄƈƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƈƹƋƌƊƀƆƎźƈƹƋƀƌƀƉƊƍơƎƍơƹ
ƉźƹƑƊƉƀƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍźƾ

ťƊƌŽƊżƘƀƹ
ƔƀƉƎƌƘ3 352 106

šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƧƹŽƊſźƿƹźƹżƹşƊƍƆżƀƹǖ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƨƹƇƀƎƿƹƓƎƊƹƍƎźƇƊƹƋƌƄƓƄƉƊƅƹ
ƌƊƍƎźƹƏƌƊżƉơƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƾƹ

ŔƊƍƎƄƉƄƔƘƹ4 5 176 467
šŻƙƀƈƹżżƊſźƹƋƊƹţƊƍƍƄƄƹƍƎźƇƹƍźƈƘƈƹżƘƍƊƆƄƈƹ
ƃźƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹƪƹƇƀƎ. ŢƌƄƹƜƎƊƈƹƃźŽƌƏƃƆźƹ
ſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƀƎƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƀƹƍƉƄƂƀƉƄƀƿƹ
źƹƎźƌƄƑƘƹƃźƈƀſƇƄƇƄƹƌƊƍƎƾ

+80%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+33%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+34%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ƒƦ
ƉƊƈƀƌƊż

+98%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+31%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+26%
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-9%
ƉƊƈƀƌƊż

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŪźƍƘƹƌƘƉƆźƹƊƑƄƍƉƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ
śƉƍƎƌƏƈƀƉƎƿƹƋƊƃżƊƇơƠƖƄƅƹƊƔƀƉƄżźƎƗƹƍƊƍƎƊơƉƄƀƹƌƘƉƆźƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ
ſƊƍƎƄŽźƠƎƹſƉź

ţƊƍƎƹƍƎźżƊƆ
ƏƍƆƊƌơƀƎƍơ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋźſźƠƎ

ŠźƹƆźƆƊƈƹƜƎźƋƀƹ
ƉźƒƊſƄƎƍơƹƌƘƉƊƆƹ
ƍƀŽƊſƉơǅ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ƤƾƹśƎƊŽƊƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹnėéāÖƿƹőƿƹœȉƹƄƹœ-ƿƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ƥƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƾƹšţŗũƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹŻƀƃƹŠŖŤ

2023 2024 III ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹ1 19 708 20 297 20 828 21 050

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹ1 278 589 531 753

ŪƄƍƎƊƀƹƋƊŽƇƊƖƀƉƄƀ1 1 156 1 227 527 551

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ1 2 005 2 266 1 077 1 400

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 89 72 100

ŝƇźƍƍƹő 1 052 1 471 503 700

ŝƇźƍƍƹœȉ 844 587 390 500

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄ8,1% 4,8% 4,8% 5,0%

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 6,1% 3,8% 3,0%

ŝƇźƍƍƹő 10,4% 6,0% 5,2% 4,7%

ŝƇźƍƍƹœȉ 6,2% 3,9% 4,4% 4,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ2 22,6 26,4 29,8 31,0

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 56,3 73,3 75,0

ŝƇźƍƍƹő 27,4 29,4 30,9 32,0

ŝƇźƍƍƹœȉ 20,8 24,8 26,5 28,0

OPEXǖŝƇźƍƍƹPrime ǖ 10,6 13,7 14,0

OPEX ǖŝƇźƍƍƹA 8,0 8,3 8,9 9,2

OPEX ǖŝƇźƍƍƹB+ 5,4 5,8 5,7 6,0

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹIIIƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

ŢƊƄƎƊŽźƈƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƏƌƊżƀƉƗƹ
żźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹƍƊƍƎźżƄƇƹ4,8%ƿƹƓƎƊƹƉźƹƣƿƧƹƋƾƋƾƹƉƄƂƀƹ
źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƹƋƊƆźƃźƎƀƇơƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƾƹœƹƔƀƇƊƈƹƎƀƈƋƘƹ
ƍƉƄƂƀƉƄơƹƏƌƊżƉơƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹ
ƃźƈƀſƇơƎƗƍơƾƹŠźƄŻƊƇƗƕƄƅƹſƀƑƄƔƄƎƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹ
ƋƇƊƖźſƀƅƹƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƹƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƹżƹƆƇƠƓƀżƘƒƹ
ſƀƇƊżƘƒƹƌźƅƊƉźƒƾ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
ƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƏƀƎƍơ

ŤƹƉźƓźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹżżƀſƀƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹƨƦƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƿƹƓƎƊƹƉźƹƧƥȗƹżƘƕƀƹ
ƌƀƃƏƇƗƎźƎźƹƃźƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƀƌƄƊſƹƋƌƊƕƇƊŽƊƹŽƊſźƾƹ
ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿƹƓƎƊƹƬƥȗƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƋƊƆźƃźƎƀƇơƹ
ƋƌƄƒƊſƄƎƍơƹƉźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƉźƹƑƊƉƀƹżżƊſź
żƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹƌơſźƹƆƌƏƋƉƘƒƹƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌ.

šŻƙƀƈƹżżƀſƀƉƉƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹ
ƋƇƊƖźſƀƅƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹƉźƹƧƥȗ

ŚźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄ
ƉźƓźƇƄƹƎƊƓƀƓƉƊƹƍƉƄƂźƎƗƍơ
ŢƊƍƇƀƹƌƀƆƊƌſƉƊŽƊƹƋƊżƘƕƀƉƄơƹżƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƿƹ
ƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƄƹƉźƓźƇƄƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƍƉƄƂźƎƗƹ
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹǖƋƊƹƉƀƆƊƎƊƌƘƈƹ
ƊƋƔƄơƈƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹżƹƍƌƀſƉƀƈƹƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƬȗƾ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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989

386

577

154

459

256

613

362
278

589

753

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

Q1 Q2 Q3 Q4 ŢƌƊŽƉƊƃ 8

ƬƥȗƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹżżƊſźƹƋƌƄƕƇƊƍƗƹƉźƹIII Ɔżƾƹƥƣƥƨ
ŚźſƀżơƎƗƈƀƍơƔƀż2025 ŽƊſźƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀşƊƍƆżƘƊŻƖƄƅƊŻƙƀƈżżƀſƁƉƉƘƒ
ƋƇƊƖźſƀƅƍƊƍƎźżƄƇ531 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƊƑƄƍƊżƿƓƎƊƉź42% żƘƕƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ
ƌƀƃƏƇƗƎźƎźŽƊſƆŽƊſƏ. ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿƓƎƊżI ƋƊƇƏŽƊſƄƄ2025 ŽƊſźƊŻƙƀƈƉƊżƊŽƊ
ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźŻƘƇƊŽƌźƉƄƓƀƉǖŻƘƇƊżżƀſƀƉƊżƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƓƀƎƘƌƀƊƑƄƍƉƘƒ
ƊŻƙƀƆƎźƆƇźƍƍźœȉƉź38 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƑƄƍƊżƄƊſƉƊƊƑƄƍƉƊƀƃſźƉƄƀƆƇźƍƍźœ-
Ɖź6 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ŠźIII ƆżźƌƎźƇ2025 ŽƊſźƋƌƄƕƇƊƍƗ92% ƊƎƊŻƖƀŽƊƊŻƙƀƈź
żżƀſƀƉƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƍƉźƓźƇźŽƊſź.ŤƏƖƀƍƎżƀƉƉƘƅƌƊƍƎƋƊƆźƃźƎƀƇơƍƉźƓźƇźŽƊſź
ƍżơƃźƉƍƎƀƈƿƓƎƊżƋƀƌƄƊſƍźżŽƏƍƎźƋƊƍƀƉƎơŻƌƗżƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠŻƘƇżżƀſƀƉƌơſ
ƆƌƏƋƉƘƒƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌƿƍƏƈƈźƌƉźơƋƇƊƖźſƗƆƊƎƊƌƘƒƍƊƍƎźżƇơƀƎ340 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ
ƊƑƄƍƊż.

œƏƍƇƊżƄơƒƃźƈƀſƇƀƉƄơƎƀƈƋƊżƌƊƍƎźƜƆƊƉƊƈƄƆƄƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƍƊƒƌźƉơƠƎƍơƌƄƍƆƄ
ƋƀƌƀƉƊƍƊżƍƌƊƆƊżżżƊſźƉƊżƘƒƊƑƄƍƉƘƒƊŻƙƀƆƎƊż. ŢƌƊŽƉƊƃƋƊƍƏƈƈźƌƉƊƈƏ
ƊŻƙƀƈƏƉƊżƊŽƊƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƃź2025 ŽƊſƍƉƄƃƄƇƍơƉź22% ƍ964 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ
ƉźƉźƓźƇƊŽƊſźſƊ753 ƎƘƍ.Ɔż.ƈƋƊƄƎƊŽźƈIIIƆżźƌƎźƇź.

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſźƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+28%

šŻƙƀƆƎƘƿżżƀſƀƉƉƘƀżIIIƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſź

ŠźƔƄƊƉźƇƗƉƘƅƹƆƊƍƈƄƓƀƍƆƄƅƹƔƀƉƎƌ
167ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹA

SLAVA 4
102ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹA

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊǀƹIV ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

ŢƌƊƀƆƎƘƹƋƌƄżƀſƀƉƘƹżƘŻƊƌƊƓƉƊƿƹƊƎƌźƂƀƉźƹƎƊƇƗƆƊƹƓźƍƎƗƹƃſźƉƄƅƿƹƊƂƄſźƀƈƘƒƹƆƹżżƊſƏƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹżƹIV ƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź

STONE ŤźżƀƇƊżƍƆźơ
ƩƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

TALLER
36 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ŒŢƹŢƀƌƀſƀƇƆƄƉƊ
ƥƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹœȉ

STONE ŝƏƌƍƆźơ
ƤƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹPrime

ş ƈ.ŬƀƇƀƋƄƒźş

šŻƍƄſƄźƉ
ƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ş ƈ.ŢƘƒƎƄƉƊ

ŤƄſƉƀƅƹŤƄƎƄ
ƧƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ş ƈ.ŝƏƌƍƆźơş

ş ƈ.ŢźżƀƇƀƔƆźơşş ƈƾƹŤźżƁƇƊżƍƆźơ

ş ƈ.ūŤŝő

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƎƗƍơƹ

3,8 %

ŝƇźƍƍƹPrime
ƥƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-ƥƿƦƹƋƾƋƾ5,2 %

ŝƇźƍƍƹő
ƦƥƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-1,ƧƹƋƾƋƾ

4,4 %

ŝƇźƍƍƹB+
ƧƥƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

+0,ƧƹƋƾƋƾ4,8 %

śƎƊŽƊƹżƍƀƹƆƇźƍƍƘ
ƬƬƩƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-0,ƧƹƋƾƋƾ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƌƄżƀſƀƉźƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹIIGƹƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨ

ŢƊƄƎƊŽźƈIIIƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźſƊƇơƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀşƊƍƆżƘƍƊƍƎźżƄƇź4,8%,ƓƎƊƉź0,4 Ƌ.Ƌ.ƉƄƂƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơ
ŽƊſƆŽƊſƏ.ŢƌƄƜƎƊƈƉźƑƊƉƀƊŻƖƀŽƊƃźƈƀſƇƀƉƄơƎƀƈƋƊżƌƊƍƎźƜƆƊƉƊƈƄƆƄƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏŻƘƇƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƌƊƍƎƃƉźƓƀƉƄơƉź0,3 Ƌ.Ƌ.

ŠźƄŻƊƇƗƕƄƅƌƊƍƎſƊƇƄƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƃźƆżźƌƎźƇŻƘƇƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉżƆƇźƍƍƀPrime ǖƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍƊƍƎźżƄƇ3,8% ƋƊƄƎƊŽźƈIIIƆżźƌƎźƇź2025
ŽƊſźƿƓƎƊƉź0,8 Ƌ.Ƌ. żƘƕƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏ. ŢƌƄƜƎƊƈŽƊſƆŽƊſƏƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƉźŻƇƠſźƀƎƍơƍƉƄƂƀƉƄƀƄƉſƄƆźƎƊƌź
Ɖź2,3 Ƌ.Ƌ. œƔƀƇƊƈżƘƍƊƆźơżƊƇźƎƄƇƗƉƊƍƎƗƏƌƊżƉơżźƆźƉƎƉƊƍƎƄơżƇơƀƎƍơƋƌƄƓƄƉƊƅƉƀŻƊƇƗƕƊŽƊƊŻƙƀƈźƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒƋƇƊƖźſƀƅƆƇźƍƍźPrime
ƉźƌƘƉƆƀǖſźƂƀƉƀŻƊƇƗƕƊƀżƘƍżƊŻƊƂſƀƉƄƀƋƇƊƖźſƀƅƋƌƄżƊſƄƎƆƏżƀƇƄƓƀƉƄƠƋƊƆźƃźƎƀƇơżƋƌƊƔƀƉƎźƒ.

œƊƑƄƍźƒƆƇźƍƍźőſƊƇơƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƍƊƍƎźżƄƇź5,2%,ƓƎƊƉź0,2 Ƌ.Ƌ.żƘƕƀƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏƄƉź1,4 Ƌ.Ƌ.ƉƄƂƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơŽƊſ
ƆŽƊſƏ. œƊƑƄƍźƒƆƇźƍƍźœȉƍƄƎƏźƔƄơƈƀƉƀƀżƊƇźƎƄƇƗƉźǖƏƌƊżƀƉƗżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƋƊƄƎƊŽźƈIII ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƊƍƎźżƄƇ4,4%, ƉƀƄƃƈƀƉƄżƕƄƍƗ
ƃźƆżźƌƎźƇƄƋƊżƘƍƄżƕƄƍƗƉź0,4 Ƌ.Ƌ.ƋƊƍƌźżƉƀƉƄƠƍźƉźƇƊŽƄƓƉƘƈƋƀƌƄƊſƊƈ2024 ŽƊſź.

œƔƀƇƊƈƋƊşƊƍƆżƀƎƀƈƋƘƍƉƄƂƀƉƄơƏƌƊżƉơżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƋƌƊſƊƇƂźƠƎƃźƈƀſƇơƎƗƍơ. šƂƄſźƀƎƍơƿƓƎƊƆƆƊƉƔƏ2025 ŽƊſźƄƉſƄƆźƎƊƌƈƊƂƀƎƍƊƍƎźżƄƎƗ
ƉƀƈƀƉƀƀ5,0%,ƓƎƊżƘƕƀƊƎƈƀƎƆƄƿƊƂƄſźƀƈƊƅƌźƉƀƀ.

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹȗ

6,1%

3,8%

27,9%

5,2%

16,0%

3,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 III ƆżƾǭƥƨƥƣƥƨŢ

ŝƇźƍƍƹPrime ŝƇźƍƍƹő ŝƇźƍƍƹœȉ šŻƖźơƹƋƊƹƌƘƉƆƏ

min

max

min

max

max

min

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƆźƃźƎƀƇƄƹƋƊƹƃƊƉźƈ

ƤƾƹŤŝ-ťťŝƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƃƊƉƘƹşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ
ƥƾƹšŻƖƄƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘƹƏƓƄƎƘżźƠƎƹżƍƀƹƆƇźƍƍƘƹǖPrime, A, B+, B-
3ƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦ

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƿƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋŽƊſƹ3

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹȗ

œƉƏƎƌƄƹŤŝŤŝ-ťťŝƹ1 ťťŝ-şŝőŖ ŚźƹşŝőŖşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ

2,7 4,6 4,1 7,72,7œȉ

5,6 0,8 - -5,7Prime

4,5 4,3 4,3 11,03,5šŻƖźơƹ2

2,3 2,3 5,4 16,33,6ő

œƉƏƎƌƄƹŤŝŤŝ-ťťŝƹ1 ťťŝ-şŝőŖ ŚźƹşŝőŖşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ

48,2 33,6 26,1 14,246,9œȉ

70,0 65,0 - -75,0Prime

47,3 34,5 27,0 18,768,2šŻƖźơƹ2

67,9 43,4 32,8 21,275,4ő

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ťƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƒƹƍƎźżƊƆƹƃźƈƀſƇƄƇƄƍƗ
ŤƌƀſƉƄƀƹſƄźƋźƃƊƉƘƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƹ
šƌƄƀƉƎƄƌƹƋƊƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƈƹƍƎźżƆźƈƹƉźƹƎƀƆƏƖƄƀƹ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹżƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƹƊŻƙƀƆƎźƒƹƆźƂſƊŽƊƹƆƇźƍƍź

40 -55 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſ

ŝƇźƍƍƹő

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ25-ƦƣȗƹŽǋŽ

20-35 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſ

ŝƇźƍƍƹœȉ

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ10-ƤƨȗƹŽǋŽ

55-85 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹ1

ŝƇźƍƍƹPrime

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ40 -ƨƣȗƹŽǋŽ

ƤƾƹŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦ
ƃźƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹżƹƎƀƆƏƖƀƈƹƍƊƍƎƊơƉƄƄƿƹǨƆźƆƹƀƍƎƗǩ

ŢƊƄƎƊŽźƈIII ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƍƎźżƆź
źƌƀƉſƘżƔƀƇƊƈƋƊşƊƍƆżƀƍƊƍƎźżƄƇź29,8 ƎƘƍ. ƌƏŻ./Ɔż. ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤ
ƄOPEX,ƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƉź2%ƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏƄƉź21%ŽƊſƆŽƊſƏ.

ŢƊƍƇƀƌƀƆƊƌſƉƘƒƋƊżƘƕƀƉƄƅż 2024 ŽƊſƏż ƎƀƓƀƉƄƀżƍƀŽƊ2025 ŽƊſź
ƉźŻƇƠſźƇƍơŻƊƇƀƀƎƊƓƀƓƉƘƅƌƊƍƎƍƎźżƊƆźƌƀƉſƘǖ ƉźƄŻƊƇƀƀżƘƍƊƆƄƅ
ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƋƊƃſźƉƄơƈƆƇźƍƍƊżPrime Ƅ ő
ż ƍƇƊƂƄżƕƄƒƍơſƀƇƊżƘƒƌźƅƊƉźƒ. ŤƌƀſƉƄƅƊƌƄƀƉƎƄƌƋƊ ƍƎźżƆƀ
ƉźƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƅƊŻƙƀƆƎƆƇźƍƍźPrime ƍƀŽƊſƉơżƔƀƉƎƌźƇƗƉƘƒƇƊƆźƔƄơƒǖ
70,0 ƎƘƍ. ƌƏŻ.ǋƆż. ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤƄšţŗũƿƉźƊƑƄƍƆƇźƍƍźőǖ50 ,0 ƎƘƍ.
ƌƏŻ.ǋƆż. ƈ ż ŽƊſŻƀƃŠŖŤƄ šţŗũ. ŠźƉźƄŻƊƇƀƀƋƌƀƈƄźƇƗƉƘƀƊƋƔƄƄ
ƍ żƘƍƊƆƊƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊƅƊƎſƀƇƆƊƅƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƍƎźżƆƄƈƊŽƏƎſƊƍƎƄŽźƎƗ
85 ,0 ƎƘƍ.ƌƏŻ.ǋƆż.ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤƄšţŗũ.

ŖƇơƈƉƊŽƄƒźƌƀƉſźƎƊƌƊżƎƀƆƏƖƄƅƏƌƊżƀƉƗƍƎźżƊƆƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏơżƇơƀƎƍơ
ƈƀƉƀƀſƊƍƎƏƋƉƘƈƿżƍżơƃƄƍƓƀƈƏƌƊżƀƉƗſƀƇƊżƊƅźƆƎƄżƉƊƍƎƄƊƍƎźƀƎƍơ
ƏƈƀƌƀƉƉƘƈ. őƌƀƉſƊſźƎƀƇƄƿżƍżƊƠƊƓƀƌƀſƗƿƉźƓƄƉźƠƎƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƍƉƄƂźƎƗ
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƍƎźżƆƄźƌƀƉſƘǖƃźIII ƆżźƌƎźƇ2025 ŽƊſźƉźƉƀƆƊƎƊƌƘƀ
żźƆźƉƎƉƘƀƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơżƃſźƉƄơƒƆƇźƍƍƊżPrime ƄőƋƊƆźƃźƎƀƇƗżƍƌƀſƉƀƈ
ƍƉƄƃƄƇƍơƉź9%.

œƔƀƇƊƈƉźƌƘƉƆƀƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƉƀƌźżƉƊƈƀƌƉźơƍƎƌƏƆƎƏƌźƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƈƊŽƊ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ, żƊƍƊŻƀƉƉƊƍƎƄſƇơƊƑƄƍƊżƆƇźƍƍźő. ŠźƄŻƊƇƀƀƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀ
ƊƋƔƄƄżƔƀƉƎƌźƇƗƉƘƒƇƊƆźƔƄơƒƋƌƊſƊƇƂźƠƎŻƘƍƎƌƊżƘƈƘżźƎƗƍơƍƌƘƉƆź
ƋƊƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƈƍƎźżƆźƈżƘƕƀƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƊƅƿż ƎƊżƌƀƈơƆźƆ
ż ƏſźƇƀƉƉƘƒƌźƅƊƉźƒƏƌƊżƀƉƗƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƍƎźżƊƆƄ ƋƊƎƀƉƔƄźƇƄƒ
ſźƇƗƉƀƅƕƀŽƊƌƊƍƎźƊƍƎźƀƎƍơƏƈƀƌƀƉƉƘƈ.

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƎƗƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƍƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹźƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƍƊƍƎźżƄƇźƹ
ƤƹƣƪƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹƓƎƊƹƉźƹƥƨȗƹƉƄƂƀƹƌƀƃƏƇƗƎźƎźƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƹƉźƹƑƊƉƀƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƆƌƏƋƉƘƒƹ
ƍſƀƇƊƆƾƹŢƌƄƹƜƎƊƈƹżƹƔƀƇƊƈƹƉźƹƌƘƉƆƀƹƏƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹƊƍƎźƀƎƍơƹƉźƹƏƈƀƌƀƉƉƊƹ
żƘƍƊƆƊƈƹƏƌƊżƉƀƾ

Prime + A
59% ƊƎƹƊŻƙƀƈźƹ
ƍſƀƇƊƆƹƋƌƊſźƂƄ

őƌƀƉſź
68% ƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹ
ƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆ

ťťŝƹǖşŝőŖ
44 % ƍſƀƇƊƆƹƋƌƊſźƂƄ
40% ƍſƀƇƊƆƹźƌƀƉſƘ

ŠźƄŻƊƇƀƀƹ
żƊƍƎƌƀŻƊżźƉƘ
żƹƔƀƇƊƈƹƋƊƹşƊƍƆżƀ

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹźƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

259 217 120 135 310 285 201 279 322 361 331 308

264 278 327 291
320 318

267
370 232

565 645
312

304 305 313

358 416

148

344
238

561 457

457
253 252

264

613
402 552

149

438
316

519 832

1080 1052

778

1352 1390
1571

765

1430

1108

2005
2266

1400

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżźƌƎźƇII ƆżźƌƎźƇIII ƆżźƌƎźƇIV ƆżźƌƎźƇ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ
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ŢƌƊſźƂƄƹƊƍƎźƠƎƍơƹżźƂƉƘƈƹſƌźƅżƀƌƊƈƹƍƋƌƊƍź

ƤƾƹŦƓƎƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƍſƀƇƆƄƹƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƜƎźƂƀƅƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƒƹŒūƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœȉƿƹŻƀƃƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƆƌƏƋƉƘƒƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ
ƥƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƃſźƉƄơƹƔƀƇƄƆƊƈƹżƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆƹƏƓƄƎƘżźƀƎƍơƹƊƑƄƍƉźơƹƋƇƊƖźſƗƹƃſźƉƄơ

1 077ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ
ƃźƹI- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

917Ɔżƾƹƈ

śƎƊŽƊƹƍƌƀſƉơơƹ
ƋƇƊƖźſƗƹƍſƀƇƆƄ

730 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

őƌƀƉſź
68%

720 Ɔżƾƹƈ

ŤƌƀſƉơơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍſƀƇƆƄƹźƌƀƉſƘ

347 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

ŢƌƊſźƂź
32%

410 Ɔżƾƹƈ

ŤƌƀſƉơơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍſƀƇƆƄƹƋƌƊſźƂƄ

I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ŢƌƊſźƂƄƹŻƇƊƆƊżǋƜƎźƂƀƅƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒ1

ƤƫƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ȉƥƣȗƹŽǋŽ

885 ƍſƀƇƊƆ
-ƤƣȗƹŽǋŽ

68,0 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ
+36ȗƹŽǋŽ

I- III ƆżƾƹƥƣƥƧ

150ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ

984 ƍſƀƇƊƆ
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƍſƀƇƊƆ

50,0 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ
šŻƙƀƈƹżƇƊƂƀƉƄƅ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹ2ƋƌƊſźƂƄƹƃźƹI- III ƋƊƇƏŽƊſƄƀƹƥƣƥƨ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƍſƀƇƊƆ

AFI2BĀPrime
38 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊż
ŢƊƆƏƋźƎƀƇƗǀƹŤƎƌƏƆƎƏƌźƹŞŦŝšŜŞź

ŞƀŽƄƊƉƹIĀB+
29 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊż
ŢƊƆƏƋźƎƀƇƗǀƹWildberries & Russ

ŢƊƄƎƊŽźƈI- III ƆżźƌƎźƇƊż2025 ŽƊſźƊŻƙƀƈƍſƀƇƊƆƋƌƊſźƂƄƍƊƍƎźżƄƇ
347 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿƓƎƊƉź8% ƉƄƂƀƋƊƆźƃźƎƀƇơƃźźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƋƀƌƄƊſ
2024 ŽƊſź.ųƎƊżƊƈƉƊŽƊƈƍżơƃźƉƊƉƀƍƊƍƉƄƂƀƉƄƀƈƆƊƇƄƓƀƍƎżźƍſƀƇƊƆ
ƋƊƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƠƃſźƉƄƅƔƀƇƄƆƊƈƿź ƍ ƏƈƀƉƗƕƀƉƄƀƈƄƒƊŻƙƀƈź.
ŠƀƍƈƊƎƌơƉź ƜƎƊƿſƊƇơƋƌƊſźƂż ƊŻƖƀƈƊŻƙƀƈƀƍſƀƇƊƆ
ƍƊƍƎźżƄƇź32%,ƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƉź4 Ƌ.Ƌ.Ž/Ž.ţƊƍƎƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƆźƆƊŻƖƄƈ
ƍƉƄƂƀƉƄƀƈƊŻƙƀƈźƍſƀƇƊƆźƌƀƉſƘƉźƑƊƉƀſƀƑƄƔƄƎźƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊŽƊ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƿƎźƆƄ żƘƍƊƆƄƈƍƋƌƊƍƊƈƍƊƍƎƊƌƊƉƘƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅ
ƉźƋƊƆƏƋƆƏƊƑƄƍƉƘƒƋƊƈƀƖƀƉƄƅƈƀƇƆƄƈƄŻƇƊƆźƈƄ.

ťźƆƿƋƊƄƎƊŽźƈI- III ƆżźƌƎźƇƊż2025 ŽƊſźƊŻƙƀƈƍſƀƇƊƆżƍƀŽƈƀƉƎƀ
ƋƌƊſźƂŻƇƊƆźƈƄƄƜƎźƂźƈƄżƍƎƌƊơƖƄƒƍơŒūƍƊƍƎźżƄƇ180 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƿ
ƓƎƊƉź20%żƘƕƀŽǋŽ.šŻƙƀƈżƇƊƂƀƉƄƅƏżƀƇƄƓƄƇƍơŻƊƇƀƀƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊ
ƃźƍƓƀƎƍƊƒƌźƉơƠƖƀŽƊƍơƌƊƍƎźƔƀƉż ƍƎƌƊơƖƄƒƍơƊŻƙƀƆƎźƒǖ
ƍ50 ,0 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅſƊ68,0 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅƋƊƄƎƊŽźƈI- IIIƆżźƌƎźƇƊż2025
ŽƊſźƿ+36%ŽǋŽ.

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



ūƀƉƎƌźƇƗƉƘƅƹťƀƇƀŽƌźƑ
ŢƌƊſźƂźƹĀť-ŒźƉƆ

28,ƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŞƀŽƄƊƉƹI
ŢƌƊſźƂźƹĀWildberries & Russ

28,7ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

AFI2B
ŢƌƊſźƂźƹĀŤƎƌƏƆƎƏƌƘƹŞŦŝšŜŞźƹƹ

ƦƪƿƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

15

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄǀƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨ

œƹƍƇƏƓźƀƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƃſźƉƄơƹƔƀƇƄƆƊƈƹżƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆƹƏƓƄƎƘżźƀƎƍơƹƊƑƄƍƉźơƹƋƇƊƖźſƗƹƃſźƉƄơ

ŠźƔƄƊƉźƇƗƉƘƅƹƆƊƍƈƄƓƀƍƆƄƅƹƔƀƉƎƌ
őƌƀƉſźĀśŝŤƹũƊƇſƄƉŽ

40,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

šƌŻƄƊƉ
őƌƀƉſźĀM.œƄſƀƊ

11,6ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

STONE Towers, Tower A
őƌƀƉſźƹĀşźŽƉƄƎ

11,4ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



17%
13%

11%
10%

9%

7%

7%

5%

4%

4%

3%

3%

IT

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŠƀƑƎƗƹƄƹŽźƃ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

E-commerce

ťƊƌŽƊżƇơ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŞƊŽƄƍƎƄƆź

ŦƍƇƏŽƄƹſƇơƹƉźƍƀƇƀƉƄơ

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

šŻƌźƃƊżźƉƄƀ

şƀſƄƔƄƉźƹǋƹŨźƌƈźƔƀżƎƄƆźƹ

16

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍƋƌƊƍźƹƍƎźƉƊżƄƎƍơƹŻƊƇƀƀƹƌźżƉƊƈƀƌƉƊƅ

ŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹƉƊżƊƅƹźƌƀƉſƘƿƹƌźƍƕƄƌƀƉƄơƹƄƹƋƌƊſźƂƄƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌǋƋƊƆƏƋźƎƀƇƗ

I- III Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹſźƠƎƹƪȗƿƹƊſƉźƆƊƹſƊƇơƹƆźƂſƊŽƊƹƄƃƹƉƄƒƹ
ƉƀƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƥȗ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƍſƀƇƆź

40 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŠŝūĀőƌƀƉſź

49%

9%

8%
8%

5%

5%

2%

2%

2%

2%

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ťƊƌŽƊżƇơ

IT

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ųƉƀƌŽƀƎƄƆź

şƀſƄƔƄƉźƹǋƹŨźƌƈźƔƀżƎƄƆź

ŦƍƇƏŽƄƹſƇơƹƉźƍƀƇƀƉƄơ

E-commerce

2024

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹſźƠƎƹ8ȗƿƹƊſƉźƆƊƹſƊƇơƹƆźƂſƊŽƊƹƄƃƹƉƄƒƹ
ƉƀƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƥȗ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƍſƀƇƆź

263 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
Moscow Towers ĀŢƌƊſźƂź

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



ŪźƍƎƊƹƃźƄƉƎƀƌƀƍƊżźƉƘƹżƹƋƊƄƍƆƀƹŻƠſƂƀƎƉƘƒƹƊƋƔƄƅ

šŻƌźƖźƠƎƍơƹƆƹƆƊƉƍƏƇƗƎźƉƎźƈƃźƹƉƀƊƓƀżƄſƉƘƈƄƿƹ
ƆƌƀźƎƄżƉƘƈƄƹƌƀƕƀƉƄơƈƄƹƉźƹƑƊƉƀƹƊƎƍƏƎƍƎżƄơƹƊƋƔƄƅ

œƹƏƍƇƊżƄơƒƹſƀƑƄƔƄƎźƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹƓźƍƎƊƹżƘƉƏƂſƀƉƘƹ
ƄſƎƄƹƉźƹƆƊƈƋƌƊƈƄƍƍƘƹƍƊƹƍżƊƄƈƄƹƎƌƀŻƊżźƉƄơƈƄ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄ ŢƌƊſźżƔƘ

şƊŽƏƎƹƋƌƊơżƇơƎƗƹŽƄŻƆƊƍƎƗƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơ

ŖƀżƀƇƊƋƀƌƘƹƄƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƄƹƆƌƏƋƉƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ

őƌƀƉſźƎƊƌƘ őƌƀƉſƊſźƎƀƇƄ
œƹſƄƇƀƈƈƀƹǨƊƍƎźƎƗƍơƹƄƇƄƹƋƀƌƀƀƒźƎƗǩƹƓźƖƀƹżƘŻƄƌźƠƎƹ
ƋƀƌżƘƅƹżźƌƄźƉƎƿƹƆźƆƹƉźƄŻƊƇƀƀƹƜƆƊƉƊƈƄƓƀƍƆƄƹżƘŽƊſƉƘƅƹ

ŠźƹƑƊƉƀƹƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƹƍƋƌƊƍźƹƎƊƓƀƓƉƊƹƍƉƄƂźƠƎ
ƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ

ŖƀżƀƇƊƋƀƌƘƿƹƍƎƌƊơƖƄƀƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌƘƹƉźƹƋƌƊſźƂƏƹŻƇƊƆźƈƄ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄƹƆƌƏƋƉƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ

ţźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƀƹƊƑƄƍźƹƆźƆƹƍƋƊƍƊŻƹ
ƍŻƀƌƀƂƀƉƄơƹƆźƋƄƎźƇźƿƹƊſƉźƆƊƹƉƀƹżƍƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹ
ƊſƄƉźƆƊżƊƹƇƄƆżƄſƉƘ

ŢƌƄƊŻƌƀƎźƠƎƹƊƑƄƍƹƆźƆƹſƇơƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƊŽƊƹ
ƄƍƋƊƇƗƃƊżźƉƄơƿƹƎźƆƹƄƹſƇơƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹǖƋƀƌƀƋƌƊſźƂƄƹ
ƄƇƄƹƍſźƓƄƹżƹźƌƀƉſƘ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄƹƊƑƄƍƊżƹŻƇƊƆźƈƄƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƃſźƉƄơƒ

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƊƍƊŻƀƉƉƊƍƎƄƹƄŽƌƊƆƊżƹƊƑƄƍƉƊŽƊƹƌƘƉƆź

őƆƎƄżƉƊƹƄƉƎƀƌƀƍƏƠƎƍơƹƈźƆƍƄƈźƇƗƉƊƹŽƊƎƊżƘƈƄƹ
ƋƊƈƀƖƀƉƄơƈƄƹǖƍƹƊƎſƀƇƆƊƅƹƄƹƈƀŻƀƇƗƠ

şƊŽƏƎƹƋƌƊơżƇơƎƗƹŽƄŻƆƊƍƎƗƹżƹƋƌƊƔƀƍƍƀƹƋƀƌƀŽƊżƊƌƊżƹ

ŠƀƹƉźƓƄƉźƠƎƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹżƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƏƠƹźƌƀƉſƏ
ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƌƏƋƉƘƒƹƋƊƌƎƑƀƇƗƉƘƒƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƊż

ţźŻƊƎźƠƎƹƉźſƹƏżƀƇƄƓƀƉƄƀƈƹŪšŖƃźƹƍƓƀƎƹƋƊżƘƕƀƉƄơƹ
ƍƎźżƊƆƹſƇơƹƎƀƆƏƖƄƒƹźƌƀƉſźƎƊƌƊż

ţźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹżźƌƄźƉƎƘƹƌƊƎźƔƄƄǖƃźƈƀƉƘƹƎƀƆƏƖƄƒƹ
źƌƀƉſźƎƊƌƊżƹƉźƹŻƊƇƀƀƹƋƇźƎƀƂƀƍƋƊƍƊŻƉƘƒ

ţźŻƊƎźƠƎƹƉźſƹƏżƀƇƄƓƀƉƄƀƈƹŪšŖƹſƇơƹƋƊżƘƕƀƉƄơƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƊƅƹƋƌƄżƇƀƆźƎƀƇƗƉƊƍƎƄƹźƆƎƄżƊż

ţźŻƊƎźƠƎƹƉźſƹƍƀƌżƄƍƊƈƹſƇơƹƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅƹǖ
ƌźƃƌźŻźƎƘżźƠƎƹƊƋƔƄƄƹƋƊƹƍſźƓƀƹżƹźƌƀƉſƏƿƹƊƎſƀƇƆƀƹƄƹſƌƾ

ŢƌƀſƇźŽźƠƎƹƕƄƌƊƆƄƅƹƉźŻƊƌƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƊżƿƹƊŻƇƀŽƓźƠƖƄƒƹ
ƋƊƆƏƋźƎƀƇơƈƹżƒƊſƹżƹƋƌƊƀƆƎƹǖƇƗŽƊƎƉƘƀƹƌźƍƍƌƊƓƆƄƹƄƹƄƋƊƎƀƆƄ

őƆƎƄżƉƊƹżƘżƊſơƎƹƉźƹƌƘƉƊƆƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƉźƹƋƌƊſźƂƏƿƹ
żƹƊƍƉƊżƉƊƈƹƓƀƌƀƃƹŽƊƌƊſƍƆƄƀƹƋƌƊŽƌźƈƈƘƹşŢťƹƄƹŝţť

œƘŻƊƌƹƊŽƌźƉƄƓƀƉƹƄƹżƹŽƊƎƊżƘƒƿƹƄƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƃſźƉƄơƒ

œƹƏƍƇƊżƄơƒƹſƊƌƊŽƊŽƊƹƑƄƉźƉƍƄƌƊżźƉƄơƹƓźƍƎƊƹŻƀƌƏƎƹ
ƋźƏƃƏƹżƹƊƂƄſźƉƄƄƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƇƠƓƀżƊƅƹƍƎźżƆƄ

17
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥƨ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 OPUS ŢƄƊƉƀƌ ő 2025 73ǖ2 228 556 ǖ720

2 TALLER Coldy ő 2025 84 ǖ2 158 479 ǖ589

3 AFI Park AFI Dev. ő 2025 30 ǖ481 347 ǖ486

4 Lakes FORMA ő 2025 593 ǖ1 357 301ǖ317

5 PORTA FORMA ő 2025 74 ǖ4 062 636 ǖ754

6 QOOB Dominanta ő 2025 52 ǖ1 057 490 ǖ590

7 STONE ŤźżƀƇƊżƍƆźơSTONE ő 2025 174ǖ1 825 490 ǖ577

8 Upside Kuntsevo Upside Dev. A 2025 79 ǖ912 627ǖ824

9 Rublevo 
Business Park ŢƄƊƉƀƌ-ş ő 2025 60 ǖ3 001 254 ǖ468

10 ŢƀƌƀſƀƇƆƄƉƊƹǜƤƿƹƦǝőŻƍƊƇƠƎ B+ 2025 52 ǖ2 027 200 ǖ334
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥƩ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ
2. ŤƎźƌƎƹƋƌƊſźƂƹƋƊƹƋƌƊƀƆƎƏƹƉźƓźƇƍơƹżƹƊƆƎơŻƌƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 AFI2B ťźŽƄƇƗƍƆźơAFI Dev. ő 2026 115 ǖ490 229 ǖ364

2 Geolog 2 HUTTON ő 2026 87 ǖ1 095 395 ǖ455

3 Level work
œƊƌƊƉƔƊżƍƆźơLevel Group ő 2026 47 ǖ693 401 ǖ548

4 Rail.A Ortiga Dev. A 2026 759 ǖ876 361 ǖ380

5 STONE ŞƀƉƄƉƍƆƄƅ STONE ő 2026 389 575ǖ580

6 Twist Sminex ő 2026 59 ǖ309 545 ǖ781

7 NOON Dominanta œȉ 2026 64 ǖ163 325 ǖ384

8 Gustav FORMA œȉ 2026 56 ǖ314 351 ǖ415

9 şźŽƄƍƎƌźƇƗƉźơƹƤƥŨŤŝ œȉ 2026 1 273 ǖ1 966 360 ǖ560

10 NEVSKY PLAZA ŝţšŤť B+ 2026 28 ǖ67 295 ǖ391

11 œőţŤť2 West 
Wind Group B+ 2026 109 - 184 350 - 400

12 ŒƄƃƉƀƍ-ƆżźƌƎźƇƹ
ŢƌƊƆƕƄƉƊƹƥ őƤƣƤ ő 2026 112 ǖ1 121 238 ǖ291
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥƪ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
1. ūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ
2. ŤƎźƌƎƹƋƌƊſźƂƹƋƊƹƋƌƊƀƆƎƏƹƉźƓźƇƍơƹżƹƊƆƎơŻƌƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź
ƦƾƹūƀƉƘƹƉźƹƆƌƏƋƉƘƀƹƇƊƎƘƹƋƌƀſƊƍƎźżƇơƠƎƍơƹƋƊƹƃźƋƌƊƍƏ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 VALTRI ESVE GROUP ő 2027 599 ǖ1 248 575 ǖ648

2 ŒźƕƉơƹţơŻƊż ťţş A 2027 91 ǖ1 482 410ǖ490

3 ]ǧG*4ƹ|c®4q Coldy ő 2027 25 ǖ1 009 298 ǖ442

4 ASPACE 
ũƊƌƊƕƀżƍƆźơAspace Group ő 2027 45 ǖ201 495 ǖ610

5 EDEL STENOY ő 2027 92 ǖ329 360 ǖ443

6 STONE ŖƈƄƎƌƊżƍƆźơSTONE ő 2027 100ǖ1 611 387ǖ517

7 STONE ũƊſƘƉƆźƹƤSTONE ő 2027 63 ǖ1 713 479 ǖ676

8 West Pier ŤŚƹǨŚźƋźſƉƘƅƹ
ƋƌƄƓźƇǩ A 2027 103ǖ452 395 ǖ425

9 ūƀƎƇƄƉ2 ŔŝƹǨŤƏƈƈźƹ
ųƇƀƈƀƉƎƊżǩő 2027 59 - 269 450 - 512

10 Emotion ŔŝƹšƍƉƊżźő 2027 53 - 820 495 3

11 ŒƄƃƉƀƍ-ƆżźƌƎźƇƹ
ŢƌƊƆƕƄƉƊƹƦ őƤƣƤ ő 2027 85 ǖ2 183 167ǖ297

12 Upside Tech Upside Dev. A 2027 70 ǖ345 333 ǖ471
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥ8

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 K-City October Group A 2028 67ǖ248 513ǖ617

2 STONE ţƄƈƍƆźơ STONE ő 2028 64 ǖ9 835 241ǖ548

3 FRAME FORMA A 2028 2063 520 ǖ545

4 AIR Tekta Group A 2028 64 ǖ1 571 514ǖ694

5 AVIUM Capital Alliance A 2028 97 ǖ299 341ǖ473

6 JOIS MR Group A 2028 97 ǖ1 735 409 ǖ483

7 Light City őšƹŢƌƊƍƋƀƆƎő 2028 82 ǖ1 677 355 ǖ420

8 LINK MR Group B+ 2028 71 ǖ1 537 268 ǖ362

9 LAKES 2 FORMA A 2028 52 ǖ478 224 ǖ304

10 LAVIN FORMA A 2028 52 ǖ212 206 ǖ291

11 JENGA FORMA A 2028 70 ǖ563 296 ǖ361

12 STONE ŝźƇƏƂƍƆźơ STONE ő 2028 60 ǖ577 357ǖ466

13 STONE ũƊſƘƉƆźƹƥ STONE ő 2028 66 ǖ6 980 307 ǖ650

14 ţƊſƄƉźƹŢźƌƆŔƌƏƋƋźƹţƊſƄƉźő 2028 87 ǖ833 451 ǖ544

15 MOUNT FORMA œȉ 2028 72 ǖ291 190 ǖ250
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹ2029 - 2030

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ
2. ŤƎźƌƎƹƋƌƊſźƂƹƋƊƹƋƌƊƀƆƎƏƹƉźƓźƇƍơƹżƹƊƆƎơŻƌƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 ONE MR Group A 2030 103 ǖ1 886 825 ǖ1 340

2 BELL MR Group A 2029 131ǖ1 719 630 ǖ963

3 şŨŝƹŤƎƌƊŽƄƉƊAVA Group A 2029 20 ǖ149 305 ǖ549

4 MIND MR Group A 2029 143 ǖ1 940 525 ǖ554

5 œźƌƕźżƍƆźơ ŢƄƊƉƀƌ ő 2029 62 ǖ257 291 ǖ333

6 STONE şƉƀżƉƄƆƄ STONE A 2029 41 ǖ3 145 443 ǖ775

7 Top Tower 2 MR Group A 2030 132 ǖ1 815 555 - 850
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ŢƌƊſźƂźƹƊƑƄƍƊżƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒ

ƤƾƹœƹƌźƍƓƀƎźƒƹƏƓƎƀƉƘƹƍƎƌƊơƖƄƀƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœȉƿƹżƹƆƊƎƊƌƘƒƹƋƌƀſƇźŽźƠƎƍơƹƊƑƄƍƉƘƀƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹŻƇƊƆźƈƄƹƄǋƄƇƄƹƜƎźƂźƈƄƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨƾƹ
ŒƀƃƹƏƓƀƎźƹƆƌƏƋƉƘƒƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈƾƹŒƀƃƹƏƓƀƎźƹƋƊƈƀƖƀƉƄƅƹƋƊſƹŻƌƊƉƗƠƾƹœƍƀƹƔƀƉƘƹǖƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƀƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƃźƹƄƍƆƇƠƓƀƉƄƀƈƹ
ƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹœƍƀƹƋƇƊƖźſƄƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƊƆƌƏŽƇƀƉƘƹſƊƹƤƣƹżƹƔƀƇơƒƹƏƋƌƊƖƀƉƄơƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ųƆƍƋƊƉƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈ

ūƀƉƘƹȉƹŢƇƊƖźſƄ
167-1 340 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ

Ɔżƾƹƈ

ŖƄźƋźƃƊƉƹƔƀƉƹ1ƉźƹƣƤƾƤƣƾƥƣƥƨ

0 ǖ250 250 ǖ500 500 ǖ1 000 1 000 ǖ1 500 1 500 ǖ2 000 2 000 ǖ2 500 śƎƊŽƊ ŽǋŽ śƎƊŽƊƿƹƆżƾƹƈ

Ťŝƹǖťťŝ 513 528 545 526 535 533 530 +34% 91 900
şƊƍƆżź-ŤƄƎƄ 774 752 - ǖ 813 ǖ 780 +11% 16 710
ťťŝƹǖşŝőŖ 444 418 422 426 490 537 456 +12% 286 550
ƃźƹşŝőŖ 279 253 258 237 218 207 242 -6% 22 560
ŤƌƀſƉơơƹƔƀƉźƹ 553 488 408 396 514 426 464 +8%

œƹƋƌƊſźƂƀƿƹƆżƾƹƈ165 220 44 640 52 640 31 690 104 450 19 080 417 720
ȗƹƊƎƹƊŻƖƀƅƹƋƇƊƖźſƄ40% 11% 13% 8% 25% 5%

œƹƋƌƊſźƂƀƿƹƆƊƇ-żƊ ƤƹƧƤƫƹƇƊƎƊżƤƦƤƹƇƊƎ ƨƤƹƇƊƎ ƥƨƹƇƊƎƊżƩƦƹƇƊƎź ƬƹƇƊƎƊż ƤƹƩƬƪƹƇƊƎƊż

ŤƹƉźƓźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹŻƘƇƊƹƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƊƹƌƀƆƊƌſƉƊƀƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹƍƎźƌƎƊżƹǖ29 ƉƊżƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊżżƘƕƇƄƹżƹƊƎƆƌƘƎƘƀƹƋƌƊſźƂƄƹŻƇƊƆźƈƄƹƄƹ
ƜƎźƂźƈƄƿƹƄƃƹƉƄƒƹ25 ƋƌƊƀƆƎƊżƹƆƇźƍƍźƹőƹƄƹ4 ƋƌƊƀƆƎźƹƆƇźƍƍźƹœȉƾƹųƆƍƋƊƉƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹżƹƥƹƌźƃźƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƿƹƋƌƄƹƜƎƊƈƹƌƊƍƎƊŻƖƀƅƹ
ƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅƹƔƀƉƘƹƊƍƎźƀƎƍơƹƍſƀƌƂźƉƉƘƈƹƃźƹƍƓƀƎƹƋƌƊƀƆƎƊżƹƍƊƹƍƎźƌƎƊżƘƈƄƹƔƀƉźƈƄƹƉƄƂƀƹƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƊƅƹƄƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹȉƫȗƹŽ/ŽƾƹťƊƓƀƓƉƊƹ
ƋƊƹƋƌƊƀƆƎźƈƹƉźƄŻƊƇƗƕƄƅƹƌƊƍƎƹƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƹƋƊƹƆƇźƍƍƏƹőƹƄƹƍƊƍƎźżƇơƀƎƹſƊƹȉƨƣȗƹŽǋŽ.
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ŤƀƌżƄƍƉƘƀƹƊƑƄƍƘǀƹƆƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ƤƾƹŦƓƄƎƘżźƇƄƍƗƹƃźơżƇƀƉƉƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƊƆƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊż
ƥƾƹţźƍƓƀƎƹƋƊƹƍżƊŻƊſƉƘƈƹƌźŻƾƹƈƀƍƎźƈƹƉźƹſźƎƏƹƊƎƓƀƎźƹżƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƆźƒƹƍƀƎƀżƘƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊż
ƦƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹŻƀƃƹŠŖŤƹżƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƆźƒƹƍƀƎƀżƘƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊż

2024 III ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

šŻƖźơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊż, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

415 435 439 1

šŻƖƀƀƹƆƊƇ-żƊƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƹ
żƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍźƒ, 
ƎƘƍƾƹƕƎƾ

59 62 62

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƿƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƿ
ƎƘƍƾƹƕƎƾ 15,0 12,1 16,0

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƌźŻƾƹƈƀƍƎ, 
% 2 4,0% 10,1% 6,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘ, 
ƎƘƍ. ƌƏŻƾǋƌźŻƾƹ
ƈƀƍƎƊǋƈƀƍƾƹ3

ūƀƉƎƌźƇƗƉƘƅƹ
ſƀƇƊżƊƅƹƌźƅƊƉ39,5 44,1 50,0

ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƄƅƹ
ƆƊƌƄſƊƌ 56,5 50,2 55,0

şƊƍƆżź-ŤƄƎƄ 45,1 50,3 55,0

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹ
ƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹżƊƍƍƎźƉźżƇƄżźƀƎƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹIII ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹſƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹ
ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎƹƍƊƍƎźżƄƇźƹ10,1%ƿƹƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƹƃźƹŽƊſƹ
Ɖźƹ4,2 ƋƾƋƾƹţƊƍƎƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹżƊƹƈƉƊŽƊƈƹƍżơƃźƉ
ƍƹżƘƒƊſƊƈƹƉźƹƌƘƉƊƆƹƉƊżƘƒƹƋƇƊƖźſƊƆƿƹŽſƀƹƊƍƎźƇƄƍƗƹ
ƉƀƌƀźƇƄƃƊżźƉƉƘƀƹƊƑƄƍƉƘƀƹƋƇƊƖźſƄƾ

ŖƀƇƊżźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹ
ſƀƌƂƄƎƍơƹƉźƹżƘƍƊƆƊƈƹƏƌƊżƉƀ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżźƌƎźƇƊżƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹ12,1ƎƘƍƾƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƾƹŠźƄŻƊƇƗƕƄƅƹƊŻƙƀƈƹ
ƍſƀƇƊƆƿƹŽſƀƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌƿƹ
ƋƌƄƒƊſƄƎƍơƹƉźƹIT-ƍƀƆƎƊƌƹǖ48%.

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹIII Ɔżƾƹƥƣƥƨ

šŻƙƀƈƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹ
ƊƑƄƍƊżƹƏżƀƇƄƓƄżźƀƎƍơ
C ƉźƓźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƌƘƉƆźƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊżƹ
şƊƍƆżƘƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹƉźƹƤƬƿƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƄƇƄƹƥƿƬƹƎƘƍƾƹ
ƌźŻƾƹƈƀƍƎƹǖƊƎƆƌƘƎƊƹƫƹƋƇƊƖźſƊƆƿƹƄƃƹƆƊƎƊƌƘƒƹ
ƊƎƆƌƘƎƄƀƹƧƹƋƌƄƒƊſƄƎƍơƹƉźƹIII ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹŽƊſźƾ
ťźƆƄƈƹƊŻƌźƃƊƈƿƹƍƀƅƓźƍƹƌƘƉƊƆƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊżƹ
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƇƍơƹƉźƹƊƎƈƀƎƆƀƹ435 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ƄƇƄƹ62 ƎƘƍƾƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƾ
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ţƀƆƊƌſƉƘƅƹƏƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄ

ƤƾƹŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹI- III ƆżƾƹƥƣƥƨƹŽƊſź ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍſƀƇƊƆƹƋƊƹƍƀƆƎƊƌźƈƹ1

48%

19%

18%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

IT

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ťƊƌŽƊżƇơ

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

šŻƌźƃƊżźƉƄƀ

ŖƊŻƘżźƠƖźơƹƊƎƌźƍƇƗ

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŖƇơƹƍƌźżƉƀƉƄơ, ƋƊƹƄƎƊŽźƈƹI- III ƆżƾƥƣƥƧƹŽƊſźƹƉźƄŻƊƇƗƕźơƹſƊƇơƹ
ƍſƀƇƊƆƹŻƘƇźƹƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉźƹƏƹƑƄƉźƉƍƊżƊŽƊƹƍƀƆƎƊƌźƹǖ51%.

AFI Flex ŔźƇƀƌƀơ
6,4 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 835 ƌźŻƾƹƈƀƍƎ
ŢƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƗƹżƹƍƑƀƌƀƹBeauty

Space 1 Balchug
7,1ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 944 ƌźŻƾƹƈƀƍƎź
Sminex

ASPACE ťƀƒƉƊƋźƌƆ
2,7ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 423 ƌźŻƾƹƈƀƍƎź
IT-ƆƊƈƋźƉƄơ

Flexity ŢźżƀƇƀƔƆźơ
4,0 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 600 ƌźŻƾƹƈƀƍƎ
Yandex

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



ş

ASPACE ťƀƒƉƊƋźƌƆƹI 13ĀIV Ɔżƾƹƥƣƥ5
1 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ158ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ťƀƒƉƊƋźƌƆ

26

ŝƇƠƓƀżƘƀƹŻƏſƏƖƄƀƹƋƇƊƖźſƆƄǀƹIV Ɔżƾƹƥƣƥƨ- 2026

ŢƇƊƖźſƆƄƹƋƌƄżƀſƀƉƘƹżƘŻƊƌƊƓƉƊƿƹƊƎƌźƂƀƉźƹƎƊƇƗƆƊƹƓźƍƎƗƹƋƇƊƖźſƊƆƿƹƊƎƆƌƘƎƄƀƹƆƊƎƊƌƘƒƹƊƂƄſźƀƎƍơƹżIV ƆżƾƹƥƣƥƨƹƄƹƥƣƥƩƹŽŽƾ

ş

Business Club šŻƍƄſƄźƉƹĀ2026
ƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀƤƹƧƨƣƹƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ūŤŝőş

Signature ŤƎƊƇƀƕƉƄƆƊżĀIV Ɔżƾƹƥƣƥ5
4 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ482 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎź

ƈ.ŪƀƒƊżƍƆźơ

ş

Multispace 0ħËéĂéĂǧuøĹƹĀ2026
5 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ892 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ŢźżƀƇƀƔƆźơş

AFI Flex ŔźƇƀƌƀơƹĀ2026
10 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ1300 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ŒƀƇƊƌƏƍƍƆźơ ş

Multispace PORTAĀ2026
ƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ600 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ŨƄƇƄ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
























