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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƔƄƑƌƘƹƄƹƎƀƉſƀƉƔƄƄ

11,0ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ
šƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƄ

+39ȗƹŽǋŽ 14,2ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

šƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƄ

ȉƥƬȗƹŽǋŽ

7,7ƈƇƌſƹƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊż

+48ȗƹŽǋŽ 10,8ƈƇƌſƹƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊż

ȉƧƣȗƹŽǋŽ

1 420ƌƏŻƾ

ŤƌƀſƉƄƅƹƓƀƆ

-7ȗƹŽǋŽ 1 310ƌƏŻƾ
ŤƌƀſƉƄƅƹƓƀƆ

-ƫȗƹŽǋŽ

2024 ŢƌƊŽƉƊƃƹƉźƹƥƣƥƨťƀƉſƀƉƔƄƄƹƌƘƉƆź
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ŤƀŽƊſƉơƹƌźƃżƄƎƄƀƹƊƉƇźƅƉƹƆźƉźƇź-ƋƌƊſźƂƹơżƇơƀƎƍơƹżźƂƉƊƅƹƍƊƍƎźżƇơƠƖƀƅƹƍƎƌźƎƀŽƄƅƹ
żƍƀƒƹƆƌƏƋƉƘƒƹƌƄƎƀƅƇƀƌƊżƾƹśŽƌƊƆƄƹƌƘƉƆźƹƄƉƎƀŽƌƄƌƏƠƎƹƊƉƇźƅƉƿƹżƘƍƎƌźƄżźơƹ
ƊƈƉƄƆźƉźƇƗƉƏƠ ƈƊſƀƇƗƿƹƆƊƎƊƌźơƿƹƆźƆƹƋƌźżƄƇƊƿƹƋƌƀſƋƊƇźŽźƀƎƹƌźƃżƄƎƄƀƹżƹƊƑƇźƅƉƀ
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żƘƒƊſźƹƉźƹƉƀƍƆƊƇƗƆƊƹƈƏƇƗƎƄŻƌƀƉſƊżƘƒ ƄƹƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƒ ƊƉƇźƅƉ-ƋƇźƎƑƊƌƈƾƹ

|ţƀŽƄƊƉźƇƗƉźơ ƜƆƍƋźƉƍƄơ 

ŢƊƎƀƉƔƄźƇƹƌźƃżƄƎƄơƹƌƀŽƄƊƉƊżƹżƍƀƹƀƖƀƹƉƀƹƄƍƓƀƌƋźƉƹżƹƋƀƌżƏƠƹƊƓƀƌƀſƗƹſƇơƹſżƏƒƹ
ƊƍƉƊżƉƘƒƹƍƀŽƈƀƉƎƊżƹǖ ƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹƄƹƋƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơƾƹŗƍƇƄƹ
ſƇơƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƿƹƆƊƎƊƌƘƀƹƏƂƀƹƄƈƀƠƎƹƕƄƌƊƆƏƠƹŽƀƊŽƌźƑƄƠƹƋƊƆƌƘƎƄơƿƹ
ſźƇƗƉƀƅƕƄƅƹƋƊƎƀƉƔƄźƇƹƌƊƍƎźƹƍżơƃźƉƹƍƹƌźƍƕƄƌƀƉƄƀƈƹŻźƃƘƹźƆƎƄżƉƘƒƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƀƅƿƹ
ƎƊƹſƇơƹƋƌƊſƏƆƎƊżƊŽƊƹƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇźƹƊƍƎźƠƎƍơƹżƊƃƈƊƂƉƊƍƎƄƹſƇơƹżƘƒƊſźƹżƹƉƊżƘƀƹ
ƌƀŽƄƊƉƘƿƹżżƄſƏƹƓƀŽƊƹƌźƃżƄƎƄƀƹŻƏſƀƎƹƋƌƊƄƍƒƊſƄƎƗƹƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹƃźƹƍƓƀƎƹżƄƎƌƄƉƾƹ

|ŤƉƄƂƀƉƄƀ ƍƌƀſƉƀŽƊ ƓƀƆź 

œƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆƹƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƪȗƿƹƍƉƄƂƀƉƄƀƹƋƌƊſƊƇƂƄƎƍơƹƄƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏƾƹ
ŖƄƉźƈƄƆźƹƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƃźƆźƃƊżƹƊƋƀƌƀƂźƀƎƹſƄƉźƈƄƆƏƹƌƊƍƎźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹ
ƓƎƊƹƊŻƏƍƇƊżƇƀƉƊƹƌƏƎƄƉƄƃźƔƄƀƅ ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƎƊżźƌƊżƹƊƉƇźƅƉƾƹŢƊƎƌƀŻƄƎƀƇƄƹ
ƃźƆźƃƘżźƠƎƹƓźƖƀƿƹƉƊƹƉźƹƈƀƉƗƕƏƠƹƍƏƈƈƏƾƹ
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ŝźƎƀŽƊƌƄƄƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆźǀƹƎƀƉſƀƉƔƄƄƹƥƣƥƨ

şƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

ŨƊƆƏƍƹżƉƄƈźƉƄơƹƆƌƏƋƉƀƅƕƀŽƊƹǜƆźƆƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹ
ƎźƆƹƄƹƋƊƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżǝƹƍƀŽƈƀƉƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇźƹŻƏſƀƎƹ
ƉźƋƌźżƇƀƉƹƉźƹƍƊżƀƌƕƀƉƍƎżƊżźƉƄƀƹƋƊƆƏƋźƎƀƇƗƍƆƊŽƊƹƊƋƘƎźƹ
ƄƹƑƊƌƈƄƌƊżźƉƄƀƹƇƊơƇƗƉƊƍƎƄƹżƹŻƊƌƗŻƀƹƃźƹźƏſƄƎƊƌƄƠ. 
ŢƌƄżƇƀƓƀƉƄƀƹƉƊżƘƒƹƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅƹƋƌƊſƊƇƂƄƎƍơƹżƹƎƊƈƹƓƄƍƇƀƹ
ŻƇźŽƊſźƌơƹƌźƍƕƄƌƀƉƄƠƹƈźƎƌƄƔƘƹŤťş-ƎƊżźƌƊżƹƄƹƜƆƍƆƇƠƃƄżƉƘƈƹ
ƋźƌƎƉƀƌƍƎżźƈƹƍƹƄƃżƀƍƎƉƘƈƄƹŻƌƀƉſźƈƄƾƹţƄƎƀƅƇƀƌźƈƹżźƂƉƊƹ
ŻƏſƀƎƹƉƀƹƎƊƇƗƆƊƹƍƊƒƌźƉơƎƗƹƊſƉƊƹƄƃƹƆƇƠƓƀżƘƒƹƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƹ
ƍƀŽƈƀƉƎźƹǖ ƉƄƃƆƄƀƹƔƀƉƘƿƹƉƊƹƄƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊƹƌźŻƊƎźƎƗƹƍƹƎƊżźƌźƈƄƹ
żƹżƘƍƊƆƊƅƹƔƀƉƊżƊƅƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƾƹŝƌƊƈƀƹƎƊŽƊƿƹƄŽƌƊƆƄƹƍƀŽƈƀƉƎźƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƎƹƍƊƃſźżźƎƗƹƄƹƌźƃżƄżźƎƗƹƜƆƊƍƄƍƎƀƈƘƿƹƉźƌźƖƄżźơƹ
źƍƍƊƌƎƄƈƀƉƎƹƉƀƹƎƊƇƗƆƊƹƎƊżźƌƊżƿƹƉƊƹƄƹƏƍƇƏŽƾƹ

œźƂƉƘƈƹżƘƃƊżƊƈƹſƇơƹƌźƃżƄƎƄơƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹƈƊƂƀƎƹƍƎźƎƗƹ
ƄƃƈƀƉƀƉƄƀƹƉƊƌƈźƎƄżƉƊ-ƋƌźżƊżƊƅƹŻźƃƘƹƄƹƋƌƄƉơƎƄƀƹƉƊżƊƅƹ
ƌƀŽƏƇơƎƊƌƉƊƅƹƋƊƇƄƎƄƆƄƹżƹƓźƍƎƄƹƌźŻƊƎƘƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƾƹ

ŚſƊƌƊżƗƀ 

œƹƍƀŽƈƀƉƎƀƹƃſƊƌƊżƗơ ƋƌƊſƊƇƂƄƎƹƏƍƄƇƄżźƎƗƍơƹƈƊƉƊƋƊƇƄƃźƔƄơƹƄŽƌƊƆƊżƹǖ ƋƌƊſźƂƄƹ
ƍƊƍƌƀſƊƎƊƓźƎƍơƹżƹƌƏƆźƒƹƉƀƍƆƊƇƗƆƄƒƹƉƄƕƀżƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƾƹŖźƇƗƉƀƅƕƀƀƹƌźƃżƄƎƄƀƹ
ŻƏſƀƎƹƋƌƊƄƍƒƊſƄƎƗƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƉźƌźƖƄżźƉƄơƹƊŻƙƀƈƊżƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƈƄƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍźƈƄƹƄƹźŽƌƀŽźƎƊƌźƈƄƹſƊƍƎźżƆƄƾƹ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ
ŢƌƊſƏƆƎƊżƘƅƹƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇƹƎźƆƂƀƹƋƌƊſƊƇƂƄƎƹƍżƊƀƹƌźƍƕƄƌƀƉƄƀƹżƹƌƀŽƄƊƉźƒƹţƊƍƍƄƄƹǖ 
ƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹƓƀƌƀƃƹƋźƌƎƉƀƌƍƆƄƀƹƍƀƌżƄƍƘƹǜżƄƎƌƄƉƘǝƾƹœƹƎƊƹƂƀƹżƌƀƈơƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƏƠƹ
ƇƊŽƄƍƎƄƆƏƹżƹƏſźƇƀƉƉƘƒƹƊƎƹƍƎƊƇƄƔƘƹƌƀŽƄƊƉźƒƹŻƏſƏƎƹżƘƍƎƌźƄżźƎƗƹƊƎſƀƇƗƉƘƀƹƊƈƉƄƆźƉźƇƗƉƘƀ 
ƄŽƌƊƆƄƾƹœƹƑƊƆƏƍƀƹżƉƄƈźƉƄơƹƍƆƊƌƊƍƎƗƿƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƌżƄƍƹƄƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƄƀƹŻƀƍƕƊżƉƊŽƊƹ
ƆƇƄƀƉƎƍƆƊŽƊƹƊƋƘƎźƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƎƊżźƌƊżƹƓƀƌƀƃƹƉƀƍƆƊƇƗƆƊƹƆźƉźƇƊżƹƋƌƊſźƂƾƹ

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘ
Fashion-ƍƀŽƈƀƉƎƹŻƏſƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƹƎƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƾƹŖƊƇơƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹƊƎƹƌƘƉƆźƹƊƉƇźƅƉ-ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ƎźƆƂƀƹŻƏſƀƎƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƏƈƀƉƗƕźƎƗƍơƿƹƊſƉźƆƊƹżƹŻƇƄƂźƅƕƄƀƹŽƊſƘƹƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊƹ
ƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƉƀƹƋƌƊƄƃƊƅſƀƎƾƹŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹƋƌƊſƊƇƂźƎƹƉźƌźƖƄżźƎƗƹ
ƊŻƙƀƈƘƹƋƌƊſźƂƹƎƊżźƌƊżƹżƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƾƹ

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ
ţƊƍƎƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆźƹDIY ƋƌƊſƊƇƂƄƎƍơƹƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹƃźƹƍƓƀƎƹƌƀƆƊƌſƊżƹżżƊſźƹƂƄƇƗơƾƹ
šſƉźƆƊƹƎƀƈƋƘƹŻƏſƏƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơƿƹƋƊƍƆƊƇƗƆƏƹƌơſƹƇƗŽƊƎƉƘƒƹƄƋƊƎƀƓƉƘƒƹƋƌƊŽƌźƈƈƿƹ
ƊŻƀƍƋƀƓƄżźƠƖƄƒƹƜƎƊƎƹŻƏƈƿƹƃźżƀƌƕƄƇƍơƾƹŝƌƊƈƀƹƎƊŽƊƿƹżƇƄơƉƄƀƹŻƏſƀƎƹƊƆźƃƘżźƎƗƹƄƹƌƊƍƎƹ
ƆƊƉƍƊƇƄſźƔƄƄƹƌƘƉƆźƹżƹƌƏƆźƒƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƾƹ
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ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



+29%

+39%

+49%

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ 5

ţƊƍƎƹƌƘƉƆźƹƜƇƀƆƎƌƊƉƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹƋƌƊſƊƇƂźƀƎƍơ
šſƉźƆƊƹŻƊƇƀƀƹƈƀſƇƀƉƉƘƈƄƹƎƀƈƋźƈƄƹżżƄſƏƹƜƑƑƀƆƎźƹżƘƍƊƆƊƅƹŻźƃƘ

œ 2025  ŽƊſƏ ƌƊƍƎ ƊŻƙƀƈź ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ƏżƀƇƄƓƄƎƍơ ſƊ 14,2 ƎƌƇƉ ƌƏŻ. (+29% ŽǋŽǝ. ťƀƈƋƘ 
ƌƊƍƎź ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ŻƏſƏƎ ƊƍƎźżźƎƗƍơ żƘƍƊƆƄƈƄƿ ƊſƉźƆƊ ƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƠƎ ƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƀ 
ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ żżƄſƏ ƜƑƑƀƆƎź żƘƍƊƆƊƅ ŻźƃƘ Ƅ ƋƊżƘƕƀƉƉƊƅ ƄƉƑƇơƔƄƄ ƄƃſƀƌƂƀƆ ŻƄƃƉƀƍź. 

ţƘƉƊƆ ƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇź ƒźƌźƆƎƀƌƄƃƏƀƎƍơ ƏƍƄƇƀƉƄƀƈ ƆƊƉƍƊƇƄſźƔƄƄƿ ƓƎƊ ƊƎƌźƂźƀƎƍơ 
ż ƋƌƊſƊƇƂźƠƖƀƈƍơ  ƏżƀƇƄƓƀƉƄƄ ſƊƇƄ ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊż ż ƊŻƖƀƈ ƊŻƙƀƈƀ 
ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ. ŒƊƇƗƕźơ ƓźƍƎƗ ƊŻƙƀƈź ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ (7,2 ƎƌƇƉ ƌƏŻ. ƄƇƄ 65%) 
ƋƌƄƒƊſƄƎƍơ Ɖź ƍƀŽƈƀƉƎƿ żƘƍƎƏƋźƠƖƄƅ ŽƇźżƉƘƈ ſƌźƅżƀƌƊƈ ƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆź ǖ 
ƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ Ƅ ƈźŽźƃƄƉƘ. ŖƇơ ƍƌźżƉƀƉƄơƿ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ 2023  ŽƊſź 
ſƊƇơ ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ƍƀŽƈƀƉƎź ƍƊƍƎźżƇơƇź 62%, ź ż 2019 ŽƊſƏ Ɖź ƍƀŽƈƀƉƎ ƋƌƄƒƊſƄƇƊƍƗ 
żƍƀŽƊ 35% ƊŻƖƀŽƊ ƊŻƙƀƈź ƌƘƉƆź ƊƉƇźƅƉ-ƎƊƌŽƊżƇƄ. 

šƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƄƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾŢƌƄƌƊƍƎƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹȗ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 2024  ŽƊſź ƊŻƙƀƈ ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ż ţƊƍƍƄƄ 
ƍƊƍƎźżƄƇ 11 ƎƌƇƉ ƌƏŻ., ƓƎƊ Ɖź 39% ŻƊƇƗƕƀ 
źƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊ ŽƊſź. 
ŤƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƘƅ ƌƊƍƎ ƌƘƉƆź ƊƉƇźƅƉ-ƎƊƌŽƊżƇƄ 
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƍơ żżƄſƏ ƋƌƊſƊƇƂźƠƖƀƅƍơ ƄƉƎƀŽƌźƔƄƄ 
ƊƉƇźƅƉź ż ƋƊżƍƀſƉƀżƉƘƀ ƋƌźƆƎƄƆƄ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƀƅ. 

11,0 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ
šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
2024

ȉƦƬȗƹŽǋŽ
ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƄƹƎƀƈƋƊżƹƋƌƄƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹ
ƎƌƇƉƹƌƏŻƾƹ| %

+63%

+50 %

+36%

65 % ŖƊƇơƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƊżƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹ
ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ2024

1,6

2,6

3,9

5,3

7,9

11,0

14,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ



śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖƿƹſźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƊƌƊƎƏƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹǖ ţƊƍƍƎźƎƾ 6

šƉƇźƅƉƹVS ƊƑƇźƅƉ

šƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƄƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

1,6 2,6 3,9 5,3
7,9

11,0
14,2

33,6 33,9
39,5

42,3
48,2

55,6

64,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

0,7%

16,5%
7,9% 13,1% 15,5% 15,3%

62,5%
50,0%

35,9%
49,1%

39,4%
29,0%

2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ
ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹšţťƿƹȗťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹȗ

ťƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉź ƊƋƀƌƀƂźƠƎƹƎƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƊƑƇźƅƉź ſźƂƀƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƄƉƑƇơƔƄƄƹ

11,0 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹƥƣƥƧ

55,6 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹ
ƎƊƌŽƊżƇƄƹƥƣƥƧ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƊƌƊƎźƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƿƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹƄƹſƊƇƄƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƊƎƹšţťƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾƹ| % 

ŠƊƈƄƉźƇƗƉƘƀ ƎƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƄƉſƄƆźƎƊƌƊż
żƹƎƀƆƏƖƄƒƹƔƀƉźƒ

ţƀźƇƗƉƘƀ ƎƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƄƉſƄƆźƎƊƌƊż
żƹƍƊƋƊƍƎźżƄƈƘƒƹƔƀƉźƒƹǖ ŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƄƉƑƇơƔƄƄ

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƿƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

-3,2%

7,8%

-6,5%

8,0% 7,2% 7,6%

54,9%
38,4%

21,4%
38,8%

27,3% 23,5%

2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹšţťƿƹȗťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹȗ



-8%-7%
-18%

-20%

-8%

+71%
+113%

+60%

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ 7

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆ
śƉƎƀŽƌźƔƄơƹƊƉƇźƅƉź żƹƋƊżƍƀſƉƀżƉƘƀƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƀƹƋƌźƆƎƄƆƄƹƏƍƄƇƄżźƀƎƍơǀƹ
ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊżƹƌźƍƎƀƎƿƹźƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆƹǖ ƍƉƄƂźƀƎƍơ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿƹ
ƈƇƌſƹƕƎƾƹ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿƹ
ƌƏŻƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊ ƊƉƇźƅƉ-ƃźƆźƃƊż ƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊ ƌźƍƎƀƎ ǖ ƋƊ 
ƍƌźżƉƀƉƄƠ ƍ 2023  ŽƊſƊƈ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƏżƀƇƄƓƄƇƍơ Ɖź 48 % 
Ž/Ž Ƅ ƍƊƍƎźżƄƇ 7,7 ƈƇƌſ ƕƎ. œ 2025  ŽƊſƏ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊ 
ƍƊżƀƌƕƀƉƉƘƒ ƃźƆźƃƊż ƋƌƊſƊƇƂƄƎ ƌźƍƎƄ Ƅ ſƊƍƎƄŽƉƀƎ 10,8 
ƈƇƌſ ƕƎ. (+40 % Ž/Žǝ.  

7,7ƈƇƌſƹƕƎƾ

ŝƊƇ-żƊƹƃźƆźƃƊż
2024

ȉƧƫȗƹŽǋŽ

+79%

+48%

+40%

-27%

0,5 0,8
1,7

2,9

5,2

7,7

10,8

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŤƌƀſƉƄƅ ƓƀƆ ƃźƆźƃƊż ƋƌƊſƊƇƂźƀƎ ƍƉƄƂźƎƗƍơƿ 
ƋƊƍƆƊƇƗƆƏ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƄ ƃźƆźƃƘżźƠƎ ƓźƖƀƿ ƉƊ Ɖź 
ƈƀƉƗƕƏƠ ƍƏƈƈƏ. ŢƊ ƄƎƊŽźƈ 2024  ŽƊſź ƄƉſƄƆźƎƊƌ 
ƍƊƍƎźżƄƇ 1 430 ƌƏŻ., ƏƈƀƉƗƕƄżƕƄƍƗ Ɖź 7%. œ 2025  
ŽƊſƏ ƍƌƀſƉƄƅ ƓƀƆ ƍƉƄƃƄƎƍơ ſƊ 1 310 ƌƏŻ. (-8% ŽǋŽǝ. 

ŤƉƄƂƀƉƄƀ ƍƌƀſƉƀŽƊ ƓƀƆź ƋƊƓƎƄ żƊ żƍƀƒ ƍƀŽƈƀƉƎźƒ ŽƊżƊƌƄƎ Ɗ ƎƊƈƿ ƓƎƊ ƃźƆźƃ ƎƊżźƌƊż 
ƊƉƇźƅƉ ƍƎźƉƊżƄƎƍơ Ɖƀ ƋƌƊƍƎƊ ƋƌƄżƘƓƆƊƅƿ ź ƓźƍƎƗƠ ƌƏƎƄƉƘ. ŖźƉƉźơ ƎƀƉſƀƉƔƄơ 
ƒźƌźƆƎƀƌƉź ſƇơ ƂƄƎƀƇƀƅ Ɖƀ ƎƊƇƗƆƊ ƍƎƊƇƄƔƘƿ ƉƊ Ƅ ƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒ ŽƊƌƊſƊż ţƊƍƍƄƄ. 
ŠźƄŻƊƇƀƀ ƍƄƇƗƉƊƀ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƍƌƀſƉƀŽƊ ƓƀƆź ƋƌƊƄƃƊƕƇƊ ż ƍƀŽƈƀƉƎƀ ƃſƊƌƊżƗƀ 
(-27% ŽǋŽǝ. œ ƎƊ Ƃƀ żƌƀƈơ ż ƆźƎƀŽƊƌƄơƒ ƋƌƊſƏƆƎƘ ƋƄƎźƉƄơƿ ŻƘƎƊżźơ ƎƀƒƉƄƆź Ƅ 
ƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆź ƍƌƀſƉƄƅ ƓƀƆ ƏżƀƇƄƓƄƇƍơ ǖ Ɖź 10% Ƅ 24% ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ ǖ żżƄſƏ 
ƍƋƀƔƄƑƄƆƄ ƍƀŽƈƀƉƎƊż. 

ŔƇźżƉƘƈ ƊŻƌźƃƊƈ ƋƊƃƄƎƄżƉƏƠ ſƄƉźƈƄƆƏ ƋƊƆźƃźƎƀƇơ ƊŻƀƍƋƀƓƄżźƠƎ ſżź 
ƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒ ƍƀŽƈƀƉƎź ƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇź ǖ ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀ ƄŽƌƊƆƄ ǜƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀ 
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ Ƅ ƈźŽźƃƄƉƘǝ Ƅ ƋƌƊſƏƆƎƘ ƋƄƎźƉƄơƿ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊ ƃźƆźƃƊż ż ƆƊƎƊƌƘƒ 
ƋƊ ƍƌźżƉƀƉƄƠ ƍ 2023  ŽƊſƊƈ ƏżƀƇƄƓƄƇƊƍƗ Ɖź 49% Ƅ 41% ƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊ. 

1 430ƌƏŻƾ
ŤƌƀſƉƄƅƹƓƀƆ
2024

-7ȗƹŽǋŽ

ƦƹƧƥƣƹȆ
ƦƹƤƨƣƹȆ

ƥƹƦƣƣƹȆ
ƤƹƫƨƣƹȆ

ƤƹƨƥƣƹȆƤƹƧƦƣƹȆƤƹƦƤƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ



ŢƌƊƉƄƆƉƊżƀƉƄƀƹƊƉƇźƅƉź 

8

ŠźƹƆźƌƎƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƹƎƊƋ-ƤƣƹƍƎƌźƉƹƈƄƌźƹƋƊƹſƊƇƀƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹżƹƊŻƊƌƊƎƀƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƿƹȗ

ţƘƉƊƆƹƜƇƀƆƎƌƊƉƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹţƊƍƍƄƄƹżƒƊſƄƎƹżƹƎƊƋ-ƨƹƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒƹ
ƋƊƹſƊƇƀƹƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇźƹżƹƊŻƊƌƊƎƀƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

śƌƇźƉſƄơ

17% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

šƍƉƊżƉƘƈƄƹſƌźƅżƀƌźƈƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƉƊƅƹƆƊƈƈƀƌƔƄƄƹƊƍƎźƠƎƍơƹƆƌƏƋƉƘƀƹŽƊƌƊſźƾƹ
ŠƀƍƈƊƎƌơƹƉźƹƎƊƿƹƓƎƊƹƌƀŽƄƊƉźƇƗƉƘƅƹƌƘƉƊƆƹƏƂƀƹƍƄƇƗƉƊƹƌźƃżƄƎƿƹƋƊƎƀƉƔƄźƇƹƌƊƍƎźƹƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƾƹ
ŖźƇƗƉƀƅƕźơƹƄƉƎƀƉƍƄżƉźơƹƜƆƍƋźƉƍƄơƹƃźƹƍƓƀƎƹŽƀƊŽƌźƑƄƄƹƊŽƌźƉƄƓƀƉźƹżżƄſƏƹƎźƆƄƒƹƑźƆƎƊƌƊżƿƹƆźƆƹƉƄƃƆźơƹ
ƋƇƊƎƉƊƍƎƗƹƉźƍƀƇƀƉƄơƹƄƹƎƀƌƌƄƎƊƌƄźƇƗƉƊ-ŽƀƊŽƌźƑƄƓƀƍƆƄƀƹƊƍƊŻƀƉƉƊƍƎƄƹţƊƍƍƄƄƾƹśƈƀƉƉƊƹƋƊƜƎƊƈƏƹ
ƌźƃżƄƎƄƀƹƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒƹƌƄƎƀƅƇƀƌƊżƹǖ ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹƄŽƌƊƆƊżƹǜƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹƄƹƈźŽźƃƄƉƘǝƹ
ƄƹƄŽƌƊƆƊżƹżƹƍƀŽƈƀƉƎƀƹƋƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơƹǖ ƉźƋƌźżƇƀƉƊƹƉźƹƉźƌźƖƄżźƉƄƀƹźƏſƄƎƊƌƄƄƾƹ

ŤŬő

27% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŠƄſƀƌƇźƉſƘƹ

18% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŔƀƌƈźƉƄơ

17% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŝƄƎźƅ

34%ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

œƀƇƄƆƊŻƌƄƎźƉƄơ

27% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ţƊƍƍƄơƹ

20%ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŠƊƌżƀŽƄơ

17% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŤƄƉŽźƋƏƌ

17% ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

ŷƂƉźơƹŝƊƌƀơ

24%ſƊƇơƹƊƉƇźƅƉź żƹƊŻƊƌƊƎƀƹ
ƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹżƹţƊƍƍƄƄƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖƿƹECDB 



śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƄƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ 9

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆźƹżƹƥƣƥƧƹŽƊſƏ

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹƄƹƈźŽźƃƄƉƘ

7,2 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂ

6,3 ƈƇƌſƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

1 270ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

860 ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆź

788 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

42 ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ŚſƊƌƊżƗƀ

298 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

262 ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘ

218ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

39 ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹƄƹƌƀƈƊƉƎź

547 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

54 ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ŖƌƏŽƊƀ

736 ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƾ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂƹ

146ƈƇƉƹ
ƕƎƾ

ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊż

ŝƊƉƍƊƇƄſźƔƄơƹƌƘƉƆźƹƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇźƹƏƍƄƇƄżźƀƎƍơƹǖ żƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƹƉźƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹƋƌƄƕƇƊƍƗƹƩƨȗƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƄƹƫƥȗƹƃźƆźƃƊżƿƓƎƊƹƋƌƀżƊƍƒƊſƄƎƹ
ƌƀƃƏƇƗƎźƎƘƹƥƣƥƦƹŽƊſźƹƉźƹƦƹƋƾƋƾƹƄƹƤƹƋƾƋƾƹƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊƾ



ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ
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ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƄƹƈźŽźƃƄƉƘ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ

ŢƌƄ ƜƎƊƈ 6,5 ƎƌƇƉ ƌƏŻ. ƄƇƄ 59% ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ Ƅ 6 ƈƇƉ ƄƇƄ 
78% ƊƎ ƊŻƖƀŽƊ ƆƊƇƄƓƀƍƎżź ƃźƆźƃƊż ƍƊƍƎźżƇơƠƎ 2 ƆƌƏƋƉƀƅƕƄƒ 
ƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍź ǖ Ozon, Wildberries . 

ŠƀƍƈƊƎƌơ Ɖź ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź ƆƇƠƓƀżƘƒ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅƿ 
ƆźƎƀŽƊƌƄơ-ſƌźƅżƀƌ ƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇź ż ţƊƍƍƄƄ ƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏ 
ƌźƍƎƀƎ ŻƘƍƎƌƀƀ ƌƘƉƆź ż ƔƀƇƊƈ ǖ ƆźƆ ż ƋƌƊſźƂźƒƿ ƎźƆ Ƅ ż 
ƆƊƇƄƓƀƍƎżƀ ƃźƆźƃƊż. şƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƀ ƄŽƌƊƆƄ źƆƎƄżƉƊ 
ƉźƌźƖƄżźƠƎ ƍżƊƄ ƇƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀ ƈƊƖƉƊƍƎƄƿ ƊŻƀƍƋƀƓƄżźơ 
ŻƘƍƎƌƏƠ Ƅ ƉźſƀƂƉƏƠ ſƊƍƎźżƆƏƿ ƓƎƊ ƍƎźƉƊżƄƎƍơ ƆƌƄƎƄƓƀƍƆƄ 
żźƂƉƘƈ ƑźƆƎƊƌƊƈ ż ƏƍƇƊżƄơƒ ƌźƍƎƏƖƀŽƊ ƍƋƌƊƍź Ɖź ƊƉƇźƅƉ-
ƋƊƆƏƋƆƄ. 

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƌſƹƕƎƾ

0,6 1,0
1,9

3,1

4,9

7,2

9,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƎƌƇƉƹƌƏŻƾ

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀ ƈźŽźƃƄƉƘ

œƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƹƊŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƹƄƹƈźŽźƃƄƉƊżƹſƊƍƎƄŽƹƪƿƥƹƎƌƇƉƹƌƏŻƾƿƹ
ƓƎƊƹƉźƹƧƨȗƹƋƌƀżƊƍƒƊſƄƎƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƘƹƥƣƥƦƹŽƊſźƾƹ
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊżƹżƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹżƘƌƊƍƇƊƹƉźƹƧƬȗƹ
ƄƹƍƊƍƎźżƄƇƊƹƩƿƦƹƈƇƌſƹƕƎƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
20247,2 ƎƌƇƉƹƌƏŻƾȉƧƨȗƹŽǋŽ

0,3 0,5
1,2

2,2

4,2

6,3

9,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƅƹƍƀŽƈƀƉƎƹƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƹƌźƍƎƀƎƹŻƘƍƎƌƀƀƹƌƘƉƆźƹżƹƔƀƇƊƈ

ƤƹƬƪƣƹȆ

ƥƹƤƥƣƹȆ

ƤƹƨƫƣƹȆ

ƤƹƧƦƣƹȆ

ƤƹƤƪƣƹȆ

ƤƹƤƧƣƹȆ

ƤƹƣƪƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ



ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

ŞƊŽƄƍƎƄƓƀƍƆƄƀƹƈƊƖƉƊƍƎƄƹ

>95 ƎƘƍƾ

ŤƊżƊƆƏƋƉƊƀƹƆƊƇ-żƊƹ
ŤƊŻƍƎżƀƉƉƘƒƹŢœŚƹ
2024 

>65 ƎƘƍƾ

ŤƊżƊƆƏƋƉƊƀƹƆƊƇ-żƊƹ
ƋźƌƎƉƀƌƍƆƄƒƹŢœŚƹ
2024 

12śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ƄƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ

39% 50%
61%

68%

76%

78%

19%
24%

33%

47%

54%

59%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

7,8ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ŤƊżƊƆƏƋƉƘƅƹƊŻƙƀƈƹ
ƍƏƖƀƍƎżƏƠƖƄƒ 
ƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
şźƌƎƹƥƣƥƨ

11,8 ƈƇƉƹ
Ɔżƾƹƈ

ŤƊżƊƆƏƋƉƘƅƹƊŻƙƀƈƹ
ƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƒƹ
ƍƆƇźſƍƆƄƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
şźƌƎƹƥƣƥƨ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹOZON ƄƹWildberries ƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
ƄƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿƹ
%

ŝƊƇ-żƊƹƃźƆźƃƊżƿƹƈƇƉƹƕƎƾšƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƄƿƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ

59 %

ŤƊżƊƆƏƋƉźơƹſƊƇơƹ
ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
2024

78 %

ŤƊżƊƆƏƋƉźơƹſƊƇơƹ
ƆƊƇ-żźƹƃźƆźƃƊżƹ
2024 



ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ
 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



9 72
242

404

612

860

1161

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ14

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƉƹƕƎƾ

34 132
350

569
823

1270

1800

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

œƄƎƌƄƉƘ

šƈƉƄƆźƉźƇƗƉƘƀ 
ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
ƍƀŽƈƀƉƎźƹƍƊƍƎźżƄƇƹƤƹƥƪƣƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƿƹƓƎƊƹ
ƋƌƀżƊƍƒƊſƄƎƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƘƹƥƣƥƦƹŽƊſźƹƉźƹƨƧȗƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
20241 270ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

ȉƨƧȗƹŽǋŽ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ
ŠźƄŻƊƇƀƀƹżƘƍƊƆźơƹſƄƉźƈƄƆźƹƌƊƍƎźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƍƌƀſƄƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎƊżƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆźƹ

šƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

œ ƊƎƇƄƓƄƀ ƊƎ ƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆź ż ƔƀƇƊƈƿ Žſƀ ƋƊƆźƃźƎƀƇƗ ƍƌƀſƉƀŽƊ 
ƓƀƆź ƋƌƊſƊƇƂźƀƎ ƍƉƄƂźƎƗƍơƿ ƋƊ ƄƎƊŽźƈ 2024  ŽƊſź ƍƌƀſƉƄƅ ƓƀƆ 
ƋƌƊſƏƆƎƊżƊŽƊ ƊƉƇźƅƉ-ƌƄƎƀƅƇź ƏżƀƇƄƓƄƇƍơ Ɖź 10% ŽǋŽ. Ť ƊſƉƊƅ 
ƍƎƊƌƊƉƘƿ ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƍơ ƋƊƍƎƀƋƀƉƉźơ ƎƌźƉƍƑƊƌƈźƔƄơ 
ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƊŽƊ ƋƊżƀſƀƉƄơ ǖ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƄ ƃźƆźƃƘżźƠƎ ƓźƖƀƿ 
ƉƊ Ɖź ƈƀƉƗƕƏƠ ƍƏƈƈƏ. ųƎƏ Ƃƀ ƎƀƉſƀƉƔƄƠ ƋƊſƎżƀƌƂſźƀƎ 
żƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƊƍƎƗ ƍƀƌżƄƍƊż ƜƆƍƋƌƀƍƍ-ſƊƍƎźżƆƄ ƋƌƊſƏƆƎƊż Ɖź 
ſƊƈ. œ ƎƊ Ƃƀ żƌƀƈơ ƋƌƊſƏƆƎƘ ƋƄƎźƉƄơ ǖ ƊſƉź Ƅƃ ƉźƄŻƊƇƀƀ 
ŻƘƍƎƌƊ ƌźƍƎƏƖƄƒ ż ƔƀƉƀ ƆźƎƀŽƊƌƄƅ. ŒƊƇƀƀ ƎƊŽƊƿ ƍƎƌźƎƀŽƄơ 
ƌƄƎƀƅƇƀƌƊżƿ ƉźƔƀƇƀƉƉƘƒ Ɖź ƊƋƎƄƈƄƃźƔƄƠ ƃźƎƌźƎ ż ƏƍƇƊżƄơƒ 
ƋƊƍƎƊơƉƉƊŽƊ ƌƊƍƎź ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƇƊŽƄƍƎƄƆƄƿ ƋƌƄżƊſƄƎ 
Ɔ ƏżƀƇƄƓƀƉƄƠ ƍƌƀſƉƀŽƊ ƓƀƆź ƃź ƍƓƀƎ żżƀſƀƉƄơ ƈƄƉƄƈźƇƗƉƊƅ 
ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƃźƆźƃź Ƅ ƋƊżƘƕƀƉƄơ ƉƀƊŻƒƊſƄƈƊƅ ſƇơ ŻƀƍƋƇźƎƉƊƅ 
ſƊƍƎźżƆƄ ƍƎƊƄƈƊƍƎƄ ƃźƆźƃź. 

ƦƹƪƫƣƹȆ

ƤƹƫƦƣƹȆ

ƤƹƧƨƣƹȆ

ƤƹƧƤƣƹȆ

ƤƹƦƨƣƹȆ

ƤƹƧƫƣƹȆ

ƤƹƨƨƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ
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ťƀƉſƀƉƔƄƄƹƉźƹƌƘƉƆƀƹƋƌƊſƏƆƎƊżƊŽƊƹƌƄƎƀƅƇź

*ŔƌƀƅƍƎƊƌƘ ǖ ŽƄŻƌƄſƉƘƀƹƈźŽźƃƄƉƘƹƍƹƊƎſƀƇƗƉƊƅƹƃƊƉƊƅƹƍŻƊƌƆƄƹƊƉƇźƅƉ-ƃźƆźƃƊżƾƹŔźƍƎƌƊſźƌƆƄ ǖ ſźƌƆƍƎƊƌƘ ƍƹƊƎƆƌƘƎƘƈƄƹƍƀƌżƄƍźƈƄƹ
ǜŤŽƊƌơƓźƿƹŝźƑƀ-ƋƀƆźƌƉơƿƹźƹƎźƆƂƀƹƈơƍƉƘƀƹƄƹƌƘŻƉƘƀƹżƄƎƌƄƉƘǝƹƄƹƊƎſƀƇƗƉƘƈƹżƒƊſƊƈƹſƇơƹƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅƹ
śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹƄƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ

ŢƌƊſƏƆƎƊżƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ źƆƎƄżƉƊ ƌźŻƊƎźƠƎ Ɖźſ ƑƊƌƈƄƌƊżźƉƄƀƈ ƇƊơƇƗƉƊƍƎƄ ƆƇƄƀƉƎƊżƿ ŻƇźŽƊſźƌơ 
ƓƀƈƏ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƄ żƍƀ ƓźƖƀ ƋƌƄƊŻƌƀƎźƠƎ ƋƌƊſƏƆƎƘ ƊƉƇźƅƉ. ŒƏſƏƓƄ ƏżƀƌƀƉƉƘƈƄ ż ƆźƓƀƍƎżƀ ƎƊżźƌƊżƿ 
ƋƊƆƏƋźƎƀƇƄ Żƀƃ ƊƋźƍƀƉƄƅ ƃźƆźƃƘżźƠƎ Ɖƀ ƎƊƇƗƆƊ ƋƌƊſƏƆƎƘ ż ƆźƎƀŽƊƌƄƄ fresh , ƉƊ Ƅ ŽƊƎƊżƏƠ ƀſƏ ǖ 
ƉźƋƌźżƇƀƉƄƀƿ ƆƊƎƊƌƊƀ ƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊ ƌźƃżƄżźƇƊƍƗ ż 2024  ŽƊſƏ Ƅ ƋƌƊſƊƇƂƄƎ ƍżƊƀ ƌźƃżƄƎƄƀ ż 2025 . 

ŢƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆźơƹƇƊơƇƗƉƊƍƎƗƹƄƹƎƌƀƉſƹƉźƹŽƊƎƊżƏƠƹƀſƏ

o ţźƍƕƄƌƀƉƄƀƹƍƀƎƄƹſźƌƆƆƄƎƓƀƉƊż ǜƋƀƌżƘƀƹƆƏƒƉƄƹ
ƊƎƆƌƘƇƄƍƗƹżƹƆƊƉƔƀƹƥƣƥƦƹŽƊſźǝƹſƊƹƤƧƣƹƆƏƒƊƉƗƹżƹşƊƍƆżƀƹ
ƄƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽƀƹƆƹƆƊƉƔƏƹƍƀƉƎơŻƌơƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹ

o œƘƒƊſƹżƹƉƊżƘƀƹƌƀŽƄƊƉƘƹǖ ƊƍƀƉƗƠƹƋƀƌżƘƀƹƆƏƒƉƄƹ
ƊƎƆƌƘƇƄƍƗƹżƹŗƆźƎƀƌƄƉŻƏƌŽƀƿƹŝƌźƍƉƊſźƌƀƿƹŠƄƂƉƀƈƹ
ŠƊżŽƊƌƊſƀƹ

o ŚźƋƏƍƆƹƤƨƣ-ƅƹƆƏƒƉƄƹƍƀƌżƄƍźƹŤŽƊƌơƓźƹżƹ
ſƀƆźŻƌƀƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹ

o šƎƆƌƘƎƄƀƹƋƀƌżƘƒƹƊƑƇźƅƉ-ƎƊƓƀƆƹżƹťūƹƄƹ
ƈźŽźƃƄƉźƒƹ

o śƉƎƀŽƌźƔƄơƹŤŽƊƌơƓźƹżƹƉƊżƘƀƹƑƊƌƈźƎƘƹ
Ǘ ŽƌƀƅƍƎƊƌƘ ƄƹŽźƍƎƌƊſźƌƆƄ* 

ŨƊƆƏƍ żƉƄƈźƉƄơ ƋƌƊſƏƆƎƊżƘƒ ƌƄƎƀƅƇƀƌƊż ƎźƆƂƀ ƉźƋƌźżƇƀƉ Ɖź ƌźƍƕƄƌƀƉƄƀ źƍƍƊƌƎƄƈƀƉƎź 
Ƅ ƍƊżƀƌƕƀƉƍƎżƊżźƉƄƀ ƎƊżźƌƊż Ťťş ǖ Ɖƀ ƎƊƇƗƆƊ ż ƆźƎƀŽƊƌƄƄ ŽƊƎƊżƊƅ ƀſƘ. 

ťƊżźƌƘƹŤťşƹƆźƆƹƄƉƍƎƌƏƈƀƉƎƹƑƊƌƈƄƌƊżźƉƄơƹƇƊơƇƗƉƊƍƎƄ

o ŢƌƊżƀſƀƉƄƀƹƌƀŻƌƀƉſƄƉŽźƹƊƍƉƊżƉƊƅƹŤťşƹşźƌƆƀƎƹ
o ŢƌƊſżƄƂƀƉƄƀƹŤťşƹŚƀƇƀƉźơƹŞƄƉƄơǀƹƊƎƆƌƘƎƄƀƹƑƏſƎƌźƆź ƍƹƋƌƊſƏƆƔƄƀƅƹŻƌƀƉſźƹƄƹƑƄƌƈƀƉƉƊŽƊƹƆźƑƀƹ
ƉźƹƑƏſƆƊƌƎƀ ŗżƌƊƋƀƅƍƆƊŽƊƹ

o ŚźƋƏƍƆƹƊƎſƀƇƗƉƘƒƹżƄƎƌƄƉƹƆźƑƀƹuÖûÖÌĢƹƄƹŤťşƹŚƀƇƀƉźơƹŞƄƉƄơƹżƹƋƌƄƇƊƂƀƉƄƄƹť-ŒźƉƆźƹ

šƈƉƄƆźƉźƇƗƉƊƍƎƗƿƹƆƊƎƊƌźơƹƑƊƌƈƄƌƏƀƎƹƇƊơƇƗƉƊƍƎƗƹ

ŖƊżƀƌƄƀ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƀƅ ƃźżƊƀżƘżźƀƎƍơ ƎźƆƂƀ ƋƊƍƌƀſƍƎżƊƈ 
ƋƌƀſƊƍƎźżƇƀƉƄơ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒ ƍƀƌżƄƍƊż Ƅ ƊŻƀƍƋƀƓƀƉƄơ ƀſƄƉƊŽƊ 
ƋƊƆƏƋźƎƀƇƗƍƆƊŽƊ ƊƋƘƎź ż ƊƑƇźƅƉƀ Ƅ ƉƀƍƆƊƇƗƆƄƒ ƑƊƌƈźƎźƒ ƊƉƇźƅƉź. 

o šƎƆƌƘƎƄƀƹƋƀƌżƊŽƊƹƊƑƇźƅƉ-ƈźŽźƃƄƉźƹżƹźżŽƏƍƎƀƹ
ƥƣƥƧƹŽƊſź

o ŚźƋƏƍƆƹ|ÖûÖáėÀā-ŻƊƎźƹſƇơƹŻƘƍƎƌƊŽƊƹƃźƆźƃźƹ
ƋƌƊſƏƆƎƊżƹƄƹƎƊżźƌƊżƹƋƊżƍƀſƉƀżƉƊŽƊƹƍƋƌƊƍźƹ

ŦƃƉźƎƗƹŻƊƇƗƕƀƹƊƹƌƘƉƆƀƹƋƌƊſƏƆƎƊżƊŽƊƹƌƄƎƀƅƇźƹ
żƹţƊƍƍƄƄƹżƹƊƎƓƀƎƀ

ŨƏſƎƌźƆ ƄƹƑƄƌƈƀƉƉƊƀƹƆźƑƀƹ
ŚƀƇƀƉźơƹŞƄƉƄơ

šŻƉƊżƇƀƉƉźơƹŤťşƹ
şźƌƆƀƎ

https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/123/efulillnwl405itnzn7h22eq3cw1u6xf/IBC_Grocery2024.pdf


ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆź

 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



44
53

59
50

45 42 40

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ17

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆź
ţƊƍƎƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƹżżƄſƏƹƋƌƊſƊƇƂźƠƖƀŽƊƍơƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƹżƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹ

ŖƄƉźƈƄƆź ƆƇƠƓƀżƘƒ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅ ƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆź ŻƘƎƊżƊƅ 
ƎƀƒƉƄƆƄ Ƅ ƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆƄ ƊŻƏƍƇƊżƇƀƉź żƊƃƌźƍƎźƠƖƀƅ ƌƊƇƗƠ 
ƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊż, ƆƊƎƊƌƘƀ  Ɖƀ ƎƊƇƗƆƊ 
ƌźƍƕƄƌơƠƎ źƍƍƊƌƎƄƈƀƉƎƉƏƠ ƈźƎƌƄƔƏƿ ƉƊ Ƅ ƍƊżƀƌƕƀƉƍƎżƏƠƎ 
ƏƍƇƊżƄơ ƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơ ƎƊżźƌƊżƿ ź ƎźƆƂƀ źƆƎƄżƉƊ ƌźŻƊƎźƠƎ Ɖźſ 
ƇƊơƇƗƉƊƍƎƗƠ ƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƀƅ. 

œ 2025  ŽƊſƏ ƈƘ ƊƂƄſźƀƈ ƍƉƄƂƀƉƄƀ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź ƊƉƇźƅƉ-
ƋƌƊſźƂ ż ƆźƎƀŽƊƌƄƄ ſƊ 3% ƋƌƄ ƍƉƄƂƀƉƄƄ ƆƊƇƄƓƀƍƎżź ƃźƆźƃƊż 
Ɖź 5%. 

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƉƹƕƎƾ

430

681
784

644 670
788 809

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

şźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

šƈƉƄƆźƉźƇƗƉƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

œƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƊƆƹŻƘƎƊżƊƅƹƎƀƒƉƄƆƄƹƄƹ
ƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆƄƹſƊƍƎƄŽƹƪƫƫƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƿƹƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƹ
ƃźƹŽƊſƹƉźƹƤƫȗƾƹŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƃźƆźƃƊżƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹ
ſƊƍƎƄŽƇƊƹƧ2 ƈƇƉƿƹƍƉƄƃƄżƕƄƍƗƹƉźƹ5ȗƹŽǋŽƾƹœżƄſƏƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƖƀŽƊƍơƹƍƉƄƂƀƉƄơƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƹ
ƌźƍƎƀƎƹƄƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆƹǖ ƉźƹƥƧȗƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹŽƊſźƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ
2024788 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ+18ȗƹŽǋŽ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

ƬƹƪƩƣƹȆ

ƤƥƹƪƬƣƹȆ

ƤƦƹƧƣƣƹȆ

ƤƥƹƬƧƣƹȆ

ƤƧƹƬƩƣƹȆ

ƤƫƹƩƤƣƹȆ

ƥƣƹƥƧƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ



ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎź

 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ19

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹƄƹƌƀƈƊƉƎź
ţźƃżƄƎƄƀƹƍƀŽƈƀƉƎźƹżƍƇƀſƍƎżƄƀƹƌƀƆƊƌſƉƘƒƹƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅƹƌƘƉƆźƹƂƄƇƄƖƉƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź

12

24 27 29

41

54

66

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ţƘƉƊƆ ƎƊżźƌƊż ſƇơ ſƊƈź Ƅ ƌƀƈƊƉƎź ƉźƒƊſƄƎƍơ Ɖź ƜƎźƋƀ 
ƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊŽƊ ƌƊƍƎź żƍƇƀſƍƎżƄƀ ƌƀƆƊƌſƉƘƒ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅ 
ƌƘƉƆź ƂƄƇƄƖƉƊŽƊ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƿ żƘƃżźƉƉƘƒ ſƀƅƍƎżƏƠƖƄƈƄ 
ƌźƉƀƀ ƇƗŽƊƎƉƘƈƄ ƄƋƊƎƀƓƉƘƈƄ ƋƌƊŽƌźƈƈźƈƄ. œ ƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƀ 
ŻƇƄƂźƅƕƄƒ 2-3 ƇƀƎ ƍƋƌƊƍ Ɖź ƎƊżźƌƘ ƆźƎƀŽƊƌƄƄ ŻƏſƀƎ 
ƊƍƎźżźƎƗƍơ ƋƊżƘƕƀƉƉƘƈ żżƄſƏ ƃźżƀƌƕƀƉƄơ ƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊŽƊ 
ƊŻƙƀƈź ƋƌƊƀƆƎƊż Ɖź ƜƎźƋƀ ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżź. 

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƉƹƕƎƾ

135

263
310 289

440

547
611

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƊƆƹƎƊżźƌƊżƹſƇơƹ
ſƊƈźƹƄƹƌƀƈƊƉƎźƹƍƊƍƎźżƄƇƹƨƧƪƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƿƹƓƎƊƹƉźƹƥƧȗƹ
ŻƊƇƗƕƀƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƊżƹƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊƹŽƊſźƾƹŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊżƹżƹƍƀŽƈƀƉƎƀƹſƊƍƎƄŽƇƊƹƨƧƹƈƇƉƿƹƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƹ
ƉźƹƦ1ȗƾƹŝźƆƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƿƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆƹƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƨȗƹ
ſƊƹƤƣƹƤƨƣƹƌƏŻƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
2024547 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ+24ȗƹŽǋŽ

ƤƤƹƣƤƣƹȆ

ƤƣƹƫƤƣƹȆ

ƤƤƹƧƬƣƹȆ
ƬƹƬƦƣƹȆ

ƤƣƹƪƣƣƹȆ

ƤƣƹƤƨƣƹȆ

ƬƹƥƪƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

şźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

šƈƉƄƆźƉźƇƗƉƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ

ŦƃƉźƎƗƹŻƊƇƗƕƀƹƊƹƌƘƉƆƀƹƎƊżźƌƊżƹſƇơƹſƊƈźƹƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ
żƹţƊƍƍƄƄƹżƹƊƎƓƀƎƀ

https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/c3e/y05eq7bty4pivrhudx6lrwiwa8xspwwt/IBC-Real-Estate_Rynok-DIY_2024.pdf


ŚſƊƌƊżƗƀ
 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ21

ŚſƊƌƊżƗƀ
ŞƄſƄƌƏƠƖźơƹƋƊƃƄƔƄơƹƍƋƀƔƄźƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƹżƹƌźƃżƄƎƄƄƹƆźƎƀŽƊƌƄƄƹ

56 69 83
124

181

262

350

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŤƎƄƈƏƇƊƈ ſƇơ ƍƎƌƀƈƄƎƀƇƗƉƊŽƊ ƌźƃżƄƎƄơ ƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƆź 
ƇƀƆźƌƍƎż Ƅ ŒőŖƊż ƍƎźƇ ƋƀƌƄƊſ ƋźƉſƀƈƄƄƿ ƍƊżƋźżƕƄƅ ƍ ŻƏƈƊƈ 
ƌƘƉƆź ż ƔƀƇƊƈ. œ ƊƍƉƊżƉƊƈ ƌƊƍƎ ƍƀŽƈƀƉƎź ƊŻƀƍƋƀƓƄżźƠƎ 
źƋƎƀƓƉƘƀ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƿ ƊŻƙƀſƄƉơƠƖƄƀ ƆźƆ ƆƌƏƋƉƘƀƿ ƎźƆ 
Ƅ ƇƊƆźƇƗƉƘƀ ƍƀƎƄ źƋƎƀƆ. œ 2024  ŽƊſƏ ƌźƃżƄƎƄƀ ƌƘƉƆź żƘƕƇƊ Ɖź 
ƉƊżƘƅ ƜƎźƋ ǖ ŻƘƇƄ ƃźƋƏƖƀƉƘ ƋƌƊſźƂƄ ƎƊżźƌƊż ƆźƎƀŽƊƌƄƄ Ɖź 
ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍźƒ Ƅ ƍƄƇźƈƄ źŽƌƀŽźƎƊƌƊż ſƊƍƎźżƆƄ 
ǜŸƉſƀƆƍ ŞźżƆźǝ. 

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƉƹƕƎƾ

90
129 148

211

281 298 312

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

ŚźƹƥƣƥƧƹŽƊſƹźƋƎƀƓƉƘƅƹƊƉƇźƅƉ-ƌƘƉƊƆƹżƘƌƊƍƹ
ſƊƹƥƬƫƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƿƹƋƌƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƊżźżƹƌƊƍƎƹƉźƹƩȗƾƹ
ŖƄƉźƈƄƆźƹƌƊƍƎźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƹƇƀƆźƌƍƎżƀƉƉƘƒƹ
ƋƌƀƋźƌźƎƊżƹƄƹŒőŖƊżƹƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊƹƋƌƀżƃƊƕƇźƹ
ſƄƉźƈƄƆƏƹƌƊƍƎźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹǖ ƆƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƃźƆźƃƊżƹƏżƀƇƄƓƄƇƊƍƗƹƉźƹƧ4ȗƹƄƹƍƊƍƎźżƄƇƊƹƥƩƥƹƈƇƉƾƹ
ŝźƆƹƍƇƀſƍƎżƄƀƿƹƍƌƀſƉƄƅƹƓƀƆƹƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹ27% 
ſƊƹƤƹƤƧƣƹƌƏŻƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
2024298 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ+6ȗƹŽǋŽ

ƤƹƨƬƣƹȆ

ƤƹƫƪƣƹȆ

ƤƹƪƫƣƹȆ

ƤƹƪƤƣƹȆ

ƤƹƨƨƣƹȆƤƹƤƧƣƹȆ

ƫƬƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

şźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

šƈƉƄƆźƉźƇƗƉƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ



šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ

 ˾·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡π͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ţƘƉƊƆƹƊƉƇźƅƉ-
ƎƊƌŽƊżƇƄƹ
żƹţƊƍƍƄƄ

 ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͔͔͚ͣ͊ͪͭͨͫ͟͡· ͙ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·

ŦƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƀƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘƹ
ƄƹƈźŽźƃƄƉƘƹ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ

ŢƌƊſƏƆƎƘƹƋƄƎźƉƄơ

 ˣ·͍ͭͦ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͙ Ή͔͙ͭͪͦͤ͊͟͟͡

ŒƘƎƊżźơƹƎƀƒƉƄƆźƹ
ƄƹƜƇƀƆƎƌƊƉƄƆźƹ

 ͍́ͦ͊ͪ· ͒͡Ύ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͪͣͦͤͭ͊

ťƊżźƌƘƹſƇơƹſƊƈźƹ
ƄƹƌƀƈƊƉƎźƹ

˭͍͒ͦͪͦΈ͔

ŚſƊƌƊżƗƀƹ

 ˻͔͒͗͒͊Σ ͍ͦ͋ͯΈ ͙ ͔͊ͫͫͫͯ͊ͪ͟·

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹ
ƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘƹ



śƍƎƊƓƉƄƆǀƹŖźƉƉƘƀƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿƹƆƊƇƄƓƀƍƎżƏƹƃźƆźƃƊżƹƄƹƍƌƀſƉƀƈƏƹƓƀƆƏƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƋƊƹƌźƍƓƀƎźƈƹG)*ƹqÖÀûƹ4ěĢÀĢÖ23

šſƀƂſźƿƹƊŻƏżƗƹƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƘ
ŚźƈƀſƇƀƉƄƀƹƎƀƈƋƊżƹƌƊƍƎźƹżżƄſƏƹƏƍƄƇƀƉƄơƹƌƊƇƄƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊżƹ

27 27 25 23
30

39
45

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

œ 2025  ŽƊſƏ ƈƘ ƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈ ƌƊƍƎ ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ſƊ 235 
ƈƇƌſ ƌƏŻ. (+8% ŽǋŽǝ Ƅ ƆƊƇƄƓƀƍƎżź ƃźƆźƃƊż ſƊ 45  ƈƇƉ (+18% ŽǋŽǝ. 
ŖźƇƗƉƀƅƕƀƀ ƃźƈƀſƇƀƉƄƀ ƎƀƈƋƊż ƌƊƍƎź ƆƇƠƓƀżƘƒ ƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅ 
ƆźƎƀŽƊƌƄƄ ŻƏſƀƎ ƍżơƃźƉƊ ż ƋƀƌżƏƠ ƊƓƀƌƀſƗ ƍ ƌźƃżƄƎƄƀƈ ƜƎƊŽƊ 
ƍƀŽƈƀƉƎź Ɖź ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍźƒ. ťźƆƿ ƉźƋƌƄƈƀƌƿ ƋƊ 
ƄƎƊŽźƈ 2024  ŽƊſź OZON ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƇ ƌƊƍƎ ƊŻƊƌƊƎź ż 
ƆźƎƀŽƊƌƄƄ Ɖź 86% ƋƊ ƍƌźżƉƀƉƄƠ ƍ ƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈƄ ƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊ 
ŽƊſź. 

ŖƄƉźƈƄƆźƹƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƿ
ƈƇƉƹƕƎƾ

115
135 141 147

181

218
235

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƊŻƙƀƈźƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƿ
ƈƇƌſƹƌƏŻƾ

œƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƹƍƀŽƈƀƉƎƹƊſƀƂſƘƿƹƊŻƏżƄƹƄƹźƆƍƀƍƍƏźƌƊżƹ
ƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹſƊƹƥƤƫƹƈƇƌſƹƌƏŻƾƿƓƎƊƹƉźƹƥƣȗƹ
ƋƌƀżƊƍƒƊſƄƎƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƘƹƋƌƀſƘſƏƖƀŽƊƹŽƊſźƾƹţƊƍƎƹ
ƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƃźƆźƃƊżƹƍƊƍƎźżƄƇƹ27% ǖ ſƊƹƦƬƹƈƇƉƾƹ
šƋƀƌƀƂźƠƖƄƀƹƎƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƃźƆźƃƊżƹżƀſƏƎƹƆƹ
ƍƉƄƂƀƉƄƠƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƹǖ ƋƊƹƄƎƊŽźƈƹŽƊſźƹ
ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƍƊƍƎźżƄƇƹƨƹƩƩƣƹƌƏŻƾƹǜ-5ȗƹŽǋŽǝƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂƹ
2024218 ƈƇƌſƹƌƏŻƾ+20ȗƹŽǋŽ

ƧƹƦƣƣƹȆ

ƧƹƬƧƣƹȆ
ƨƹƪƣƣƹȆ

ƩƹƦƪƣƹȆ

ƨƹƬƬƣƹȆ

ƨƹƩƩƣƹȆ

ƨƹƤƫƣƹȆ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀŽƊƹƓƀƆźƿ
ƌƏŻƾ

şźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƘ

šƈƄƆźƉźƇƗƉƘƀ ƌƄƎƀƅƇƀƌƘ



ŠƊżƘƀƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƀƹŻƌƀƉſƘƹżƹƊƉƇźƅƉƀ 

24

ŤƎƌźƎƀŽƄơƹƌźƃżƄƎƄơƹŻƊƇƗƕƄƉƍƎżźƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹŻƌƀƉſƊżƹƋƌƀſƋƊƇźŽźƀƎƹżƘƒƊſƹżƹƊƉƇźƅƉƹ

48
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹ
ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ
ŻƌƀƉſƊżƹżƹţƊƍƍƄƄƹ
2023ǖ2024 

41
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹ
ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ
ŻƌƀƉſƊżƹżƹƊƉƇźƅƉƀ 

ŠƊżƘƀ ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƀ ŻƌƀƉſƘ żƍƀ ƓźƖƀ ƌźƍƕƄƌơƠƎ ƍżƊƀ ƋƌƄƍƏƎƍƎżƄƀ Ɠƀƌƀƃ ƊƉƇźƅƉ-ƆźƉźƇƘƿ ƆƊƎƊƌƘƀ 
ƄƍƋƊƇƗƃƏƠƎƍơ ƆźƆ ƓźƍƎƗ ƊƈƉƄƆźƉźƇƗƉƊƅ ƈƊſƀƇƄ. 41 Ƅƃ 48  ƉƊżƘƒ ƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒ ŻƌƀƉſƊżƿ żƘƕƀſƕƄƒ 
Ɖź ƌƘƉƊƆ ż 2023ǖ2024  ŽƊſźƒƿ ƋƌƄŻƀŽźƠƎ Ɔ ƄƍƋƊƇƗƃƊżźƉƄƠ ƊſƉƊŽƊ ƄƇƄ ƍƌźƃƏ ƉƀƍƆƊƇƗƆƄƒ ƆźƉźƇƊż 
ƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ ǖ ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƅ ƄƉƎƀƌƉƀƎ-ƈźŽźƃƄƉƿ żƘƒƊſ Ɖź ƊſƄƉ ƄƇƄ ƉƀƍƆƊƇƗƆƊ ƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒ 
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍƊż ƄƇƄ ƍƋƀƔƄźƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƒ ƈƏƇƗƎƄŻƌƀƉſƊżƘƒ ƄƉƎƀƌƉƀƎ-ƈźŽźƃƄƉƊż. ťźƆƿ 33 ƌƄƎƀƅƇƀƌź 
ƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘ Ɖź ƈƏƇƗƎƄƆźƎƀŽƊƌƄƅƉƘƒ ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍźƒ (OZON, Wildberries , ŸƉſƀƆƍ şźƌƆƀƎǝƿ 31 ŻƌƀƉſ 
ƊƎƆƌƘƇ ƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƅ ƄƉƎƀƌƉƀƎ-ƈźŽźƃƄƉ Ƅ 23 ƄŽƌƊƆź żƘƕƇƄ ż ƍƋƀƔƄźƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƀ ƈƏƇƗƎƄŻƌƀƉſƘ 
(Bosco .ru, Lamoda, TSUM,ş.œƄſƀƊ,ųƇƗſƊƌźſƊǝ. 

13ƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹŻƌƀƉſƊżƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹżƊƹżƍƀƒƹƎƌƀƒƹƆźƉźƇźƒƹƊƉƇźƅƉ-ƋƌƊſźƂ

33 ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ
ŻƌƀƉſƊżƹƉźƹƏƉƄżƀƌƍźƇƗƉƘƒƹ
ƈźƌƆƀƎƋƇƀƅƍźƒ 31 ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ

ŻƌƀƉſƊżƹƍƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƈƄƹ
ƄƉƎƀƌƉƀƎ-ƈźŽźƃƄƉźƈƄ 23 ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ

ŻƌƀƉſƊżƹżƹƍƋƀƔƄźƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƒƹ
ƈƏƇƗƎƄŻƌƀƉſƊżƘƒ ƄƉƎƀƌƉƀƎ-ƈźŽźƃƄƉźƒ

ŦƃƉźƎƗƹŻƊƇƗƕƀƹƊƹƉƊżƘƒƹƈƀƂſƏƉźƌƊſƉƘƒƹ
ŻƌƀƉſźƒƹżƹţƊƍƍƄƄƹ2024 żƹƊƎƓƀƎƀ


