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ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

œ I ƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźƈƘƉźŻƇƠſźƇƄƋƀƌżƘƀƋƌƄƃƉźƆƄ
ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƌƊƍƎźƜƆƊƉƊƈƄƆƄ. ťƀƈƋƌƊƍƎźœœŢ
ƋƊƄƎƊŽźƈƋƀƌżƘƒſżƏƒƈƀƍơƔƀżƍƊƍƎźżƄƇ1,9% Ž/Ž.
šƍƉƊżƉƘƈƄſƌźƅżƀƌźƈƄƊƍƎźƠƎƍơƿżƋƀƌżƏƠƊƓƀƌƀſƗƿ
ƊŻƌźŻźƎƘżźƠƖƄƀƋƌƊƄƃżƊſƍƎżźƿƍƀƆƎƊƌź
ƈźƕƄƉƊƍƎƌƊƄƎƀƇƗƉƊŽƊƄƈƀƎźƇƇƏƌŽƄƓƀƍƆƊŽƊƆƊƈƋƇƀƆƍźƿ
źƎźƆƂƀƒƄƈƄƓƀƍƆźơƋƌƊƈƘƕƇƀƉƉƊƍƎƗ.

ŢƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆźơźƆƎƄżƉƊƍƎƗƊƍƎźƀƎƍơƋƊżƘƕƀƉƉƊƅƿ
ƊſƉźƆƊƊƒƇźƂſƀƉƄƀƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƉźƍƎƌƊƀƉƄƅƄ
ƍƉƄƂƀƉƄƀŽƊƎƊżƉƊƍƎƄƉźƍƀƇƀƉƄơƆƆƌƏƋƉƘƈƋƊƆƏƋƆźƈ
ƍƎźƉƊżơƎƍơƃźƈƀƎƉƘżƊƎſƀƇƗƉƘƒƊƎƌźƍƇơƒƄƌƀŽƄƊƉźƒ.
šŻƊƌƊƎƌƊƃƉƄƓƉƊƅƎƊƌŽƊżƇƄƃź ơƉżźƌƗ-ƑƀżƌźƇƗ
2025 ŽƊſźƍƊƍƎźżƄƇ3,8%.

ŒƀƃƌźŻƊƎƄƔźƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƉźƈƄƉƄƈźƇƗƉƊƈƏƌƊżƉƀ(2,4%),
ƊſƉźƆƊżżƄſƏƃźƈƀſƇƀƉƄơƎƀƈƋƊżƌƊƍƎźŻƄƃƉƀƍźƄƉźƓźƇź
ƍƎźŻƄƇƄƃźƔƄƄƜƆƊƉƊƈƄƆƄƍƋƌƊƍƉźƌźŻƊƓƏƠƍƄƇƏ
ƉźƓƄƉźƀƎƍƉƄƂźƎƗƍơ.

ťƀƈƋƘƆƊƌƋƊƌźƎƄżƉƊŽƊƆƌƀſƄƎƊżźƉƄơƋƌƊſƊƇƂźƠƎ
ƃźƈƀſƇơƎƗƍơ(-9,5% Ž/ŽǝƿƊſƉźƆƊƋƊżƘƕƀƉƉźơſƀƇƊżźơ
źƆƎƄżƉƊƍƎƗƍƊƒƌźƉơƀƎƍơżżƄſƏƎƊŽƊƿƓƎƊŻƄƃƉƀƍ
ƌƀƄƉżƀƍƎƄƌƏƀƎƋƌƄŻƘƇƗƿƋƊƇƏƓƀƉƉƏƠż 2023 -2024 ŽŽ.
ŢƌƄƜƎƊƈſƊƇơƠƌƇƄƔƿƄƈƀƠƖƄƒƋƌƊƍƌƊƓƀƉƉƏƠ
ƃźſƊƇƂƀƉƉƊƍƎƗƿƋƌƀżƘƍƄƇźƋơƎƄƇƀƎƉƄƅƌƀƆƊƌſƆƊƉƔź
2024 ŽƊſźƄſƊƍƎƄŽƇź21,7%.

ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ
2022 2023 2024 ŸƉżƾ-Ƒƀżƾƹ

2025 ƥƣƥƨŢ

ťƀƈƋƹƌƊƍƎźƹœœŢ
ȗƹŽǋŽ

-1,4 4,1 4,1 1,9 2,5

ŝƇƠƓƀżźơƹƍƎźżƆź
żƹƍƌƀſƉƀƈƹƋƊƹŽƊſƏƿƹȗ

10,6 9,9 17,5 21,0 19,0-22,0

śƉſƀƆƍƹƋƊƎƌƀŻƄƎƀƇƗƍƆƄƒƹƔƀƉ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,90 7,4 9,5 10,0 7,0-8,0

śƉſƀƆƍƹƔƀƉƹƋƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƀƅ
ȗƹſƀƆƾǋſƀƆƾ

11,4 4,0 12,1 9,7 6,1

šŻƊƌƊƎƹƌƊƃƉƄƓƉƊƅƹƎƊƌŽƊżƇƄƹ
ȗƹŽǋŽ

-6,5 8,0 7,2 3,8 7,6

ŦƌƊżƀƉƗƹŻƀƃƌźŻƊƎƄƔƘ
ȗƹŽǋŽ

4,0 3,2 2,5 2,4 2,6

ŝƊƈƈƀƌƓƀƍƆźơƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƄƆƊżƘƅƹźƉƊƈźƇƗƉƊƹ
żƘƍƊƆƄƅƹƍƋƌƊƍ
2023 -2024

ŤƎźŻƄƇƄƃƄƌƊżźƉƉƘƅƹ
ƏƈƀƌƀƉƉƊ-żƘƍƊƆƄƅƹƍƋƌƊƍ
I Ɔżƾƹƥƣƥƨ

ŤƎźŻƄƇƄƃźƔƄơƹƍƋƌƊƍźƹƋƊƍƇƀƹƋƄƆƊżƘƒƹƃƉźƓƀƉƄƅƹƥƣƥƦ-ƥƣƥƧƹŽŽƾƹƉźŻƇƠſźƀƎƍơƹ
żƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƹƆƊƈƈƀƌƓƀƍƆƊƅƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄƾƹœƘƍƊƆƄƀƹƌƀƃƏƇƗƎźƎƘƹ
I ƆżźƌƎźƇźƹ2025 ŽƾƹżƊƹƈƉƊŽƊƈƹƍżơƃźƉƘƹƍƹƃźżƀƌƕƀƉƄƀƈƹƀſƄƉƄƓƉƘƒƹƆƌƏƋƉƘƒƹ
ƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƋƇźƉƄƌƏƀƈƘƒƹƆƹƃźƆƌƘƎƄƠƹƀƖƀƹżƹƆƊƉƔƀƹƥƣƥƧƹŽƊſźƾƹ
ŢƌƄƹƜƎƊƈƹƋƊżƘƕƀƉƉźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƹżƊƹżƍƀƒƹƍƀŽƈƀƉƎźƒƿƹ
ƉƀƍƈƊƎƌơƹƉźƹƏƈƀƌƀƉƉƘƀƹƄƹƊƍƎƊƌƊƂƉƘƀƹƉźƍƎƌƊƀƉƄơƹƄŽƌƊƆƊżƹƌƘƉƆźƾ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ƤƾƹśƎƊŽƊƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹnėéāÖƿƹőƿƹœȉƹƄƹœ-ƿƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹ
ƥƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƾƹšţŗũƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹŻƀƃƹŠŖŤ
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šƑƄƍƉźơƹ
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ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

2023 2024 I ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹ1 19 834 20 401 20 406 21 264

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹ1 277 567 4 863

ŪƄƍƎƊƀƹƋƊŽƇƊƖƀƉƄƀ1 1 120 1 205 62 900

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ1 2 005 2 283 319 1 700

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 89 50 100

ŝƇźƍƍƹő 1 052 1 488 163 900

ŝƇźƍƍƹœȉ 844 587 85 600

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄ8,1% 4,8% 4,6% 4,0%

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 6,1% 0,7% 1,5%

ŝƇźƍƍƹő 10,4% 6,0% 6,1% 5,5%

ŝƇźƍƍƹœȉ 6,2% 3,9% 4,4% 3,2%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ2 22,6 26,4 27,4 29,0

ŝƇźƍƍƹPrime ǖ 56,3 67,0 70,0

ŝƇźƍƍƹő 27,4 29,4 29,9 32,0

ŝƇźƍƍƹœȉ 20,8 24,8 25,9 26,0

OPEXǖŝƇźƍƍƹPrime ǖ 10,6 10,6 11,0

OPEX ǖŝƇźƍƍƹA 8,0 8,3 8,3 8,7

OPEX ǖŝƇźƍƍƹB+ 5,4 5,8 5,8 6,1

ťƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹ
ƍƎźżƊƆƹƉźƓƄƉźƠƎƹƃźƈƀſƇơƎƗƍơ
ŢƊƍƇƀƹƌƀƆƊƌſƉƘƒƹƎƀƈƋƊżƹƋƊżƘƕƀƉƄơƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƹ
żƹƥƣƥƧƹŽƊſƏƿƹƌƘƉƊƆƹƋƊƇƉƊƍƎƗƠƹƋƀƌƀƍƎƌƊƄƇƍơƹ
ƉźƹǨƉƊżƘƀǩƹƍƎźżƆƄƹǖżƹżƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƘƒƹſƀƇƊżƘƒƹ
ƍƏŻƌƘƉƆźƒƹƍƀŽƊſƉơƹƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄƹƉƀƹƉźƅƎƄƹ
ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƅƹƊƑƄƍƹƆƇźƍƍźƹőƹƋƊƹƍƎźżƆƀƹƉƄƂƀƹ
ƨƣƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹŻƀƃƹŠŖŤƹƄƹšţŗũƾƹœƹƔƀƇƊƈƹ
ƋƊƹƌƘƉƆƏƹƌƊƍƎƹƍƎźżƊƆƹƍƎźƉƊżƄƎƍơƹŻƊƇƀƀƹƎƊƓƀƓƉƘƈƾ

ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹGƹƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƏƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƍƄƄƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơƿƹƉƊƹŻƊƇƀƀƹƏƈƀƌƀƉƉƘƈƄƹ
ƎƀƈƋźƈƄƹǖƊŻƖƄƅƹƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹƋƊƹşƊƍƆżƀƹ
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƇƍơƹƉźƹƏƌƊżƉƀƹƧƿƩȗƿƹƍƉƄƃƄżƕƄƍƗƹ
ƉźƹƣƿƥƹƋƾƋƾƃźƹƆżźƌƎźƇƄƹƉźƹƥƿƫƹƋƾƋƾƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏƾ

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹI ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

œżƊſƹƉƊżƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹ
żƹşƊƍƆżƀƹƃźſƀƌƂƄżźƀƎƍơ
œƹGƹƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƉźƹƊƑƄƍƉƊƈƹƌƘƉƆƀƹşƊƍƆżƘƹ
ŻƘƇƹżżƀſƀƉƹƎƊƇƗƆƊƹƊſƄƉƹƊŻƙƀƆƎƹƆƇźƍƍźƹœȉƹ
żƹūƀƉƎƌźƇƗƉƊƈƹſƀƇƊżƊƈƹƌźƅƊƉƀƹƉźƹƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹ
ƊƑƄƍƊżƹǖƈƀƉƀƀƹƤȗƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƈƊŽƊƹ
ƊŻƙƀƈźƹżżƊſźƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏƾ
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œżƊſƹƉƊżƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹżƹşƊƍƆżƀƹƃźſƀƌƂƄżźƀƎƍơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŢƊ ƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀşƊƍƆżƘżżƀſƀƉƊ
żƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƉƀŻƊƇƗƕƊƀƊƑƄƍƉƊƀƃſźƉƄƀƉźƏƇ. ŔƊƉƓźƌƉźơżƌźƅƊƉƀƈƀƎƌƊ
ǨťźŽźƉƍƆźơǩżūƀƉƎƌźƇƗƉƊƈſƀƇƊżƊƈƌźƅƊƉƀǖƊŻƙƀƆƎƆƇźƍƍźœȉƉź4 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ
ƊƑƄƍƊżƿƌƀźƇƄƃƊżźƉƉƘƅƋƊſƍƊŻƍƎżƀƉƉƊƀƌźƃƈƀƖƀƉƄƀƄ ƉƀſƊƍƎƏƋƉƘƅſƇơ
ƊƎƆƌƘƎƊŽƊƌƘƉƆź. ųƎƊŻƊƇƀƀƓƀƈż10 ƌźƃƈƀƉƗƕƀƌƀƃƏƇƗƎźƎźƃźI ƆżźƌƎźƇ2024
ŽƊſźƿƆƊŽſźƎźƆƂƀŻƘƇżżƀſƀƉƊſƄƉƊƑƄƍƉƘƅƊŻƙƀƆƎƿƉƊŻƊƇƗƕƀƅƋƇƊƖźſƄǖ
ſƀƇƊżƊƅƔƀƉƎƌƆƇźƍƍźœȉǨŢźƌƆŞƀŽƀƉſǩƉź45 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƑƄƍƊż. ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿ
ƓƎƊƃſźƉƄƀƉź ƏƇ. ŔƊƉƓźƌƉźơơżƇơƀƎƍơƋƀƌżƘƈƊŻƙƀƆƎƊƈƿżżƀſƀƉƉƘƈ
żƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠżƋƌƀſƀƇźƒŤźſƊżƊŽƊƆƊƇƗƔźƍ2022 ŽƊſź.

ŤƏƈƈźƌƉƊƋƊƄƎƊŽźƈ2025 ŽƊſźƋƌƊŽƉƊƃƄƌƏƀƎƍơżżƊſżƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠ863 ƎƘƍ.Ɔż.ƈ
ƊƑƄƍƊż(+52%ŽǋŽǝǖƌƀƆƊƌſƉƘƅƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍ2015 ŽƊſź, ƆƊŽſźƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀ
şƊƍƆżƘŻƘƇƊżżƀſƀƉƊ992 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƑƄƍƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅ. ŢƌƄƜƎƊƈ48% ſźƉƉƊŽƊ
ƊŻƙƀƈźƍƊƍƎźżƇơƠƎƆƌƏƋƉƘƀƕƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌƘǖţƊƍƆƊƍƈƊƍƿŸƉſƀƆƍƄūŒ. œƈƀƍƎƀ
ƍ ƜƎƄƈƍƊƒƌźƉơƀƎƍơżƘƍƊƆźơżƀƌƊơƎƉƊƍƎƗƆƊƌƌƀƆƎƄƌƊżƆƄſźƉƉƊŽƊƋƌƊŽƉƊƃź
ƋƊƋƌƄƓƄƉƀżƊƃƈƊƂƉƊŽƊƋƀƌƀƉƊƍźƋƇźƉƊżƋƊżżƊſƏżƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƌơſźƋƌƊƀƆƎƊż.

šŻƙƀƆƎƿżżƀſƀƉƉƘƅżIƆżźƌƎźƇƀ2025

992

378

580

179

445

267

594

358
277

567

863

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

Prime ő œȉ œ-

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſźƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
+52%

ŔƊƉƓźƌƉźơƹƏƇƾƿƹſƾƹƥƣǋƤƿƹƍƎƌƾƹƥ
4 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹB+
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊǀƹƥƣƥƨ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ş

ŬƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌźƹǨţƊƍƆƊƍƈƊƍǩ
ƥƣƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ƈ.ŨƄƇƄ ş

ŬƎźŻ-ƆżźƌƎƄƌźƹǨŸƉſƀƆƍǩ
ƤƤƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ƈ.œƊƌƊŻƗƁżƘŽƊƌƘ

SLAVA 4
102ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

iCity Space Tower ĀŢƌƊſźƂź
ƬƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ş

STONE ŤźżƀƇƊżƍƆźơĀŢƌƊſźƂź
ƩƬƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ƈ.ŒƀƇƊƌƏƍƍƆźơş

ş

ŤƆƊƇƆƊżƊƹŢźƌƆƹƆƾƹƦ-6 ĀőƌƀƉſź
ƨƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹő

ƈ.ŤƇźżơƉƍƆƄƅŻƏƇƗżźƌĀƕźƎƎƇ-Żźƍş ƈ.ŬƀƇƀƋƄƒźş ş ƈ.ŤźżƁƇƊżƍƆźơş

ŢƌƊƀƆƎƘƹƋƌƄżƀſƀƉƘƹżƘŻƊƌƊƓƉƊƿƹƊƎƌźƂƀƉźƹƎƊƇƗƆƊƹƓźƍƎƗƹƃſźƉƄƅƿƹƊƂƄſźƀƈƘƒƹƆƹżżƊſƏƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏ



ŢƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƏƌƊżƀƉƗżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƋƌƊſƊƇƂźƀƎƍƉƄƂźƎƗƍơƿƉƊŻƊƇƀƀ
ƏƈƀƌƀƉƉƘƈƄƎƀƈƋźƈƄǖƊŻƖƄƅƋƊƆźƃźƎƀƇƗƋƊşƊƍƆżƀƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƇƍơƉźƏƌƊżƉƀ4,6%,
ƍƉƄƃƄżƕƄƍƗƉź0,2Ƌ.Ƌ.ƃźƆżźƌƎźƇƄƉź2,8 Ƌ.Ƌ.ŽƊſƆŽƊſƏ.

ŢƊƍƇƀƌƀƆƊƌſƉƊŽƊ2024 ŽƊſźƉźƌƘƉƆƀƋƊ-ƋƌƀƂƉƀƈƏƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơƋƊżƘƕƀƉƉƘƅƍƋƌƊƍǖ
ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƀƊƑƄƍƉƘƀƋƊƈƀƖƀƉƄơżƉźƄŻƊƇƀƀżƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƘƒƌźƅƊƉźƒƈƊŽƏƎƏƅƎƄƍƌƘƉƆź
ƃźƉƀƍƆƊƇƗƆƊſƉƀƅ. ŢƊơżƇơƀƎƍơżƍƀŻƊƇƗƕƀƃźƆƌƘƎƘƒƊƋƔƄƅżƌƊƎźƔƄƠǖƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƄ
ŽƊƎƊżƘƌźƍƍƈźƎƌƄżźƎƗƃźƈƀƉƏƎƀƆƏƖƄƒźƌƀƉſźƎƊƌƊżƉźƉƊżƘƒƿŽƊƎƊżƘƒƋƇźƎƄƎƗźƌƀƉſƏƋƊ
ŻƊƇƀƀżƘƍƊƆƊƅƍƎźżƆƀ. ŢƌƄƜƎƊƈżƉƀƆƊƎƊƌƘƒŻƊƇƀƀƏſźƇƀƉƉƘƒƇƊƆźƔƄơƒƑƄƆƍƄƌƏƀƎƍơ
ƏżƀƇƄƓƀƉƄƀżźƆźƉƎƉƊŽƊƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơ,ƓƎƊżƇƄơƀƎƉźƄƉſƄƆźƎƊƌƘżƔƀƇƊƈƋƊşƊƍƆżƀ.

ŖƊƇơƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅżƊƑƄƍźƒƆƇźƍƍźőƋƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƊƍƎźżƄƇź
6,1%,ƓƎƊƉź4,2 Ƌ.Ƌ.ƉƄƂƀƌƀƃƏƇƗƎźƎźƉźƆƊƉƀƔIƆżźƌƎźƇź2024 ŽƊſź.ŢƌƄƜƎƊƈƋƊƍƌźżƉƀƉƄƠ
ƍƊƃƉźƓƀƉƄƀƈƉźƆƊƉƀƔ2024 ŽƊſźƋƊƆźƃźƎƀƇƗżƘƌƊƍƉź0,1 Ƌ.Ƌ. ƃźƍƓƀƎƏżƀƇƄƓƀƉƄơ
ƍżƊŻƊſƉƊŽƊƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƃźşŝőŖ. ŢƊƊƑƄƍźƈƆƇźƍƍźœȉƋƊƆźƃźƎƀƇƗƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƇƍơƉź
ƏƌƊżƉƀ4,4%,ƓƎƊƉź0,5 Ƌ.Ƌ.żƘƕƀƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏƄƉź0,7Ƌ.Ƌ.ƉƄƂƀŽƊſƆŽƊſƏ.ŢƊƄƎƊŽźƈ
2025 ŽƊſźƊƂƄſźƀƎƍơƍƉƄƂƀƉƄƀƋƊƆźƃźƎƀƇơſƊ5,5%żƆƇźƍƍƀőƄ3,2%ƋƊƊƑƄƍźƈƆƇźƍƍźœȉ.

8

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

0,7 %

ŝƇźƍƍƹPrime
ƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ǖ 6,1%

ŝƇźƍƍƹő
35ƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-4,ƥƹƋƾƋƾ

4,4 %

ŝƇźƍƍƹB+
ƧƥƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-0,ƪƹƋƾƋƾ

8,2%

28,6%

6,0% 6,1% 5,5%

3,9%

17,3%

3,9% 4,4% 3,2%
4,6%

18,1%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ƆżƾǭƥƨƥƣƥƨŢ

ŝƇźƍƍƹő ŝƇźƍƍƹœȉ šŻƖźơƹƋƊƹƌƘƉƆƏ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ%

max

max

4,6 %

śƎƊŽƊƹżƍƀƹƆƇźƍƍƘ
ƬƦƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

-2,8 ƋƾƋƾ

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƋƌƄżƀſƀƉźƹŽƊſƹƆƹŽƊſƏ

ŖƊƇơƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƋƊƄƎƊŽźƈIƆż. 2025

min

minmin

ŖƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹ
ƋƇƊƖźſƀƅƹǖƉźƹƏƌƊżƉƀƹ

ƄƍƎƊƌƄƓƀƍƆƊŽƊƹƈƄƉƄƈƏƈź

max

min
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƋƊƆźƃźƎƀƇƄƹƋƊƹƃƊƉźƈ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ƤƾƹŤŝ-ťťŝƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƃƊƉƘƹşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ
ƥƾƹšŻƖƄƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘƹƏƓƄƎƘżźƠƎƹżƍƀƹƆƇźƍƍƘƹǖPrime, A, B+, B-
3ƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦ

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƿƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹ3

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹȗ

œƉƏƎƌƄƹŤŝŤŝ-ťťŝƹ1 ťťŝ-şŝőŖ ŚźƹşŝőŖşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ

4,4 4,4 4,0 11,91,5šŻƖźơƹ2

1,2 4,5 7,3 18,41,5ő

3,1 4,6 3,9 7,93,7œȉ

œƉƏƎƌƄƹŤŝŤŝ-ťťŝƹ1 ťťŝ-şŝőŖ ŚźƹşŝőŖşƊƍƆżź-ŤƄƎƄ

35,4 32,1 26,9 18,359,0šŻƖźơƹ2

55,0 50 ,5 30 ,4 20,960 ,7ő

36,4 31,0 26,3 13,245,8œȉ

ŚźƹƍƓƀƎƹƊŽƌźƉƄƓƀƉƉƊŽƊƹƊŻƙƀƈźƹƍżƊŻƊſƉƊŽƊƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹżƹƆƇźƍƍƀƹPrime
(ƈƀƉƀƀƹƥƣƹżźƆźƉƍƄƅƹżƹƔƀƇƊƈƹƋƊƹşƊƍƆżƀǝƹƉƀſƊƍƎźƎƊƓƉƊƹſźƉƉƘƒƹſƇơƹƆƊƌƌƀƆƎƉƊŽƊƹƄƹ
ƄƉƑƊƌƈźƎƄżƉƊŽƊƹƌźƍƓƀƎźƹƋƊƆźƃźƎƀƇƀƅƹżƹƌźƃŻƄżƆƀƹƋƊƹƃƊƉźƈƿƹƋƊƜƎƊƈƏƹƉźƹƍƇźƅſƀƹ
ƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹſźƉƉƘƀƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹőƹƄƹœȉ
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ťƀƈƋƘƹƌƊƍƎźƹƍƎźżƊƆƹƉźƓƄƉźƠƎƹƃźƈƀſƇơƎƗƍơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŤƌƀſƉƄƀƹſƄźƋźƃƊƉƘƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƹ
šƌƄƀƉƎƄƌƹƋƊƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƈƹƍƎźżƆźƈƹƉźƹƎƀƆƏƖƄƀƹ
ƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹżƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƹƊŻƙƀƆƎźƒƹƆźƂſƊŽƊƹƆƇźƍƍź

45-55 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſ

ŝƇźƍƍƹő

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ25-ƦƣȗƹŽǋŽ

25-30 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſ

ŝƇźƍƍƹœȉ

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ10-ƤƨȗƹŽǋŽ

55-80 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ
ƆżƾƹƈƹżƹŽƊſƹ1

ŝƇźƍƍƹPrime

ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƊƉƆƌƀƎƉƘƒƹƋƌƊƀƆƎƊż
ŤƌƀſƉƄƅƹƌƊƍƎƹ40 -ƨƣȗƹŽǋŽ

ƤƾƹŚźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹŻƀƃƹŠŖŤƿƹšţŗũƹƄƹŝŦ
ƃźƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹżƹƎƀƆƏƖƀƈƹƍƊƍƎƊơƉƄƄƿƹǨƆźƆƹƀƍƎƗǩ

ŢƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƍƎźżƆź
źƌƀƉſƘżƔƀƇƊƈƋƊƌƘƉƆƏşƊƍƆżƘƍƊƍƎźżƄƇź27,4 ƎƘƍ.ƌƏŻ.ǋƆż.ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤ
ƄšţŗũƿƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƉź4%ƆżźƌƎźƇƆƆżźƌƎźƇƏƄƉź19%ŽƊſƆŽƊſƏ.

šƑƄƍƉƘƅƌƘƉƊƆƋƊƇƉƊƍƎƗƠƋƀƌƀƍƎƌƊƄƇƍơƉźǨƉƊżƘƀǩƍƎźżƆƄƿƊƍƊŻƀƉƉƊ
żƃſźƉƄơƒƆƇźƍƍźPrime, ŽſƀƉƊżƘƀƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơżƍƀƓźƖƀƈźƌƆƀƎƄƌƏƠƎƍơ
ƋƊƍƎźżƆźƈżƘƕƀ70,0 ƎƘƍ.ƌƏŻ.ǋƆż.ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤƄšţŗũ.œƊƍƉƊżƉƊƈƎźƆƄƀ
ƃƉźƓƀƉƄơƑƄƆƍƄƌƏƠƎƍơżşƊƍƆżź-ŤƄƎƄƄżūƀƉƎƌźƇƗƉƊƈſƀƇƊżƊƈƌźƅƊƉƀ.
œ ƔƀƇƊƈƋƊƌƘƉƆƏƌƊƍƎƍƎźżƊƆƍƎźƉƊżƄƎƍơŻƊƇƀƀƎƊƓƀƓƉƘƈǖƈźƍƍƊżƘƀ
ƋƊżƘƕƀƉƄơƃźżƀƌƕƄƇƄƍƗż2024 ŽƊſƏ. ŖƊƆƊƉƔźŽƊſźƍƊƒƌźƉơƀƎƍơƋƊƎƀƉƔƄźƇ
ſźƇƗƉƀƅƕƀŽƊƌƊƍƎźƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƍƎźżƊƆƿƉƊŻƊƇƀƀƏƈƀƌƀƉƉƘƈƄƎƀƈƋźƈƄ.

œ2025 ŽƊſƏźƌƀƉſźƎƊƌƘƍƎƊƇƆƉƏƎƍơƍſƊƌƊŽƄƈƄƋƌƊſƇƀƉƄơƈƄǖƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊ
ƃźżƀƌƕźƠƎƍơſƊŽƊżƊƌƘźƌƀƉſƘƿƋƊſƋƄƍźƉƉƘƀƉźǨſƉƀǩƌƘƉƆźż2022 -2023
ŽƊſźƒƿƋƌƄƜƎƊƈƋƌƊſƇƀƉƄƀżƊƃƈƊƂƉƊƎƊƇƗƆƊƋƊƎƀƆƏƖƄƈƿŻƊƇƀƀżƘƍƊƆƄƈ
ƍƎźżƆźƈ. ŖƇơƈƉƊŽƄƒźƌƀƉſźƎƊƌƊżƌźƍƒƊſƘƉźźƌƀƉſƏƊƑƄƍźƏżƀƇƄƓźƎƍơ
Ɖź50 -60 %ƄżƘƕƀ.

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƈźƌƆƀƎƄƌƏƀƈƊŽƊƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƊƍƎźƀƎƍơƆƌźƅƉƀƉƀƌźżƉƊƈƀƌƉƊƅǖ
ƉźƄŻƊƇƀƀƋƌƀƈƄźƇƗƉƘƀƊƋƔƄƄƿƌźƍƋƊƇƊƂƀƉƉƘƀż ŽƌźƉƄƔźƒťťŝƿ
ƈźƌƆƀƎƄƌƏƠƎƍơƋƊƍƎźżƆźƈƃƉźƓƄƎƀƇƗƉƊżƘƕƀƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƘƒ.ťźƆƿƋƊƄƎƊŽźƈ
I ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƍƎźżƆźźƌƀƉſƘ
ƋƊƊƑƄƍźƈƆƇźƍƍźőƍƊƍƎźżƄƇź29,9 ƎƘƍ. ƌƏŻ.ǋƆż. ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤƄšţŗũ.
ŢƊƆźƃźƎƀƇƗƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƉƄƂƀƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƍƎźżƊƆż ƉźƄŻƊƇƀƀ
żƊƍƎƌƀŻƊżźƉƉƘƒƍƏŻƌƘƉƆźƒƿŽſƀƍƀŽƊſƉơƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄƉƀƉźƅƎƄƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƅ
ƊƑƄƍƆƇźƍƍźőƋƊƍƎźżƆƀƉƄƂƀ50 ƎƘƍ. ƌƏŻ.ǋƆż. ƈżŽƊſŻƀƃŠŖŤƄšţŗũ.
ųƎƊƍżơƃźƉƊƍƎƀƈƿƓƎƊ46 % żźƆźƉƎƉƊŽƊƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƍƊƍƎźżƇơƠƎƊƑƄƍƘ
ƋƊƍƎźżƆźƈƈƀƉƀƀ25,0 ƎƘƍ.ƌƏŻ.ǋƆż.ƈżŽƊſǖƜƎƊƏſźƇƀƉƉƘƀƊƎƔƀƉƎƌźƃſźƉƄơ
ƍżƘƍƊƆƊƅżźƆźƉƍƄƀƅƿƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊŻƀƃƊƎſƀƇƆƄ. ŢƊƈƀƌƀƌƊƍƎźƍƎźżƊƆ
ƋƊƌƘƉƆƏſƊƇơƎźƆƄƒƊƋƔƄƅƍƉƄƃƄƇźƍƗƉź3 Ƌ.Ƌ.ƍ49%ƉźƆƊƉƀƔ2024 ŽƊſź.
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ŖƀƇƊżźơƹźƆƎƄżƉƊƍƎƗƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƍƎźŻƄƇƄƃƄƌƏƀƎƍơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ƤƾƹţźƍƓƀƎƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹǜźƌƀƉſźƹȉƹƋƌƊſźƂźǝ

ţƀƃƏƇƗƎźƎƿƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹI ƆżźƌƎźƇƏƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹǜ-ƧȗƹŽǋŽǝƿƹƊŻƀƍƋƀƓƀƉƹſżƏƈơƹƆƌƏƋƉƘƈƄƹƍſƀƇƆźƈƄƹ
ƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈƾƹšŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹƍƹƊƑƄƍźƈƄƹƈƀƉƀƀƹƤƣƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƍƉƄƃƄƇƍơƹƉźƹƥƧȗƹŽǋŽƾ

215 268 136
311 285 201 279 322 361 331 319

653

458

840

1052 1057

1354 1391
1571

766

1440

1108

2 005

2 283

1700

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

I ƆżƾII ƆżƾIII ƆżƾIV Ɔżƾ

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹźƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

Prime + A
67% ƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹ
ƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹ1

Ťŝƹǖťťŝ
41% ƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹ
ƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆ

<1 000 Ɔżƾƹƈ
36% ƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹ
ƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆ

ŠźƄŻƊƇƀƀƹ
żƊƍƎƌƀŻƊżźƉƘ
żƹƔƀƇƊƈƹƋƊƹşƊƍƆżƀ
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ŖƊƇơƹƋƌƊſźƂƹƊƍƎźƀƎƍơƹƉźƹżƘƍƊƆƊƈƹƏƌƊżƉƀ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

1. ŦƓƎƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƍſƀƇƆƄƹƋƊƹƋƊƆƏƋƆƀƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƜƎźƂƀƅƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƄƹƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƉƘƒƹŒūƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœȉƿƹŻƀƃƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƆƌƏƋƉƘƒƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ
2. œƹƍƇƏƓźƀƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹƃſźƉƄơƹƔƀƇƄƆƊƈƹżƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆƹƏƓƄƎƘżźƀƎƍơƹƊƑƄƍƉźơƹƋƇƊƖźſƗƹƃſźƉƄơ

I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

ŢƌƊſźƂƄƹŻƇƊƆƊżǋƜƎźƂƀƅƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒ1

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹ2ƋƌƊſźƂƄƹƃźƹI ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹƍſƀƇƊƆ

ŢƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƊŻƙƀƈƍſƀƇƊƆƋƌƊſźƂƄƍƊƍƎźżƄƇ
129 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ, ƓƎƊż2 ƌźƃźżƘƕƀƌƀƃƏƇƗƎźƎźƃźI ƆżźƌƎźƇ2024 ŽƊſź.
ŖƊƇơƋƌƊſźƂż ƊŻƖƀƈƊŻƙƀƈƀƍſƀƇƊƆƍƊƍƎźżƄƇź40 % ƃźƍƓƀƎ
ƃźƆƇƠƓƀƉƄơſżƏƒƆƌƏƋƉƘƒƍſƀƇƊƆƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƃſźƉƄƅƔƀƇƄƆƊƈ
ƍƊƑƄƍƉƊƅƋƇƊƖźſƗƠżƘƕƀ10ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. šŻƙƀƈƎźƆƄƒƍſƀƇƊƆƍƊƍƎźżƄƇ
66 ƎƘƍ.Ɔż.ƈƄƇƄ51%ƊƎƊŻƖƀŽƊƊŻƙƀƈźƋƌƊſźƂ.

œ ƍƀŽƈƀƉƎƀƋƌƊſźƂŻƇƊƆźƈƄżƍƎƌƊơƖƄƒƍơŒūŻƘƇƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉ
źƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƋƌƊƕƇƊƈƏŽƊſƏƌƀƃƏƇƗƎźƎǖƋƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025
ŽƊſźƊŻƙƀƈƎźƆƄƒƍſƀƇƊƆƍƊƍƎźżƄƇ42 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ, ƏżƀƇƄƓƄżƕƄƍƗƉź2%
ŽǋŽ. ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊſźƉƉƘƒƍſƀƇƊƆƿƉźƊŻƊƌƊƎƿƍƉƄƃƄƇƊƍƗƍ297 żI ƆżźƌƎźƇƀ
2024 ŽƊſźſƊ270 żI ƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźƿ-9% ŽǋŽ. ŢƌƄƜƎƊƈƃźƍƓƀƎ
ƋƇźƉƊƈƀƌƉƊŽƊƌƊƍƎźƔƀƉżƍƎƌƊơƖƄƒƍơƊŻƙƀƆƎźƒƊŻƙƀƈżƇƊƂƀƉƄƅ
ƍƊƍƎƊƌƊƉƘƓźƍƎƉƘƒƄƉżƀƍƎƊƌƊżƄƆƊƉƀƓƉƘƒƋƊƇƗƃƊżźƎƀƇƀƅżƎźƆƄƒ
ƊŻƙƀƆƎźƒƏżƀƇƄƓƄƇƍơǖƍ13,6 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅżI ƆżźƌƎźƇƀ2024 ŽƊſźſƊ
16,3 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅżIƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźƿ+20%ŽǋŽ.

319ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ
ƃźƹI ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

533 Ɔżƾƹƈ

śƎƊŽƊƹƍƌƀſƉơơƹ
ƋƇƊƖźſƗƹƍſƀƇƆƄ

190 ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

őƌƀƉſź
60%

629 Ɔżƾƹƈ

ŤƌƀſƉơơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍſƀƇƆƄƹźƌƀƉſƘ

129ƎƘƍƾƹ
Ɔżƾƹƈ

ŢƌƊſźƂź
40%

435 Ɔżƾƹƈ

ŤƌƀſƉơơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍſƀƇƆƄƹƋƌƊſźƂƄ

AFI2BĀPrime
38 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊż
ŢƊƆƏƋźƎƀƇƗǀƹŤƎƌƏƆƎƏƌźƹŞŦŝšŜŞź

ūƀƉƎƌźƇƗƉƘƅƹťƀƇƀŽƌźƑĀő
28 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊż
ŢƊƆƏƋźƎƀƇƗǀƹť-ŒźƉƆ

ƧƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ȉƥȗƹŽǋŽ

ƥƪƣƹƍſƀƇƊƆ
-ƬȗƹŽǋŽ

ƤƩƿƦƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
ȉƥƣȗƹŽǋŽ

I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƧ

ƧƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆ

ƥƬƪƹƍſƀƇƊƆ
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƍſƀƇƊƆ

ƤƦƿƩƹƈƇƌſƹƌƏŻƾ
šŻƙƀƈƹżƇƊƂƀƉƄƅ
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ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍƋƌƊƍźƹƈƀƉơƀƎƍơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹƉƊżƊƅƹźƌƀƉſƘƿƹƌźƍƕƄƌƀƉƄơƹƄƹƋƌƊſźƂƄƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌǋƋƊƆƏƋźƎƀƇƗ

23%

19%

11%
11%

8%

6%

5%

4%

3%

3%

ŠƀƑƎƗƹƄƹŽźƃ

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ťƊƌŽƊżƇơ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹ
ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

IT

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŦƍƇƏŽƄƹſƇơƹƉźƍƀƇƀƉƄơ

šŻƌźƃƊżźƉƄƀ

ŷƌƄƍƋƌƏſƀƉƔƄơ

I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹſźƠƎƹƪȗƿƹƊſƉźƆƊƹſƊƇơƹƆźƂſƊŽƊƹƄƃƹƉƄƒƹ
ƉƀƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƥȗ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƍſƀƇƆź

ƦƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
AFI2BĀŢƌƊſźƂź

49%

9%

8%
8%

5%

5%

2%

2%

2%

2%

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ťƊƌŽƊżƇơ

IT

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹ
ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ųƉƀƌŽƀƎƄƆź

şƀſƄƔƄƉźƹǋƹŨźƌƈźƔƀżƎƄƆź

ŦƍƇƏŽƄƹſƇơƹƉźƍƀƇƀƉƄơ

E-commerce

2024

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹſźƠƎƹ8ȗƿƹƊſƉźƆƊƹſƊƇơƹƆźƂſƊŽƊƹƄƃƹƉƄƒƹ
ƉƀƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƥȗ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƍſƀƇƆź

263 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
Moscow Towers ĀŢƌƊſźƂź

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹ
ŞŦŝšŜŞź



ŝƇƠƓƀżƘƀƹƊƍƊŻƀƉƉƊƍƎƄƹƄŽƌƊƆƊżƹƊƑƄƍƉƊŽƊƹƌƘƉƆź

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŝƊƉƆƏƌƄƌƏƠƎƈƀƂſƏƹƍƊŻƊƅƹƃźƹƋƊƈƀƖƀƉƄơ

šŻƌźƖźƠƎƍơƹƆƹƆƊƉƍƏƇƗƎźƉƎźƈƃźƹƉƀƊƓƀżƄſƉƘƈƄƿƹ
ƆƌƀźƎƄżƉƘƈƄƹƌƀƕƀƉƄơƈƄƹƉźƹƑƊƉƀƹƊƎƍƏƎƍƎżƄơƹƊƋƔƄƅ

ŢƌźƆƎƄƓƀƍƆƄƹƉƀƹƋƌƊơżƇơƠƎƹŽƄŻƆƊƍƎƗƹżƹƋƌƊƔƀƍƍƀƹƋƀƌƀŽƊżƊƌƊż

œƘŻƄƌźƠƎźƌƀƉſźƎƊƌźƹƄƃƹƉƀƍƆƊƇƗƆƄƒƹƋƌƀƎƀƉſƀƉƎƊż

ţźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹżƊƃƈƊƂƉƊƍƎƗƹƏżƀƇƄƓƀƉƄơƹŪšŖƃźƹƍƓƀƎƹ
ƋƊżƘƕƀƉƄơƹƍƎźżƊƆƹſƇơƹƎƀƆƏƖƄƒƹźƌƀƉſźƎƊƌƊż

œƘƉƏƂſƀƉƘƹŻƘƍƎƌƊƋƌƄƉƄƈźƎƗƹƌƀƕƀƉƄơ

œƹƏƍƇƊżƄơƒƹſƀƑƄƔƄƎźƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹƓźƍƎƊƹżƘƉƏƂſƀƉƘƹ
ƄſƎƄƹƉźƹƆƊƈƋƌƊƈƄƍƍƘƹƍƊƹƍżƊƄƈƄƹƎƌƀŻƊżźƉƄơƈƄ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄ ŢƌƊſźżƔƘ

ŢƌƊơżƇơƠƎƹŽƄŻƆƊƍƎƗƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƹǖƉƀƍƆƊƇƗƆƊƹ
żźƌƄźƉƎƊżƹƌźƍƍƌƊƓƆƄƿƹƄƋƊƎƀƆźƿƹƊƎƇƊƂƀƉƉƘƅƹƋƇźƎƀƂ

őƆƎƄżƉƊƹżƘżƊſơƎƹƉźƹƌƘƉƊƆƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƉźƹƋƌƊſźƂƏƿƹ
żƹƊƍƉƊżƉƊƈƹƓƀƌƀƃƹŽƊƌƊſƍƆƄƀƹƋƌƊŽƌźƈƈƘƹşŢťƹƄƹŝţť

ŢƌƊơżƇơƠƎƹƈƄƉƄƈźƇƗƉƏƠƹŽƄŻƆƊƍƎƗƹżƹƏƍƇƊżƄơƒƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơ

ŖƀżƀƇƊƋƀƌƘƹƄƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƄƹƆƌƏƋƉƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ

ŢƊżƘƕźƠƎƹƔƀƉƘƿƹƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄƹƉƀƹſźƠƎƹƍƆƄſƊƆ

šŻƌźƖźƠƎƍơƹƆƹƆƊƉƍƏƇƗƎźƉƎźƈƃźƹƉƀƊƓƀżƄſƉƘƈƄƿƹ
ƆƌƀźƎƄżƉƘƈƄƹƌƀƕƀƉƄơƈƄƹƉźƹƑƊƉƀƹƊƎƍƏƎƍƎżƄơƹƊƋƔƄƅ

ţźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹżźƌƄźƉƎƘƹƌƊƎźƔƄƄǖƃźƈƀƉƘƹƎƀƆƏƖƄƒƹ
źƌƀƉſźƎƊƌƊżƹƉźƹŻƊƇƀƀƹƋƇźƎƀƂƀƍƋƊƍƊŻƉƘƒ

őƌƀƉſźƎƊƌƘ őƌƀƉſƊſźƎƀƇƄ
őƆƎƄżƉƊƹƄƉƎƀƌƀƍƏƠƎƍơƹƈźƆƍƄƈźƇƗƉƊƹŽƊƎƊżƘƈƄƹ
ƋƊƈƀƖƀƉƄơƈƄƹǖƍƹƊƎſƀƇƆƊƅƹƄƹƈƀŻƀƇƗƠ

ŢƊżƘƕźƠƎƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘ

ŝƊƉƆƏƌƄƌƏƠƎƈƀƂſƏƹƍƊŻƊƅƹƃźƹƋƊƆƏƋźƎƀƇơ

ŖƀżƀƇƊƋƀƌƘƿƹƍƎƌƊơƖƄƀƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌƘƹƉźƹƋƌƊſźƂƏƹŻƇƊƆźƈƄ

œƘŻƊƌƹƊŽƌźƉƄƓƀƉƹƄƹżƹŽƊƎƊżƘƒƿƹƄƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƃſźƉƄơƒ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄƹƆƌƏƋƉƘƒƹƊƑƄƍƉƘƒƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈ

ţźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƹƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄƀƹƊƑƄƍźƹƆźƆƹƍƋƊƍƊŻƹ
ƍŻƀƌƀƂƀƉƄơƹƆźƋƄƎźƇź

œƹƜƎƊƈƹƍƀŽƈƀƉƎƀƹƏƹƋƊƆƏƋźƎƀƇơƹƀƍƎƗƹƒƊƌƊƕƄƅƹżƘŻƊƌ, 
ƊſƉźƆƊƹƉƀƹżƍƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹƊſƄƉźƆƊżƊƹƇƄƆżƄſƉƘ

ŢƊƆƏƋźƎƀƇƄƹƊƑƄƍƊżƹŻƇƊƆźƈƄƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƃſźƉƄơƒ

ţźŻƊƎźƠƎƹƉźſƹƍƀƌżƄƍƊƈƹſƇơƹƋƊƆƏƋźƎƀƇƀƅƹǖƌźƃƌźŻźƎƘżźƠƎƹ
ƊƋƔƄƄƹƋƊƹƊƎſƀƇƆƀƿƹƍſźƓƀƹżƹźƌƀƉſƏƹƄƹſƌƾ

ŢƌƄƊŻƌƀƎźƠƎƹƊƑƄƍƹƆźƆƹſƇơƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƊŽƊƹƄƍƋƊƇƗƃƊżźƉƄơ, 
ƎźƆƹƄƹſƇơƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹǖƋƀƌƀƋƌƊſźƂźƹƄƇƄƹƍſźƓźƹżƹźƌƀƉſƏ

śƉƊŽſźƹżƘƉƏƂſƀƉƘƹƃźƋƇźƎƄƎƗƹŻƊƇƗƕƀƃźƋƌźƕƄżźƀƈƊƅƹ
ƍƎźżƆƄƿƹƓƎƊŻƘƹƃźƆƇƠƓƄƎƗƹſƊŽƊżƊƌƹźƌƀƉſƘ

14

ŠƀƹƉźƓƄƉźƠƎƹƉƊżƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹżƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƏƠƹźƌƀƉſƏ
ŠźƹƋƌƄƈƀƌƀƹƆƌƏƋƉƘƒƹƋƊƌƎƑƀƇƗƉƘƒƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƊż
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣ25

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 OPUS ŢƄƊƉƀƌ ő 2025 150 ǖ2 228 493 ǖ650

2 TALLER Coldy ő 2025 209 ǖ2 158 402 ǖ478

3 iCity MR Group ő 2025 255 ǖ1 980 729 ǖ805

4 AFI Park AFI Dev. ő 2025 36 ǖ487 359 ǖ417

5 Lakes Ţśŝ ő 2025 119 ǖ1 350 263 ǖ301

6 NEVSKY PLAZA ŝţšŤť B+ 2025 28 ǖ67 298 ǖ402

7 Ostankino 
Business Park ŢƄƊƉƀƌ ő 2025 71 ǖ267 334 ǖ429

8 PORTA FORMA ő 2025 74 ǖ2 094 624 ǖ736

9 QOOB Dominanta ő 2025 52 ǖ280 475 ǖ555

10 STONE ŤźżƀƇƊżƍƆźơSTONE ő 2025 243 ǖ1 813 440 ǖ508

11 Upside Kuntsevo Upside Dev. A 2025 77 ǖ912 515 ǖ585

12 Rublevo 
Business Park ŢƄƊƉƀƌ-ş ő 2025 60 ǖ248 269 ǖ468

ťťŝƹǖşŝőŖ

ƃźƹşŝőŖ

şƊƍƆżź-ŤƄƎƄ

Ťŝƹǖťťŝ

2
1

3

7

4

10

8

9

6

11

5

12
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥƩ- 2027

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 ]ǧG*4ƹ|c®4q Coldy ő 2026 25 ǖ1 009 280 ǖ427

2 ŒźƕƉơƹţơŻƊż ťţş A 2027 91 ǖ1 482 400 ǖ480

3 Geolog 2 HUTTON ő 2026 53 ǖ1 246 347 ǖ435

4 Level Work
œƊƌƊƉƔƊżƍƆźơLevel Group ő 2026 47 ǖ1 358 332 ǖ495

5 Rail.A Ortiga Dev. A 2026 37 ǖ157 343 ǖ401

6 STONE ŞƀƉƄƉƍƆƄƅ STONE ő 2026 117 ǖ932 524 ǖ569

7 Twist Sminex ő 2026 106 ǖ1 382 564 ǖ868

8 ŔƏƍƎźż Ţśŝ œȉ 2026 40 ǖ255 293 ǖ426

9 STONE ŖƈƄƎƌƊżƍƆźơSTONE ő 2027 67 ǖ1 611 345 ǖ426

10 STONE ũƊſƘƉƆźƹƤSTONE ő 2027 42 ǖ1 713 455 ǖ656

11 West Pier ŤŚƹǨŚźƋźſƉƘƅƹ
ƋƌƄƓźƇǩ A 2027 224 ǖ452 395 ǖ400

12 ŒƄƃƉƀƍ-ƆżźƌƎźƇƹ
ŢƌƊƆƕƄƉƊƹƥ őƤƣƤ ő 2026 107 ǖ1 080 234 ǖ294

13 ŒƄƃƉƀƍ-ƆżźƌƎźƇƹ
ŢƌƊƆƕƄƉƊƹƦ őƤƣƤ ő 2027 84 ǖ2 183 126 ǖ280

14 şƀƖƀƌƍƆƄƅ Ţśŝ œȉ 2027 78 ǖ171 207 ǖ250

9

10

3
4

8

12

1

2

ťťŝƹǖşŝőŖ

ƃźƹşŝőŖ

Ťŝƹǖťťŝ

5

11

13

14

7

6

ǖƍƎźƌƎƘƹI Ɔżƾƹƥƣƥƨ5
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šƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒǀƹƥƣƥƫ- 2029

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ŖźƉƉƘƀƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƘƹƎƊƇƗƆƊƹƋƊƹƍƎƌƊơƖƄƈƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƈƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƈ
ƤƾƹūƀƉƘƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƆƌƊƈƀƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹŞƊƎƘƹżƹƋƌƊſźƂƀƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŻƌƊƉƄƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ŢƌƊƀƆƎ ŖƀżƀƇƊƋƀƌŝƇźƍƍŔƊƎƊżƉƊƍƎƗŢƇƊƖźſƄ ūƀƉźƹƆżƾƹƈƹ1

1 K-City October Group A 2028 36 ǖ248 380 ǖ525

2 STONE ţƄƈƍƆźơ STONE ő 2028 55 ǖ1 595 395 ǖ536

3 AIR Tekta Group A 2028 57 ǖ762 482 ǖ618

4 Light City őšƹŢƌƊƍƋƀƆƎő 2028 82 ǖ1 655 345 ǖ390

5 STONE ŝźƇƏƂƍƆźơ STONE ő 2028 60 ǖ1 235 307 ǖ426

6 STONE ũƊſƘƉƆźƹƥ STONE ő 2028 71 ǖ2 075 300 ǖ608

7 ţƊſƄƉźƹŢźƌƆŔƌƏƋƋźƹţƊſƄƉźő 2028 79 ǖ284 463 ǖ531

8 STONE şƉƀżƉƄƆƄ STONE A 2029 50 ǖ1 612 415 ǖ572

6

5

2

ťťŝƹǖşŝőŖ

3

8

1

4

7

Ťŝƹǖťťŝ

ǖƍƎźƌƎƘƹI Ɔżƾƹƥƣƥƨ5
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ŢƌƊſźƂźƹƊƑƄƍƊżƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

œƹƌźƍƓƀƎźƒƹƏƓƎƀƉƘƹƍƎƌƊơƖƄƀƍơƹƄƹƋƀƌƍƋƀƆƎƄżƉƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹƆƇźƍƍƊżƹőƹƄƹœȉƿƹżƹƆƊƎƊƌƘƒƹƋƌƀſƇźŽźƠƎƍơƹƊƑƄƍƉƘƀƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹŻƇƊƆźƈƄƹƄǋƄƇƄƹƜƎźƂźƈƄƹƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨƾƹ
ŒƀƃƹƏƓƀƎźƹƆƌƏƋƉƘƒƹŻƇƊƆƊżƹƄƹƃſźƉƄƅƹƔƀƇƄƆƊƈƾƹŒƀƃƹƏƓƀƎźƹƋƊƈƀƖƀƉƄƅƹƋƊſƹŻƌƊƉƗƠƾƹœƍƀƹƔƀƉƘƹǖƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƀƹżƹƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋƆżƾƹƈƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƿƹƃźƹƄƍƆƇƠƓƀƉƄƀƈƹ
ƋƌƊƀƆƎƊżƿƹƌƀźƇƄƃƏƀƈƘƒƹƋƊƹŖŖŦƾƹœƍƀƹƋƇƊƖźſƄƹƉźƹƍƇźƅſƀƹƊƆƌƏŽƇƀƉƘƹſƊƹƤƣƹżƹƔƀƇơƒƹƏƋƌƊƖƀƉƄơƾƹœƹƍƇƏƓźƀƹƍƆƄſƆƄƹǖſźƉƘƹƔƀƉƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹƍƆƄſƆƄƾ

ŢƀƌżƄƓƉƊƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀƹƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨǀƹŻƇƊƆƄƹƄƹƜƎźƂƄ

ųƆƍƋƊƉƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈ

ūƀƉƘƹȉƹŢƇƊƖźſƄ
126-868 ƎƘƍƾƹƌƏŻƾǋ

Ɔżƾƹƈ

ŖƄźƋźƃƊƉƹƔƀƉƹ1ƉźƹƣƤƾƣƧƾƥƣƥƨ

0 ǖ250 250 ǖ500 500 ǖ1 000 1 000 ǖ1 500 1 500 ǖ2 000 2 000 ǖ2 500 śƎƊŽƊ ŽǋŽ śƎƊŽƊƿƹƆżƾƹƈ

Ťŝƹǖťťŝ 438 460 434 387 ǖ 515 453 +10% 59 090
şƊƍƆżź-ŤƄƎƄ ǖ 744 752 ǖ 769 ǖ 761 +14% 20 020
ťťŝƹǖşŝőŖ 444 430 432 397 494 497 442 +9% 179 600
ƃźƹşŝőŖ 270 225 242 231 ǖ 188 249 +24% 23 550
ŤƌƀſƉơơƹƔƀƉźƹ 421 447 443 356 613 470 451 +2%

œƹƋƌƊſźƂƀƿƹƆżƾƹƈ108 390 60 380 51 490 14 220 30 500 17 280 282 260
ȗƹƊƎƹƊŻƖƀƅƹƋƇƊƖźſƄ38% 21% 18% 5% 11% 6%

œƹƋƌƊſźƂƀƿƹƆƊƇ-żƊ ƬƩƧƹƇƊƎźƤƫƫƹƇƊƎƊżƪƥƹƇƊƎźƤƥƹƇƊƎƊżƤƪƹƇƊƎƊżƫƹƇƊƎƊż ƤƹƥƩƤƹƇƊƎ

282 260 Ɔżƾƹƈ
ųƆƍƋƊƉƄƌƏƀƈƘƅƹƊŻƙƀƈƹƊƑƄƍƊżƹ
żƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹ1ƋƌƊƀƆƎźƒ

34 ƋƌƊƀƆƎź
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹƋƌƊƀƆƎƊżƹ
żƹƊƎƆƌƘƎƊƅƹƋƌƊſźƂƀ

ŚźƹƍƓƀƎƹƎƊŽƊƿƹƓƎƊƹƉźƹƌƘƉƊƆƹżƘƒƊſơƎƹƋƌƊƀƆƎƘƹƍƊƹƍƎźƌƎƊżƘƈƄƹƔƀƉźƈƄƹƉƄƂƀƹ
ƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƊƅƿƹƌƊƍƎƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅƹƔƀƉƘƹƊƍƎźƀƎƍơƹƍſƀƌƂźƉƉƘƈƾ
ŨźƆƎƄƓƀƍƆƄƅƹƌƊƍƎƹƔƀƉƘƹƆżƾƹƈƹżƉƏƎƌƄƹƋƌƊƀƆƎƊżƿƹŽſƀƹƊƑƄƍƘƹƋƌƀſƇźŽźƇƄƍƗƹ
ƉźƹƋƌƊſźƂƏƹƄƹżƹźƋƌƀƇƀƹƥƣƥƨƿƹƄƹżƹźƋƌƀƇƀƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƍƊƍƎźżƄƇƹƊƎƹƩƹſƊƹƦƥȗƹŽǋŽ.
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ŤƀƌżƄƍƉƘƀƹƊƑƄƍƘǀƹƆƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘƹ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ƤƾƹŦƓƄƎƘżźƇƄƍƗƹƃźơżƇƀƉƉƘƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƊƆƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊż
ƥƾƹţźƍƓƀƎƹƋƊƹƍżƊŻƊſƉƘƈƹƌźŻƾƹƈƀƍƎźƈƹƉźƹſźƎƏƹƊƎƓƀƎźƹżƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƆźƒƹƍƀƎƀżƘƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊż
ƦƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹŻƀƃƹŠŖŤƹżƹƊƎƆƌƘƎƘƒƹƍƋƀƆƏƇơƎƄżƉƘƒƹƋƇƊƖźſƆźƒƹƍƀƎƀżƘƒƹƊƋƀƌźƎƊƌƊż

2024 I ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

šŻƖźơƹƋƇƊƖźſƗƹ
ƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊż, 
ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

392 396 473 1

šŻƖƀƀƹƆƊƇ-żƊƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƹ
żƹƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍźƒ, 
ƎƘƍƾƹƕƎƾ

56 57 68

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƿƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƿ
ƎƘƍƾƹƕƎƾ 15,0 5,3 18,0

ŖƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƌźŻƾƹƈƀƍƎ, 
% 2 4,0% 5,6% 3,0%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘ, 
ƎƘƍ. ƌƏŻƾǋƌźŻƾƹ
ƈƀƍƎƊǋƈƀƍƾƹ3

ūƀƉƎƌźƇƗƉƘƅƹ
ſƀƇƊżƊƅƹƌźƅƊƉ39,5 47,7 55,0

ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƄƅƹ
ƆƊƌƄſƊƌ 56,5 58,1 62,0

şƊƍƆżź-ŤƄƎƄ 45,1 54,9 60,0

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƀƎƹƍƉƄƂźƎƗƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹſƊƇơƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹ
ƌźŻƾƹƈƀƍƎƹƍƊƍƎźżƄƇźƹ5,6%ƿƹƓƎƊƹƉźƹƤƿƨƹƋƾƋƾƹƉƄƂƀƹ
ƋƊƆźƃźƎƀƇơƃźƹźƉźƇƊŽƄƓƉƘƅƹƋƀƌƄƊſƹƥƣƥƧƹŽƊſź. 
ŠźƄŻƊƇƀƀƹſƀƑƄƔƄƎƉƘƈƄƹƊƍƎźƠƎƍơƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹ
żƹƆƇƠƓƀżƘƒƹſƀƇƊżƘƒƹƌźƅƊƉźƒƾƹ

šŻƙƀƈƹƊƎƆƌƘƎƘƒƍƀƌżƄƍƉƘƒƹ
ƊƑƄƍƊżƹƍƉƄƂźƀƎƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹIƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƌƘƉƆźƹ
ƍƀƌżƄƍƉƘƒƹƊƑƄƍƊżƹşƊƍƆżƘƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹ
ƉźƹƦƿƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƄƇƄƹƣƿƧƹƎƘƍƾƹƌźŻƾƹƈƀƍƎǖƊƎƆƌƘƎƊƹ
ƥƹƋƇƊƖźſƆƄƾƹŢƊƹƍƌźżƉƀƉƄƠƹƍƹI ƆżźƌƎźƇƊƈƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹ
ƊŻƙƀƈƹƉƊżƘƒƹƊƎƆƌƘƎƄƅƹƍƉƄƃƄƇƍơƹǖƉźƹƩƬȗƹƍƹƎƊƓƆƄƹ
ƃƌƀƉƄơƹƋƇƊƖźſƄƹƄƹƉźƹƪƧȗƹƍƹƎƊƓƆƄƹƃƌƀƉƄơƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƾ

œƘƍƊƆƄƅƹƏƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹ
źƆƎƄżƉƊƍƎƄƹƍƊƒƌźƉơƀƎƍơ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹ5,3 ƎƘƍƾƹƌźŻƾƹƈƀƍƎƾƹŒƊƇƀƀƹ6ƣȗƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹ
ƆƊƇƄƓƀƍƎżźƹƍſƀƇƊƆƿƹŽſƀƹƄƃżƀƍƎƀƉƹźƌƀƉſźƎƊƌƿƹ
ƍƊƍƌƀſƊƎƊƓƀƉƊƹżƹƋƌƀſƀƇźƒƹťťŝƾƹ

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹI Ɔżƾƹƥƣƥƨ
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ţƀƆƊƌſƉƘƅƹƏƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹI ƆżƾƹƥƣƥƨƹŽƊſź ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍſƀƇƊƆƹƋƊƹƍƀƆƎƊƌźƈƹ1

40%

35%

8%

7%

5%

2%

1%

1%

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

IT

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

ŖƊŻƘżźƠƖźơƹƊƎƌźƍƇƗ

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹ
ŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŤşśƹǋƹşźƌƆƀƎƄƉŽƹǋƹPR

ŖƇơƹƍƌźżƉƀƉƄơ, żƹI ƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƉźƄŻƊƇƗƕźơƹſƊƇơƹ
ƍſƀƇƊƆƹŻƘƇźƹƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉźƹƏƹƆƊƈƋźƉƄƅƹƄƃƹƍƀƆƎƊƌźƹIT ǖ44% .

ƤƾƹŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌ

ASPACE ťƀƒƉƊƋźƌƆ
ƥƿƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 423 ƌźŻƾƹƈƀƍƎ
IT-ƆƊƈƋźƉƄơ

AFI Flex
6,ƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 835 ƌźŻƾƹƈƀƍƎ
ŢƌƊƄƃżƊſƄƎƀƇƗƹżƹƍƑƀƌƀƹBeauty

Flexity ŢźżƀƇƀƔƆźơ
ƤƿƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ 168ƌźŻƾƹƈƀƍƎ
ŨőŦƹŠśő

ťƊżźƌƄƖƀƍƎżƊƹŔƊƉƓźƌ
ƤƿƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ ƥƣƣƹƌźŻƾƹƈƀƍƎ
ŨƄƉƎƀƒ-ƆƊƈƋźƉƄơ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹŻƏſƏƖƄƀƹƍƀƎƀżƘƀƹƋƇƊƖźſƆƄǀƹƥƣƥƨ

ş

Business Club šŻƍƄſƄźƉ
ƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀƤƹƧƨƣƹƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ūŤŝő

ASPACE ŠƊżƊƍƇƊŻƊſƍƆźơ
ƪƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀƫƧƫƹƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ş ƈ.şƀƉſƀƇƀƀżƍƆźơ

ş

Signature ŤƎƊƇƀƕƉƄƆƊż
4 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ482 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ŪƀƒƊżƍƆźơ

Business Club PORTA
ƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ508 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎź

ş ƈ.ŨƄƇƄ

ASPACE šƍƎźƉƆƄƉƊ
ƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀƨƧƧƹƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎź

ş ƈ.ŒƏƎƘƌƍƆźơ

ş

AFI Flex
10 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀ1300 ƌźŻƊƓƄƒƹƈƀƍƎ

ƈ.ŒƀƇƊƌƏƍƍƆźơ

ŢƇƊƖźſƆƄƹƋƌƄżƀſƀƉƘƹżƘŻƊƌƊƓƉƊƿƹƊƎƌźƂƀƉźƹƎƊƇƗƆƊƹƓźƍƎƗƹƋƇƊƖźſƊƆƿƹƊƎƆƌƘƎƄƀƹƆƊƎƊƌƘƒƹƊƂƄſźƀƎƍơƹżƹƥƣƥƨƹŽƊſƏƹ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
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ŝƇƠƓƀżƘƀƹƄƉſƄƆźƎƊƌƘ

ƤƾƹśƎƊŽƊƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹőƹƄƹœƹżƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ƥƾƹŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹżƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈ/ƈƀƍƾƿƹżƆƇƾƹŠŖŤƹƄƹOPEXƿƹƉƀƹżƆƇƠƓźơƹŝŦ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

2023 2024 I Ɔżƾƹƥƣƥƨ2025Ţ

šŻƖƀƀƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƀ1 4 425 4 489 4 547 4 644

ŝƇźƍƍƹő 1 604 1 606 1 658 1 711

ŝƇźƍƍƹœ 2 821 2 883 2 889 2 933

ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹ1 130 64 58 155

ŝƇźƍƍƹő 79 2 52 105

ŝƇźƍƍƹœ 51 62 6 50

šŻƙƀƈƹƍſƀƇƊƆƹ1 397 506 65 400

ŝƇźƍƍƹő 108 372 25 300

ŝƇźƍƍƹœ 289 134 40 100

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄ7,4% 3,6% 3,9% 3,2%

ŝƇźƍƍƹő 8,7% 3,7% 5,0% 3,0%

ŝƇźƍƍƹœ 6,6% 3,5% 3,3% 2,5%

ŤƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹ2

ŝƇźƍƍƹő 2 429 2 892 2 838 3 300

ŝƇźƍƍƹœ 1 589 1 805 1 851 1 950

šƍƉƊżƉƘƀƹƄƃƈƀƉƀƉƄơƹƃźƹI Ɔżƾƹƥƣƥƨ

šŻƙƀƈƹżżƀſƀƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹ
ƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƏżƀƇƄƓƄżźƀƎƍơ
ŢƊƹƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥ5 ŽƊſźƹƊŻƙƀƈƹƉƊżƊŽƊƹ
ƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƍƊƍƎźżƄƇƹƨƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƿƹ
ƓƎƊƹƉźƹƪƤȗƹżƘƕƀƹźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƹƋƊƆźƃźƎƀƇơƹƋƊƹƄƎƊŽźƈƹ
I ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƧƹŽƊſźƾƹŝƌƏƋƉƀƅƕƄƈƹżżƀſƀƉƉƘƈƹ
ƊŻƙƀƆƎƊƈƹơżƇơƀƎƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌƹƆƇźƍƍźƹőƹ
ǨŤƀżƀƌƉźơƹŢźƇƗƈƄƌźǩƹƉźƹƧƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƾ

ŚźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹ
ƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹƌźƍƎƄ
œƹƋƌƊſƊƇƂƀƉƄƀƹƎƀƉſƀƉƔƄƄƹƥƣƥƧƹŽƊſźƹƈƉƊŽƄƀƹ
ƍƊŻƍƎżƀƉƉƄƆƄƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹƋƊżƘƕźƎƗƹƍƎźżƆƄƹ
źƌƀƉſƘǖſƊƹƦƣȗƹƋƊƹƉƀƆƊƎƊƌƘƈƹƃſźƉƄơƈƹƆƇźƍƍźƹőƾ

ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹſƀƌƂƄƎƍơƹ
ƉźƹƈƄƉƄƈźƇƗƉƊƈƹƏƌƊżƉƀ
ŢƊƹƄƎƊŽźƈƹI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹƏƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹ
ƍƊƍƎźżƄƇƹ3,9%, ƓƎƊƹƉźƹƤƿƪƹƋƾƋƾƹƉƄƂƀƹƋƊƆźƃźƎƀƇơ
ƋƊƹƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈƹI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƧƹŽƊſźƾƹœƹƆƇźƍƍƀƹőƹ
ƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƹƌƊƍƎƹżźƆźƉƎƉƊŽƊƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄơƹƃźƹƍƓƀƎƹ
żżƊſźƹƆƌƏƋƉƊŽƊƹƊŻƙƀƆƎźƹǨŤƀżƀƌƉźơƹŢźƇƗƈƄƌźǩƿƹ
ŽſƀƹƋƊƹſźƉƉƘƈƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƈźƌƎźƹƥƣƥƨƹŽƊſźƹżźƆźƉƎƉƊƹ
ƋƊƌơſƆźƹƧƣȗƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƾ
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šŻƙƀƈƹżżƀſƀƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƏżƀƇƄƓƄƇƍơƹżƹƥƹƌźƃźƹ

œ I ƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽźŻƘƇƊżżƀſƀƉƊ
ƓƀƎƘƌƀŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƿƍƏƈƈźƌƉźơƊƑƄƍƉźơƋƇƊƖźſƗƆƊƎƊƌƘƒƍƊƍƎźżƇơƀƎ
58 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ, ƓƎƊż2 ƌźƃźżƘƕƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơƋƊƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈ
ƋƀƌżƘƒƎƌƀƒƈƀƍơƔƀż2024 ŽƊſź. ŢƌƄƜƎƊƈ90 % ƊƎƊŻƖƀŽƊƊŻƙƀƈźżżƀſƀƉƉƘƒ
ƋƇƊƖźſƀƅƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƊſżƏƈơƊƑƄƍƉƘƈƄƊŻƙƀƆƎźƈƄƆƇźƍƍźő. ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƅ
ƄƃƉƄƒǖǨŤƀżƀƌƉźơŢźƇƗƈƄƌźǩƉź48 ƎƘƍ.Ɔż.ƈƊƑƄƍƊż.

ŝƆƊƉƔƏ2025 ŽƊſźƋƇźƉƄƌƏƀƎƍơżżƀƍƎƄƀƖƀ97ƎƘƍ.Ɔż.ƈƊƑƄƍƊż.ťźƆƄƈƊŻƌźƃƊƈƿ
ƍƏƈƈźƌƉƊƃź2025 ŽƊſƊŻƙƀƈƉƊżƊŽƊƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƈƊƂƀƎƍƊƍƎźżƄƎƗ
155 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƑƄƍƊż, ƓƎƊƋƌźƆƎƄƓƀƍƆƄż3 ƌźƃźżƘƕƀƌƀƃƏƇƗƎźƎźƃź2024 ŽƊſ.
ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿƓƎƊŻƏſƏƖƄƀƊƑƄƍƉƘƀƊŻƙƀƆƎƘźƆƎƄżƉƊƃźƋƊƇƉơƠƎƍơǖ81%ƏƂƀ
źƌƀƉſƊżźƉƊƿƋƌƊſźƉƊƄƇƄƉƀżƘƅſƀƎżƊƎƆƌƘƎƘƅƌƘƉƊƆ.

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƊŻƙƀƆƎƘƿƹżżƀſƀƉƉƘƀƹżƹI ƆżźƌƎźƇƀƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ƬƣȗƹƊƎƹƊŻƖƀŽƊƹƊŻƙƀƈźƹƉƊżƊŽƊƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźƹƋƌƀſƍƎźżƇƀƉƊƹƊŻƙƀƆƎźƈƄƹƆƇźƍƍźƹő

252
234 241

143

241
216

130

195
166

130

64

155

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŖƄƉźƈƄƆźƹżżƊſźƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŤƀżƀƌƉźơƹŢźƇƗƈƄƌź
48 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹőƹĀœźƆźƉƎƉƊƹƧƣȗ

ƈƾƹşƊƍƆƊżƍƆƄƀƹœƊƌƊƎźş

şźƉƏƑźƆƎƏƌźƹƤƣ/ 12
6 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƹƊƑƄƍƊżƹĀŝƇźƍƍƹœƹĀœźƆźƉƎƉƊƹƦƩȗ

ƈƾƹŢƇƊƖźſƗƹőƇƀƆƍźƉſƌźƹŠƀżƍƆƊŽƊ-1ş

ƒƦ
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ŠƊżƊƀƹƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊǀƹƥƣƥƨ

1. ŢƌƄżƀſƀƉźƹźƌƀƉſƊƋƌƄŽƊſƉźơƹƊƑƄƍƉźơƹƋƇƊƖźſƗƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
2. ŤƎźƎƏƍƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƏƆźƃźƉƹƋƊƹſźƉƉƘƈƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƈźƌƎźƹƥƣƥƨƹŽƊſź
3. ŢƌƊƓƀƌƆźƈƄƹƏƆźƃźƉƘƹƊŻƙƀƆƎƘƹŻƀƃƹżźƆźƉƎƉƘƒƹƋƌƀſƇƊƂƀƉƄƅƹƉźƹƆƊƉƀƔƹƈźƌƎźƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ȁ ŠźƃżźƉƄƀ ŝƇźƍƍƹŢƇƊƖźſƗƹ1 ŞƊƆźƔƄơ ŤƎźƎƏƍƹ2 œźƆźƉƎƉƊƍƎƗƹ3

1 ŤƀżƀƌƉźơƹŢźƇƗƈƄƌźő 47,8 şƊƍƆƊżƍƆƄƅœżƀſƀƉ 18,9

2 ŠźƹšŻżƊſƉƊƈő 4,4 šŻżƊſƉƘƅœżƀſƀƉ 1,8

3 şźƉƏƑźƆƎƏƌźƹƤƣ/ 12 B 5,5 ūƀƉƎƌ œżƀſƀƉ 2,0

4 ŤƀƉźƎƊƌƹ
ǜşƊƍƆƊżƍƆƄƅƹƨƩǝB 0,8 šŻżƊſƉƘƅœżƀſƀƉ 0,3

5 ŠƀżƍƆźơƹţźƎƏƕźƹIII-9 A 18,9 ūƀƉƎƌ ŤƎƌƊƄƎƍơ -

6 ŠƀżƍƆźơƹţźƎƏƕźƹIII-8 ő 14,0 ūƀƉƎƌ ŤƎƌƊƄƎƍơ -

7 Atlas City II A 9,6 şƊƍƆƊżƍƆƄƅŤƎƌƊƄƎƍơ -

8 Smart ŤżƀƎƇźƉƊżƍƆƄƅő 5,9 Ťƀżƀƌ ŤƎƌƊƄƎƍơ 0,8

9 Smart œƊƍƍƎźƉƊżƇƀƉƄơő 4,5 ŷŽƊ-ŚźƋźſ ŤƎƌƊƄƎƍơ 1,6

10 šƌƄƈƄūƀƉƎƌ B 30,0 ŠźŻƀƌƀƂƉƘƀŤƎƌƊƄƎƍơ -

11 INSIDE B 4,5 œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅƹ
ƊƍƎƌƊż ŤƎƌƊƄƎƍơ 4,5

12 šŻƏƒƊżƍƆƊƅƹ
šŻƊƌƊƉƘƹƤƤƣŒœ 3,0 ŞƀżƘƅƹŻƀƌƀŽŤƎƌƊƄƎƍơ -

13 ŚźżƊſƊƏƋƌźżƇƀƉƄƀœ 2,9 œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅ
ƊƍƎƌƊż ŤƎƌƊƄƎƍơ -

14 ŢƀƎƌƊżƍƆƄƅƹƋƌ-ƆƎƿƹƥƩŖœ 1,8 ŢƀƎƌƊŽƌźſƍƆźơƹ
ƍƎƊƌƊƉźŤƎƌƊƄƎƍơ -

15 šƍƊŻƉơƆƹœƀŽƀœ 1,0 ŢƌźżƘƅƹŻƀƌƀŽŤƎƌƊƄƎƍơ -
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ŦƌƊżƀƉƗƹżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƹƋƊƍƎƀƋƀƉƉƊƹƍƉƄƂźƀƎƍơ
ŒƏſƏƖƄƀƹƋƌƊƀƆƎƘƹźƆƎƄżƉƊƹƃźƋƊƇƉơƠƎƍơƹǖƫƤȗƹƊƑƄƍƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƹƏƂƀƹƌƀźƇƄƃƊżźƉƊƹƹ

2014 I ƆżƾƹƥƣƥƨƥƣƥƨŢ

ő 17,1% 5,0 % 3,0%

œ 9,6% 3,3% 2,5%

šŻƖźơƹ
ƋƊƹƌƘƉƆƏ12,0% 3,9% 3,2%

ŖƄƉźƈƄƆźƹſƊƇƄƹƍżƊŻƊſƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹ%

ŢƊƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈƋƀƌżƘƒƎƌƀƒƈƀƍơƔƀż2025 ŽƊſźƏƌƊżƀƉƗżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀ
ŤƀżƀƌƉƊƅƍƎƊƇƄƔƘƍƊƍƎźżƄƇ3,9% ƄƇƄ179 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ ƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƿƓƎƊ
Ɖź1,7 Ƌ.Ƌ. ƉƄƂƀźƉźƇƊŽƄƓƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơƋƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2024 ŽƊſź.
ŢƌƄƈƀƓźƎƀƇƗƉƊƿƓƎƊżƆƇźƍƍƀőƏƌƊżƀƉƗżźƆźƉƎƉƊƍƎƄƏżƀƇƄƓƄƇƍơƉź0,3 Ƌ.Ƌ.ŽƊſƆŽƊſƏƄ
ſƊƍƎƄŽ5,0% ƄƇƄ83 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƆźƓƀƍƎżƀƉƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅ. ţƊƍƎƋƊƆźƃźƎƀƇơżƊƈƉƊŽƊƈ
ƍżơƃźƉƍżżƊſƊƈżƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠſżƏƒƊƑƄƍƉƘƒƊŻƙƀƆƎƊżƉź52 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƑƄƍƊżƿŽſƀ
ƋƊſźƉƉƘƈƉźƆƊƉƀƔI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƏƈƈźƌƉƊżźƆźƉƎƉƊ39%ƊƑƄƍƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅ.
œƆƇźƍƍƀœſƊƇơƍżƊŻƊſƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅƍƊƍƎźżƇơƀƎ3,3% ƄƇƄ95 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ŔƊſƆŽƊſƏ
ƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍƉƄƃƄƇƍơƉź2,8 Ƌ.Ƌ.

œ ƔƀƇƊƈƋƊƌƘƉƆƏƑƄƆƍƄƌƏƠƎƍơżƘƍƊƆƄƀƎƀƈƋƘƌƀźƇƄƃźƔƄƄƊŻƙƀƆƎƊżſƊżżƊſź
żƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠǖƄƃ155 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƊƂƄſźƀƈƊŽƊƊŻƙƀƈźƉƊżƊŽƊƍƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżźż2025
ŽƊſƏƋƊƌơſƆź81% ƋƇƊƖźſƀƅƏƂƀƌƀźƇƄƃƊżźƉƊƄƇƄƉƀſƊƍƎƏƋƉƊſƇơƊƎƆƌƘƎƊŽƊƌƘƉƆź.
ŝƆƊƉƔƏ2025 ŽƊſźƈƊƂƉƊƋƌƊŽƉƊƃƄƌƊżźƎƗſźƇƗƉƀƅƕƀƀƍƉƄƂƀƉƄƀżźƆźƉƎƉƊƍƎƄſƊ3,2%.
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ŚźƋƌźƕƄżźƀƈƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƋƌƊſƊƇƂźƠƎƹƌźƍƎƄ
ŢƊƹƉƀƆƊƎƊƌƘƈƹƃſźƉƄơƈƹƌƊƍƎƹƍƊƍƎźżƄƇƹƦƣȗ

ŖƄƉźƈƄƆźƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƒƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈƘƒƹƍƎźżƊƆƹźƌƀƉſƘƿ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋƈƀƍƾƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƹƄƹšţŗũƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŝŦ

ŢƊƄƎƊŽźƈIƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźżƆƇźƍƍƀőƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơ
ƍƎźżƆźźƌƀƉſƘƍƊƍƎźżƄƇź2 838 ƌƏŻ./Ɔż. ƈ/ƈƀƍơƔ, żƆƇ. ŠŖŤƄOPEX, ƉƊƉƀ
żƆƇƠƓźơŝŦƿƓƎƊƉź15%żƘƕƀƋƊƆźƃźƎƀƇơƋƊƌƀƃƏƇƗƎźƎźƈƋƀƌżƘƒƎƌƀƒƈƀƍơƔƀż
2024 ŽƊſźƄƉź82% ƋƌƀżƘƕźƀƎƌƀƃƏƇƗƎźƎ2015 ŽƊſź. ŢƌƄƜƎƊƈƆżźƌƎźƇ
ƆƆżźƌƎźƇƏƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍƉƄƃƄƇƍơƉź2%ƃźƍƓƀƎƎƊŽƊƿƓƎƊƈƉƊŽƄƀƆƌƏƋƉƘƀƊƋƔƄƄ
ƋƌƀſƇźŽźƠƎƍơƋƊƍƎźżƆźƈƉƄƂƀƍƌƀſƉƀƌƘƉƊƓƉƊƅ.

œƆƇźƍƍƀœƎźƆƂƀƊƎƈƀƓźƀƎƍơƌƊƍƎƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƊƅƃźƋƌźƕƄżźƀƈƊƅƍƎźżƆƄ
źƌƀƉſƘǖƋƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍƊƍƎźżƄƇ1 851 ƌƏŻ./
Ɔż. ƈǋƈƀƍơƔƿżƆƇ. ŠŖŤƄOPEX, ƉƊƉƀżƆƇƠƓźơŝŦƿƓƎƊƉź16% ƋƌƀżƘƕźƀƎ
źƉźƇƊŽƄƓƉƊƀƃƉźƓƀƉƄƀƋƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2024 ŽƊſźƄƉź65% żƘƕƀ
ƌƀƃƏƇƗƎźƎź2015ŽƊſź.
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ƥƣƥƨŢ

ŝƇźƍƍƹőŝƇźƍƍƹB

ŤƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉƘƀƹƍƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹſźƎƘƹżżƊſźƹŒūƿ
ƌƏŻƾǋƆżƾƹƈǋƈƀƍƾƹƍƹƏƓƀƎƊƈƹŠŖŤƹƄƹšţŗũƿƹŻƀƃƹƏƓƀƎźƹŝŦ
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1724

2023 -ƥƣƥƨƹŽŽƾ ƥƣƥƥƹŽƾƹƄƹƌźƉƀƀ

ŝƇźƍƍƹőŝƇźƍƍƹœ

ŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƋƌƀƄƈƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹżƘƕƀƹ
ƉźƹƊƑƄƍƘƹƍƹƆźƓƀƍƎżƀƉƉƊƅƹƊƎſƀƇƆƊƅƹżƹƉƊżƘƒƹ
ƃſźƉƄơƒǉƿƹżżƀſƀƉƉƘƒƹżƹƜƆƍƋƇƏźƎźƔƄƠƹ
żƹƋƊƍƇƀſƉƄƀƹſżźƹŽƊſźƹǖƋƊƆźƃźƎƀƇƗƹżƘƕƀƹƉźƹ
ƤƩȗƹƄƹƨƣȗƹƋƊƹƆƇźƍƍźƈƹőƹƄƹœƹƍƊƊƎżƀƎƍƎżƀƉƉƊƾ

ǉŤƎźżƆƄƹźƌƀƉſƘƹƉźƹƊƑƄƍƉƘƀƹƋƊƈƀƖƀƉƄơƹƍƹƊƎſƀƇƆƊƅƹżƹƊŻƙƀƆƎźƒƿƹ
żżƀſƀƉƉƘƒƹżƹƥƣƥƦ-ƥƣƥƨƹŽŽƾƹƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƹżƘƕƀƿƹƓƀƈƹżƹƃſźƉƄơƒƿƹ
żżƀſƀƉƉƘƒƹſƊƹƥƣƥƦƹŽƾ
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ŦƌƊżƀƉƗƹſƀƇƊżƊƅƹźƆƎƄżƉƊƍƎƄƹƊƍƎźƀƎƍơƹƍƎźŻƄƇƗƉƘƈƹƹ
ŖƊƇơƹźƌƀƉſƘƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆƹƍƊƍƎźżƄƇźƹƫ2% 

ŢƊƄƎƊŽźƈI ƆżźƌƎźƇź2025 ŽƊſźƍƏƈƈźƆƏƋƇƀƉƉƘƒƄ źƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƋƇƊƖźſƀƅ
ƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀŤƀżƀƌƉƊƅƍƎƊƇƄƔƘƍƊƍƎźżƄƇź65 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ, ƓƎƊſƀƈƊƉƍƎƌƄƌƏƀƎ
ƏƈƀƌƀƉƉƘƅƏƌƊżƀƉƗſƀƇƊżƊƅźƆƎƄżƉƊƍƎƄſƇơŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽźƉźƉźƓźƇƊŽƊſź. ŢƌƄ
ƜƎƊƈŽƊſƆŽƊſƏƋƊƆźƃźƎƀƇƗƍƉƄƃƄƇƍơƉź65%. ųƎƊƍżơƃźƉƊƍƊƍƉƄƂƀƉƄƀƈƆƊƇƄƓƀƍƎżź
ƆƌƏƋƉƘƒƍſƀƇƊƆƋƊźƌƀƉſƀƄƋƌƊſźƂƀƊƑƄƍƉƘƒƋƊƈƀƖƀƉƄƅǖƋƊƄƎƊŽźƈƋƀƌżƘƒƎƌƀƒ
ƈƀƍơƔƀż2025 ŽƊſźƆƊƇƄƓƀƍƎżƊƍſƀƇƊƆƋƇƊƖźſƗƠŻƊƇƀƀ5 ƎƘƍ.Ɔż.ƈƍƊƍƎźżƄƇƊżƍƀŽƊ2%.

ŤſƀƇƆƄźƌƀƉſƘƍƊƍƎźżƇơƠƎ82% ƊƎƊŻƖƀŽƊƊŻƙƀƈź(53 ƎƘƍ. Ɔż. ƈǝƿżƎƊżƌƀƈơƆźƆƋƊ
ƋƌƊſźƂƀǖ18% (12ƎƘƍ.Ɔż. ƈǝ.ŤƏƈƈźƌƉƊƋƊƆƇźƍƍƏőŻƘƇƊƌƀźƇƄƃƊżźƉƊ25 ƎƘƍ.Ɔż. ƈƿƋƊ
ƆƇźƍƍƏœǖ40 ƎƘƍ. Ɔż. ƈ. ŤƌƀſƉƄƅƌźƃƈƀƌƍſƀƇƆƄƉźƊƑƄƍƉƊƈƌƘƉƆƀŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź
ŻƀƃƏƓƀƎźƍſƀƇƊƆŻƊƇƀƀ5 ƎƘƍ. Ɔż. ƈƍƊƍƎźżƄƇ283 Ɔż. ƈ. ŞƄſƄƌƏƠƖƄƈƄƍƀƆƎƊƌźƈƄ
ƜƆƊƉƊƈƄƆƄƿż ƆƊƎƊƌƘƒƃźƑƄƆƍƄƌƊżźƉƉźƄŻƊƇƗƕƄƅƊŻƙƀƈƍſƀƇƊƆƿŽſƀƄƃżƀƍƎƀƉ
ƋƊƆƏƋźƎƀƇƗƄźƌƀƉſźƎƊƌƿƍƎźƇƄƑƄƉźƉƍƊżƘƅƍƀƆƎƊƌ(58%),ƋƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ(11%)ƄŻƄƃƉƀƍ-
ƏƍƇƏŽƄ(10%).
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325
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399

244
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374 372 397

506

400

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ƥƣƥƨŢ

ŤƏƈƈźƹƆƏƋƇƀƉƉƘƒƹƄƹźƌƀƉſƊżźƉƉƘƒƹƋƇƊƖźſƀƅƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹI ƆżźƌƎźƇźƹƥƣƥƨƹŽƊſź

ǨťƊƇƍƎƊƅƹƍƆżƀƌǩ
12 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ ŢƌƊſźƂź

ǨőƍŽźƌſǩ
ƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨŤƀƉźƎƊƌǩ
ƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨťƌƄƊǩ
ƤƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨRed Cadetǩ
ƣƿƫƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

ǨşƊƍƆƊżƍƆźơƹƨƩǩ
ƣƿƦƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ/ őƌƀƉſź

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



58%

11%

10%
8%

6%

3%

1%

1%

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŒƄƃƉƀƍ-ƏƍƇƏŽƄ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ťƀƇƀƆƊƈƈƏƉƄƆźƔƄƄ

ŞƊŽƄƍƎƄƆź

ťƊƌŽƊżƇơ

29

ŤƎƌƏƆƎƏƌźƹƍſƀƇƊƆƹƋƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

24%
17%

17%

12%

8%

6%

5%

4%

2%

1%

ťƊƌŽƊżƇơ

IT

ŨƄƉźƉƍƊżƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŠƀƑƎƗƹƄƹŽźƃ

šŻƌźƃƊżźƉƄƀ

ŔƊƍƏſźƌƍƎżƀƉƉƘƅƹƍƀƆƎƊƌ

ŢƌƊƄƃżƊſƍƎżƊ

ŤƎƌƊƄƎƀƇƗƍƎżƊƹǋƹŠƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŤşśƹǋƹşźƌƆƀƎƄƉŽƹǋƹPR

ŞƊŽƄƍƎƄƆź

ŢƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

0,1%

99,9%

śƉƊƍƎƌźƉƉƘƀ

ţƊƍƍƄƅƍƆƄƀ

ŖƌƏŽƄƀƹƍƀƆƎƊƌƘƹżƹƍƊżƊƆƏƋƉƊƍƎƄƹƍƊƍƎźżƇơƠƎƹƦȗ

ŢƊƹƎƄƋƏƹƆƊƈƋźƉƄƄ

2024

ŖƊƇƄƹƌźƍƍƓƄƎźƉƘƹƊƎƹƊŻƙƀƈźƹƍſƀƇƊƆƹƉƊżƊƅƹźƌƀƉſƘƿƹƌźƍƕƄƌƀƉƄơƹƄƹƋƌƊſźƂƄƿƹƋƊƹƆƊƎƊƌƘƈƹƄƃżƀƍƎƉźƹƆƊƈƋźƉƄơ-źƌƀƉſźƎƊƌǋƋƊƆƏƋźƎƀƇƗ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƋƌƊſźƂź
72ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŒūƹǨŤƋƀƅƍǩ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹźƌƀƉſź
30 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŒūƹǨŨƀƌƌƏƈIIǩ

ŢƊƹƍƀƆƎƊƌźƈ

0,1%

99,9%

śƉƊƍƎƌźƉƉƘƀ

ţƊƍƍƄƅƍƆƄƀ

ŢƊƹƎƄƋƏƹƆƊƈƋźƉƄƄ

I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨƹ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹƋƌƊſźƂź
ƤƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŒūƹǨťƊƇƍƎƊƅƹƍƆżƀƌǩ

ŝƌƏƋƉƀƅƕźơƹźƌƀƉſź
ƥƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŒūƹǨőƍŽźƌſǩ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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ŔƀƊŽƌźƑƄơƹƊƑƄƍƉƊŽƊƹƌƘƉƆźƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽźƹ

01 I ūƀƉƎƌ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆƹ1 œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘƹ1

ő 411 2,0% 8 3 572

œ 411 3,3% 14 2 055

02 I ŢƀƎƌƊŽƌźſƍƆźơƹƍƎƊƌƊƉź

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 204 4,2% 9 2 788

œ 342 1,7% 6 2 170

03 I œźƍƄƇƗƀżƍƆƄƅƹƊƍƎƌƊż

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 91 5,1% 5 2 305

œ 298 1,8% 5 1 363

04 I šŻżƊſƉƘƅ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 33 10,5% 3 2 471

œ 242 4,5% 11 2 214

05 I şƊƍƆƊżƍƆƄƅ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 341 11,7% 40 2 622

œ 435 5,8% 25 1 806

06 I ŠźŻƀƌƀƂƉƘƀ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 197 1,9% 4 2 464

œ 369 2,6% 10 1 793

07 I ŢƌźżƘƅƹŻƀƌƀŽ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 27 6,8% 2 1 739

œ 85 6,7% 6 1 716

08 I ŞƀżƘƅƹŻƀƌƀŽ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő - ǖ ǖ ǖ

œ 166 2,1% 4 1 468

09 I ŷŽƊ-ŚźƋźſ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő ǖ ǖ ǖ ǖ

œ 75 17,3% 13 1 100

10 I Ťƀżƀƌ

ŝƇźƍƍ ŤƎƊƆ œźƆźƉƍƄơœźƆźƉƍƄơƿƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ
ŤƎźżƆźƹ
źƌƀƉſƘ

ő 332 3,9% 13 3 624

œ 466 0,5% 3 1 661
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07

10

09

ƤƾƹŚſƀƍƗƹƄƹſźƇƀƀƹƍƎƊƆƹƋƌƄżƀſƀƉƹżƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈƿƹźƹƍƌƀſƉƀżƃżƀƕƀƉƉźơƹƃźƋƌźƕƄżźƀƈźơƹƍƎźżƆźƹźƌƀƉſƘƹżƹƌƏŻƾ/Ɔżƾƹƈƾ/ƈƀƍƾƿƹżƆƇƾƹŠŖŤƹƄƹOPEXƿƹƉƀƹżƆƇƠƓźơƹŝŦ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ



śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹżƹƊƑƄƍƉƏƠƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹţƊƍƍƄƄ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ

ƤƾƹśƍƆƇƠƓƀƉƄƀƹǖƍſƀƇƆƄƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹƄƹƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƒƹŒūƿƹŽſƀƹƃźƹƍƓƀƎƹżƘƍƊƆƊƅƹƔƀƉƘƹƆżƾƹƈƹƋƌƄƹƋƊƆƏƋƆƀƹƜƎźƂźƹƔƀƇƄƆƊƈƹƍƏƈƈźƹƍſƀƇƆƄƹƋƌƀżƘƕźƀƎƹƨƣƣƹƈƇƉƹƌƏŻƇƀƅ
ƥƾƹŠƀƹƏƓƄƎƘżźƀƎƍơƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƊƉƉƘƒƹżƇƊƂƀƉƄƅƾƹœƆƇƠƓźƠƎƹżƹƍƀŻơƹƆźƆƹƋƊƆƏƋƆƏƹƋƊſƹƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƀƹƉƏƂſƘƿƹƎźƆƹƄƹƍƹƔƀƇƗƠƹƋƊƇƏƓƀƉƄơƹſƊƒƊſźƾ

ţƀƆƊƌſƉƘƀƹſƇơƹƊƑƄƍƉƊŽƊƹƌƘƉƆźƹƊŻƙƀƈƘƹżƇƊƂƀƉƄƅ

54 %

ŖƊƇơƹƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƹżƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀƹƍſƀƇƊƆ
1-ƅƹƍƀƆƎƊƌƹƋƊƹƊŻƙƀƈƏƹżƇƊƂƀƉƄƅ

I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

73
šŻƙƀƈƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

10
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƎƌźƉƃźƆƔƄƅ

ȉƹţƊƃƉƄƓƉƘƀƹƄƉżƀƍƎƊƌƘ
œƇƊƂƀƉƄơƹƌƊƃƉƄƓƉƘƒƹƄƉżƀƍƎƊƌƊżƹ
żƹƊƑƄƍƘƹżƹƍƎƌƊơƖƄƒƍơƹŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒƹ2;
ƉƀƹƏƓƄƎƘżźƠƎƍơƹżƹƊŻƖƀƈƹƊŻƙƀƈƀ

16
šŻƙƀƈƹ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ

270
ŝƊƇƄƓƀƍƎżƊƹ
ƎƌźƉƃźƆƔƄƅ

ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƇƀƅ

ƈƇƌſƹ
ƌƏŻƇƀƅ

šƑƄƍƉƘƅƍƀŽƈƀƉƎƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƄżI ƆżźƌƎźƇƀ2025 ŽƊſźżƉƊżƗƍƎźƇƇƄſƀƌƊƈżƍƎƌƏƆƎƏƌƀ
ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅƿź ƎźƆƂƀƀſƄƉƍƎżƀƉƉƘƈƍƀŽƈƀƉƎƊƈƿƋƊƆźƃźżƕƄƈƋƊƇƊƂƄƎƀƇƗƉƏƠſƄƉźƈƄƆƏ
ƆźƉźƇƊŽƄƓƉƊƈƏƋƀƌƄƊſƏƋƌƊƕƇƊŽƊŽƊſź.šŻƙƀƈżƇƊƂƀƉƄƅƍƊƍƎźżƄƇ73ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅǜƒ4,5 ŽǋŽǝƿ
ƓƎƊƍƎźƇƊƈźƆƍƄƈƏƈƊƈƃźżƍƠƄƍƎƊƌƄƠƉźŻƇƠſƀƉƄƅżƍƊƊƎżƀƎƍƎżƏƠƖƀƈƋƀƌƄƊſƀ.

ťƀƉſƀƉƔƄơƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌƊżƋƊſƍƊŻƍƎżƀƉƉƘƀƉƏƂſƘƆƊƈƋźƉƄƅƍƊƒƌźƉơƀƎƍơ,
ƜƎƊƎƑźƆƎƊƌƊŻƀƍƋƀƓƄƇƉƊżƘƅƈźƆƍƄƈƏƈƆżźƌƎźƇƗƉƊŽƊƋƊƆźƃźƎƀƇơ. ŠźƋƊſƊŻƉƘƀƎƌźƉƃźƆƔƄƄ
ƋƌƄƕƇƊƍƗ93% ƄƉżƀƍƎƄƔƄƅ, ź ƆƌƏƋƉƀƅƕƄƈƄƍſƀƇƆźƈƄƍƎźƇƄƋƌƄƊŻƌƀƎƀƉƄơƍƎƌƏƆƎƏƌƊƅ
ƆƊƈƋźƉƄƄǨŞƏƆƊƅƇǩŒūAFI2BƄǨť-ŒźƉƆƊƈǩƃſźƉƄơūƀƉƎƌźƇƗƉƊŽƊťƀƇƀŽƌźƑź.ťźƆƂƀƄƉżƀƍƎƊƌƘ
źƆƎƄżƉƊƌźƍƍƈźƎƌƄżźƠƎƋƊƆƏƋƆƏƉƀŻƊƇƗƕƄƒƃſźƉƄƅƿƆƊƎƊƌƘƀƈƊƂƉƊƋƌƄƊŻƌƀƍƎƄŻƀƃ
ƋƌƄżƇƀƓƀƉƄơŻźƉƆƊżƍƆƊŽƊƑƄƉźƉƍƄƌƊżźƉƄơſƇơƍƊƒƌźƉƀƉƄơƉźƆƊƋƇƀƉƉƊŽƊƆźƋƄƎźƇź.

ŖƄƉźƈƄƆźƋƊƆƏƋƊƆƊƑƄƍƉƘƒƋƊƈƀƖƀƉƄƅżƉźƌƀƃƆƏƍƓƀƆƊƈſƊ500 ƈƇƉƌƏŻƇƀƅ1 ƊƍƎźƀƎƍơ
ƍƎźŻƄƇƗƉƊƅ. ŚźI ƆżźƌƎźƇ2025 ŽƊſźżƍƎƌƊơƖƄƒƍơƄƋƌƊƀƆƎƄƌƏƀƈƘƒŻƄƃƉƀƍ-ƔƀƉƎƌźƒŻƘƇƊ
ƌƀźƇƄƃƊżźƉƊ42 ƎƘƍ.Ɔż.ƈŻƇƊƆźƈƄƄƜƎźƂźƈƄƿƓƎƊƉź2%żƘƕƀƊŻƙƀƈźƃźIƆżźƌƎźƇ2024 ŽƊſź.
šŻƖƄƅƊŻƙƀƈżƇƊƂƀƉƄƅƏżƀƇƄƓƄƇƍơŻƊƇƀƀƍƏƖƀƍƎżƀƉƉƊƃźƍƓƀƎƋƇźƉƊƈƀƌƉƊŽƊƌƊƍƎźƔƀƉ
żƉƏƎƌƄƋƌƊƀƆƎƊżǖƍ13,6 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅżIƆżźƌƎźƇƀ2024 ŽƊſźſƊ16,3 ƈƇƌſƌƏŻƇƀƅżIƆżźƌƎźƇƀ
2025 ŽƊſźƿ+20%ŽǋŽ.

ŝƌƏƋƉƀƅƕƄƀƹƍſƀƇƆƄƹƆƏƋƇƄ-ƋƌƊſźƂƄƹƊƑƄƍƉƘƒƹƊŻƙƀƆƎƊżƹƃźƹI ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

ūƀƉƎƌźƇƗƉƘƅƹťƀƇƀŽƌźƑ
33-36 ƈƇƌſƹƌƏŻƇƀƅ
ƨƨƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ş

ƈ.šƒƊƎƉƘƅţơſ

Domino
2-ƥƿƥƹƈƇƌſƹƌƏŻƇƀƅ
ƪƿƧƹƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ş

ƈƾƹŖƊŻƌƘƉƄƉƍƆźơ

AFI2B
28-35 ƈƇƌſƹƌƏŻƇƀƅ
50 ƎƘƍƾƹƆżƾƹƈ

ş

ƈ.ŒƀƇƊƌƏƍƍƆźơ

ş
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šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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I ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƨ

šƑƄƍƉźơƹƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

IV ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƧ

ŤƀƌżƄƍƉƘƀƹƊƑƄƍƘƹŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

ŖƀƆźŻƌƗƹƥƣƥƧ

ŖƀƇƊżƘƀƹƌźƅƊƉƘƹşƊƍƆżƘ

şźƌƎƹƥƣƥƨ

ţźƃżƄƎƄƀƹŒƊƇƗƕƊŽƊƹŤƄƎƄ

ŸƉżźƌƗƹƥƣƥƨ

ŞƀƉƄƉŽƌźſƍƆƄƅƹƆƊƌƄſƊƌ

III ƆżźƌƎźƇƹƥƣƥƧ

ţźƉƀƀƹƄƃſźƉƉƘƀƹƊƎƓƀƎƘ

œƉƀƕƉƄƅƹƆƊƉƎƀƆƍƎ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
şƊƍƆżƘ

šƑƄƍƉźơƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗƹ
ŤźƉƆƎ-ŢƀƎƀƌŻƏƌŽź

śƉżƀƍƎƄƔƄƄƹ
żƹƊƑƄƍƉƏƠƹ
ƉƀſżƄƂƄƈƊƍƎƗ

ŢƌƄƇƊƂƀƉƄƀ
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